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ODLUKA O USVAJANJU PROGRAMA KAPITALNIH

INVESTICIJA 2016-2021



Na osnovu ¢lana 24. Statuta opcine Sanski Most ("Sl.glasnik opc¢ine Sanski Most" broj:4/08, 5/08,
5/09, 2/10, 9/11) i Odluke o pretpostavkama, nacelima i nacinu izrade Programa kapitalnih investicija
opc¢ine Sanski Most za period od 2016. do 2021.godine (“Sl.glasnik opéine Sanski Most” broj:10/15),
Opcinsko vije¢e na 35 sjednici odrzanoj 16. 09. 2016.godine donijelo je:
ODLUKU
o usvajanju Programa kapitalnih investicija

Clan 1.

Prihvata se realizacija Programa kapitalnih investicija (PKI) predloZzena od strane Opc¢inskog
nacelnika u formi opisanoj u aneksima:

Aneks br. 1 - koji sadrzi Listu prioriteta investicionih projekata po kategorijama i bodovima

Aneks br. 2 - koji sadrzi Financijsku projekciju

Aneks br. 3 - koji sadrzi Sektorsku tabelu, odnosno raspodijelu sredstva prema grupama

Aneks br. 4 - koji navodi visinu troSkova po pojedinim investicionim programima. i izvore finansiranja
tih projekata kao i dinamiku njihovog finansiranja.

Clan 2.

Program kapitalnih investicija ¢e svake godine biti azuriran do 30. septembra godine koja prethodi
budzetskoj godini na takav nacin da svako naredno izdanje Programa obuhvata petogodisniji
investicioni program. Program kapitalnih investicija je osnova za izradu investicionog aneksa odluke o
usvajanju budzeta za svaku narednu budzetsku godinu.

Clan 3.
Pretpostavke, nadela i nadin realizacije Programa kapitalnih investicija iz Clana 2. su u skladu sa
Odlukom Opcinskog vijeca o pretpostavkama, nacelima i nacinu izrade Programa kapitalnih
investicija opéine Sanski Most za period od 2016. do 2021.godine ("Sl.glasnik op¢ine Sanski Most"
broj:10/15). On se narocito odnosi na nacin podnoSenja zahtjeva i uvodenja novih investicionih

projekata u naredna izdanja Programa, koji mora biti u skladu sa obavezuju¢im Odlukama Opcinskog
vije¢a i Odlukama Opcinskog nacelnika koje se ti€u razrade Programa.

Clan 4.

Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom glasniku opéine Sanski
Most".

Broj: Predsjedavajuci Opcinskog vije¢a

Datum: Mrda Rajko



uvoD

U cilju izrade Programa kapitalnih investicija op¢ine Sanski Most, jedna od osnovnih aktivnosti je
uspostavljanje trajnog mehanizma za dijalog izmedu javnosti, mjesnih zajednica, nevladinih
organizacija i lokalnih vlasti kroz promociju izrade navedenog plana.

Ovim modelom se omogucéava vece ucesce javnosti u planiranju i razvoju lokalne zajednice, odnosno
povecnje transparentnosti opc¢inskog planiranja i procesa donoSenja odluka. U cilju realizacije ovih
nastojanja Op¢inski nacelnik je predlozio Opcinskom vijecu da usvoji Odluku o pretpostavkama,
nacelima i nacinu izrade Programa kapitalnih investicija opéine Sanski Most za period 2016-
2021.godine (ANEKS I) (Odluka je u Prilogu 1).

Nakon toga je Op¢inski nacelnik opc¢ine Sanski Most donio RjeSenje o imenovanju Koordinacionog
tima za izradu Programa kapitalnih investicija — PKI. Ovaj tim se sastoji od 11 ¢lanova koji
predstavljaju vecinu interesnih grupa sa podrucja opc¢ine Sanski Most. (RjeSenje je u Prilogu 2).

Koordinacioni tim je na 3. sastanku usvojio Pravilnik o radu Koordinacionog tima i detaljni Dinamicki
plan rada koordinacionog tima prema kojem bi sve planirane aktivnosti trebale biti realizirane u
periodu od 5 mjeseci. Tim se cijelo vrijeme izrade Programa kapitalnih investicija pridrzavao plana i
dinamike njegove realizacije i ispunjavanja svih zadatih zadataka i koraka u izradi. (Usvojeni
dinamicki plan je u Prilogu 4).

Odluka o kriterijima rangiranja investicionih projekata i Odluka o obrazcu Prijedloga za investiranje su
usvojene takoder na 3.sastanku, koji je odrzan dana 01.07.2016.godine. Koordinacioni tim je usvojio
Prijedlog za investiranje, odnosno aplikacioni obrazac ¢iji je cilj prikupljanje §to viSe vaznih informacija
o investicijskom projektu. U ispunjavanju obrazaca su mogli u¢estvovati svi akteri u lokalnoj zajednici
kao podnosioci prijedloga, te resorne sluzbe u Opcini. (Primjer prijedloga je Odluka o nacelu i nacinu
podnos$enja prijedloga za investiranje u Prilogu 5). Sa usvajanjem jedinstvenog prijedloga/obrazaca
obezbjedio se jedinstven nacin za opis svakog projekta, a istovremeno su se prijedlozi mogli bodovati i

uporediti.

Osnovni cilj usvajanja kriterija je da se uspostavom sistema kriterija za ocjenjivanje i bodovanje
odrede prioriteti i olak8a donosSenje odluke o finansiranju. te je stvorena mogucnost efikasnije dodjele
javnih sredstava kao i njihovo bolje iskoriStavanje. Ovim pristupom je odlucivanje o prioritetnim
investicionim projektima u okviru Programa kapitalnih investicija, zasnovano na nacelu da se svi
procjenjivani prijedlozi u Opcini moraju ocijeniti prema jedinstvenim kriterijima. (Usvojeni kriteriji su u
Prilogu 6).

Javni poziv (medijska kampanja) za apliciranje na projekte oglasen je od 07.07.2016. godine do
22.07.2016. godine. Tokom ovog perioda Op¢inski nacelnik i njegovi saradnici su sproveli obimnu
medijsku kampanju, da bi ohrabrili gradane da uzmu ucesc¢e u izradi Programa kapitalnih investicija i
omogucili komunikaciju izmedu opcinske uprave i gradana. Za vrijeme medijske kampanje materijali
(Javni poziv sa obrascem za podnos$enje prijedloga i uputstvo za popunjavanje) su dostavljeni u svih
19 mjesnih zajednica, zatim na info pultu Salter sale opcine Sanski Most, kao i na oglasnoj ploci
opcine Sanski Most. Cijelo vrijeme medijske kampanje na lokalnom radiju je emitovano objavljivanje
Javnog poziva svaki dan, radi bolje informisanosti gradana. Opcinski nacelnik se pismom obratio
privrednim_subjektima opc¢ine Sanski Most, kao i klju¢nim javnim ustanovama u opcini Sanski Most.

Nakon isteka roka za podnoSenje aplikacija, sekretar Koordinacionog tima je uz pomo¢ struénih sluzbi
dopunio i finalizirao zaprimljene aplikacije, te pripremio i. dostavio kopije projektnih aplikacija, koje
ispunjavaju kriterije za bodovanje, svim ¢lanovima Komisije. Svaki ¢lan Koordinacionog tima je
pojedinaéno vrsio bodovanje svakog investicionog projekta. Clanovi Tima za vrileme bodovanja nisu
sabirali ukupan iznos bodova, kako bi se ogranicila moguénost manipulisanja.

Nakon unosa ukupnog broja bodova za svaku aplikaciju, sekretar Komisije je izvrSio rangiranje i
pripremio Listu prioriteta investicionih projekata (ukupna lista prioriteta predlozenih projekata je
prikazana u posebnom Aneksu 1, te sektorsku tabelu koja je detaljnije opisana u Aneksu 3).



Istovremeno, Opcinska sluzba za finansije, trezor i zajednicke poslove je obradila podatke i napravila
petogodisnju finansijsku projekciju (Financijska projekcija je prikazana u posebnom Aneksu 2).

Materijal koji se nalazi u prilogu ovog obrazlozenja predstavlja petogodi$nji plan Programa kapitalnih
investicija opc¢ine Sanski Most. Rad na izradi plana Programa kapitalnih investicija predvodio je
Koordinacioni tim na €elu sa Opcinskim nacelnikom, koji je prije svega:

Osnovni i jedini uspjeSan nacin za dobijanje vanjskih sredstava - donacija, grantova i subvencija,
Nacin da se dobije pristup finansiranju inostranih sponzora, koji zahtjevaju postojanje Programa,

Osnova za koordiniranje investicione aktivnosti, kao i garancija da ¢e na predlaganju biti
odgovarajuc¢i vremenski period neophodan za pripremu svake investicije,

Odlican nacin komunikacije sa stanovnistvom, lokalnim privatnim poduzetnicima, nevladinim
organizacijama, drugim opc¢inama, okruzenjem, regionom i raznim lokalnim subjektima koje
susre¢emo na putu razvoja.

Plan Programa kapitalnih investicija takode predstavlja:
e Petogodisnji program razvoja Opcine.

e Program progresivnog karaktera, §to znaci da ¢e nakon realizacije projekta predvidenih za
prvu godinu biti dopunjavan projektima za novu petu godinu, koja zaokruzuje Program.

e Program usvojen od strane Opcinskog vije¢a prije usvajanja budzeta za naredne godine.

e Program koji obuhvata opcinske investicije u vrijednosti preko 20.000,00 KM, a koje se
odnose na organizovanu izgradnju, modernizaciju i poboljSanje tehniCke i drustvene
infrastrukure Opcine.

e Program razraden na osnovu jedinstvenog obrasca tzv."Prijedloga za investiranje" predlozen
u obliku koji je odredio Opéinski nacelnik op¢ine Sanski Most.

e Plan Programa kapitalnih investicija je pripreman na osnovu jedinstvenog obrasca
tzv.Prijedloga za investiranje.



PRILOZI

PRILOG 1 - Odluka o pretpostavkama, na¢elima i nainu izrade Programa kapitalnih
investicija op¢ine Sanski Most za period od 2016. do 2021.godine (ANEKS 1)

PRILOG 2 — RjeSenje o imenovanju Koordinacionog tima za izradu Programa
kapitalnih investicija — PKI

PRILOG 3 — Pravilnik o radu Koordinacionog tima

PRILOG 4 — Dinamicki plan rada Koordinacionog tima

PRILOG 5 — Odluka o nacelu i na€inu podnos$enja Prijedlog za investiranje

PRILOG 6 — Odluka o kriterijima rangiranja investicionih projekata za izradu PKI



Na osnovu ¢lana 12. stav 3. tacka c) i €lana 21. stav 1. tacka c) Zakona o lokalnoj samoupravi Unsko
— sanskog kantona ("Sl.glasnik Unsko-sanskog kantona", br. 8/11) i ¢lana 24. Statuta opcine Sanski
Most ("Sl.glasnik opcine Sanski Most", br. 4/08, 5/08, 5/09, 2/10, 9/11), Op¢insko vijece opc¢ine Sanski
Most na 29. sjednici, odrzanoj dana 29.12.2015. godine, donijelo je

ODLUKU
o pretpostavkama, nacelima i nac€inu izrade
Programa kapitalnih investicija op¢ine Sanski Most

za period od 2016. do 2021.godine

Usvajaju se pretpostavke, nacela i nacin izrade Programa kapitalnih investicija opéine Sanski Most za
period od 2016. do 2021.godine (PKI) u skladu sa Aneksom |, koji je sastavni dio ove Odluke.

Nosilac pripreme PKI je Koordinacioni tim za izradu Programa kapitalnih investicija, u saradnji sa
ostalim organizacionim jedinicama organa uprave, opcinskim institucijama, ustanovama i
preduzeéima, Privrednim savjetom, kao i drugim potencijalnim predstavnicima za kojima se ukaze
potreba, a sve u cilju §to kvalitetnije pripreme ovog dokumenta.

]!

Opcinski nacelnik se obavezuje da razradi i predlozi Opcéinskom vijecu Program kapitalnih investicija
za period od 2016. do 2021.godine u roku od tri mjeseca od dana donoSenja ove Odluke.

v

Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u Sluzbenom glasniku opc¢ine Sanski
Most.

Broj:01-02-163/15 Predsjedavajuéi Opcinskog vije¢a

Datum:30.12.2015.godine Mrda Rajko



ANEKS |
PRETPOSTAVKE, NACELA I NACIN IZRADE
PROGRAMA KAPITALNIH INVESTICIJA (PKI)
OPCINE SANSKI MOST
| OPCE PRETPOSTAVKE

1. Program kapitalnih investicija predstavlja viSegodi$nji plan razvoja opéine Sanski Most i poboljSanja
standarda u sferi upravljanja javnim dobrima Opcine. Osnovni cilj je utvrditi, u okvirima vazecih
zakonskih propisa i na osnovu organizacionih i financijskih moguénosti, visinu dugoro¢nih izdataka za
organizovanu izgradnju, modernizaciju i poboljanje tehniCke i druStvene infrastrukture Opcine.
Program takoder predstavlja osnovni mehanizam koordinacije procesa realizacije investicija.

2. Nacela i kriteriji za ocjenjivanje investicionih projekata ¢e uzimati u obzir sliedece:

potrebu dosljednog pobolj$anja kvaliteta zivota gradana;

neophodnost unapredenja uvjeta za funkcionisanje privrede;

kulturne, ekoloske i prostorne uvjete kojim Opcina raspolaze;

uticaj predlozene investicije na realizaciju strateSkih planova Opcine;

uticaj procesa realizacije programa na podsticanje sveopceg razvoja Opc¢ine i na privlacenje
inostranog investicijskog kapitala.

3. Pri donosenju odluka o ukljuc¢ivanju pojedinih projekata u PKI prednost ¢e imati investicije:

Cija je realizacija neophodna kako bi se ispunili zakonski uvjeti;

koje su zapocete i Ciji je nastavak neophodan kako bi se postigao predvideni efekat;

koje omogucavaju povecéanje broja novih radnih mjesta;

koje omogucavaju smanjenje tekucih budzetskih izdataka kroz smanjenje troSkova odrzavanja
ili obima posla ili doprinese rastu opéinskih prihoda;

koje obezbjeduju ili unapreduju pruzanje usluga znatnom broju gradana;

e koje su u skladu sa opc¢im ocekivanjima javnosti.

4. Kriterije rangiranja investicionih projekata i principe za njihovo bodovanje ¢e usvojiti Opcinski
nacelnik u formi odluke.

5. Konacna lista investicionih projekata prema prinva¢enim kriterijuma ¢e u okviru PKI biti prilagodena,
u svom financijskom pogledu, sljede¢em:

viSegodisnjoj projekciji opcinskih prihoda;

viSegodiSnjoj procjeni opcinskih tekucih rezervi;

stanju raspolozivih sredstava, za svaku godinu posebno, kao i dugoro€no;

koncepciji finansiranja investicija uz pomoc¢ instrumenata zaduzivanja (prije svega
preferencijalnih kredita, opcinskih i prihodnih obveznica i investicionih kredita);

e mogucnostima finansiranja investicija iz spoljnih izvora kapitala u okviru partnerstva javnog i
privatnog sektora.



Il PRINCIPI ZA RAZRADIVANJE PKI

PKI ¢e biti:

e petogodiSnji program;

e program progresivnog karaktera, $to znaci da ¢e nakon realizacije projekata predvidenih za |
godinu biti dopunjavan projektima za novu godinu, koja zaokruzuje Program. Istovremeno,
ukuliko bude potrebno, bice azuriran za naredne budzetske godine;

e usvojen od strane Opcinskog vije¢a prije usvajanja budzeta za narednu godinu;

e osnova za izradu investicionog aneksa budzeta za naredne godine;

e program koji ¢e obuhvatiti gradske investicije koje sprovode JP i JU &iji je osniva¢ opcina
Sanski Most i op¢inske organizacione jedinice (novi gradevinski i tehnicki projekti, ulaganje u
rekonstrukciju/obnovu, investicije u cilju modernizacije, investicijska kupovina, poboljSanje);

e pripreman na osnovu jedinstvenog obrasca — prijedloga za investiranje dostavljenog u formi
koju odredi Op¢inski nacelnik, a Program ¢e pripremati Op¢inski vijec¢nici, Opéinski nacelnik,
JU i JP, organizacione jedinice organa uprave i drugi organi, subjekti, organizacije i gradani.

Il NACIN RAZRADIVANJA PKI

1. Rad na programu ¢e predvoditi koordinacioni tim kojeg ¢e imenovati Opcinski nacelnik, u saradniji
sa pojedinim odjelima i organizacionim jedinicama organa uprave, naro€ito sa njenim tehni¢kim
odjelom i odjelom za finansije i budzet;

2. Opcinski nacelnik ¢e imenovati broj i sastav koordinacionog tima za rad na programu, odrediti okvir
kompetencija ¢lanova tima i djelokrug poslova ¢lanova tima. Ovaj tim ¢ée se sastojati od Opcéinskog
nacelnika, predstavnika Opcéinskog vije¢a, uposlenika u opcinskoj upravi, te predstavnika lokalnih
udruzenja gradana.

3. Koordinacioni tim ¢e utvrditi listu investicionih projekata prihva¢enih za preliminarnu analizu,
dodjeljivati bodove pojedinim projektima, rangirati ih prema broju bodova, kao i proslijediti PKI
Op¢inskom nacelniku. Lista prioritetnih investicija, kako novih tako i onih koje se nastavljaju od ranije,
nakon Sto je Opcinski nacelnik usvoji, ¢e biti osnova za izradu programa koji ¢ée bit dostavljen
Opcinskom vije¢u na usvajanje;

4. Opcinski nacelnik ¢e u formi odluke odrediti plan i dinamiku rada na programu za vremenski period
od 2016. - 2021.godine.



Na osnovu Odluke Nacelnika o formiranju Koordinacionog tima za izradu Programa
kapitalnih investicija (02-05-3-2661/15 od 30.12.2015 godine), Koordinacioni tim za izradu
Programa kapitalnih investicija op¢ine Sanski Most, na svom sastanku odrzanom dana
23.06.2016. godine, donio je

PRAVILNIK

O RADU KOORDINACIONOG TIMA

ZA IZRADU PROGRAMA KAPITALNIH INVESTICIJA

Clan 1.

Ovim Pravilnikom utvrduje se nacin rada i zadaci Koordinacionog tima za izradu Programa
kapitalnih investicija u toku izrade navedenog Programa.

Clan 2.

Broj ¢lanova i imenovanje ¢lanova Koordinacioni tim odreden je RjeSenjem Nacelnika.
Koordinacioni tim, iz reda svojih ¢lanova, imenuje zamjenika predsjedavajuceg i sekretara.

Clan 3.

Tim donosi odluke natpoloviénom vecéinom glasova, u prisustvu najmanje polovine ¢lanova
Tima.

Sekretar Tima obavlja sve tehni¢ke poslove za potrebe Tima, uklju¢ujuéi obavezno vodenije
zapisnika na sastancima Tima.

Clan 4.
lzmjena sastava Tima kao i njegovo raspustanje se vrsi putem odluke Nacelnika.
Clan 5.

Osnovni zadaci Koordinacioni tim u postupku izrade Programa kapitalnih investicija su
slijedeci:

e izvrsiti verifikaciju Prijedloga za investiranje, tj. potvrditi da li su prijedlozi potpuni kao i
da li su realni u tehni¢kom i pravnom smislu;

e Dopuniti potrebne podatke u Prijedlogu za investiranje,dodavanjem informacija i
brojki koje nedostaju. Clanovi Tima koji su predstanici investicionih i finansijikih sluzbi
¢e obezbjediti sve tatne informacije neophodne da bi se obavilo gore navedeno
dopunjavanje prijedloga;

e odrediti prioritetne prihvaéene investicione projekte u skladu sa prihvacenim
kriterijima, tako Sto ¢e izraCunati broj poena za svaki projekat i rangirati ga prema
broju dobijenih bodova, pridrzavajuci se principa sadrzanih u daljem tekstu Pravilnika;



e grupisati projekte Programa kapitalnih investicija prema usvojenim kategorijama
(drumski, kanalizacioni, itd.), i odrediti u koju godinu Programa ce biti svrstani (unutar
kategorija, po godinama Programa) na osnovu bodova, tehni¢kih kriterija, procjene
stepena spremnosti programa za realizaciju;

e usvojiti konacnu listu projekata za Program

e obaviti analizu potrebnih finansijiski sredstava za realizaciju tako pripremljene liste
projekata Programa, na osnovu finansijiskin mogucnosti opcine. Za analizu ¢e se
koristiti i spoljnji izvori finansiranja kao i kreditna sredstva;

e pripremiti finalni Program, sa obrazloZzenjem i uputiti ga na usvajanje Opcinskom
vijecéu.

Clan 6.

U svom radu Koordinacioni tim ¢e se pridrzavati sljedecih principa za odredivanje prioritetnih
investicionih projekata;

e Svaki ¢lan Tima ¢e zasebno procjeniti svaki investicioni projekat, u skladu sa
kriterijima za ocjenjivanje projekata i usvojenim bodovanjem, kao i u skladu sa
programom rada Tima;

e Ocjena projekata i bodovanje ¢e se obavljati na osnovu informacija sadrzanih u
Prijedlogu za investiranje za svaki projekat;

e Konacan broj bodova projekata je prosje¢na zbir bodova koji je tom projektu dodjelilo
svaki ¢lan posebno, ali iz tog zbira ¢e se predhodno iskljuiti najvisi i najnizi dodjeljeni
bodovi; tako dobijeno bodovanje se zaokruzuje na cijelu brojku.

Clan 7.
Koordinacioni tim je obavezan da, nakon Opcinskog vije¢a usvoji Program kapitalnih
investicija za godine od 2016. do 2020., isti azurira svake naredne godine oslanjajuéi se na
viSegodisnju finansijisku analizu, nove podnesene prijedloge kao i na ovaj Pravilnik.

Clan 8.

Ovaj Pravilnik stupa na snagu danom donos$enja.

Izmjene i dopune ovog Pravilnika vrsi Koordinacioni tim, na osnovu ukazane potrebe.

Predsjedavajuci
Koordinacionog tima

za izradu Programa kapitalnih investicija

Prim.dr. Mustafa Avdagic¢



BOSNA | HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE

UNSKO-SANSKI KANTON

OPCINA SANSKI MOST
OPCINSKI NACELNIK

Koordinacioni tim za planiranje kapitalnih

investicija na podru¢ju op¢ine Sanski Most

Broj: 02-05-3-2661/15

Datum: 26.05.2016.godine

Dinamicki plan rada koordinacionog tima

Materijal i o¢ekivani Datum
rezultati realizacije
No. Aktivnosti Nosioc aktivnosti Termini
1
2 Odluka vije¢a o
pokretanju PKI
Decembar 30.12.2015.
2015.
3 Odluka nacelnika o
formiranju KT
Decembar 30.12.2015.
2015.
4 Obuka koordinacionog Na treningu svim - Sekretar tima
tima ¢lanovima KT dostaviti:
(priprema
-nacrt dinamickog plana dokumentaciju koja
¢e biti distribuirana
-nacrt pravilnika o radu svim ¢&lanovima KT)
-Nacrt aplikacije
-Nacrt javnog poziva za
medijsku kampanju
_Upustvo 0 kriterijima Maj, 201 6 26052016
1.Sastanak: Usvojena - Odluka o usvajanju plana | Koordinacioni tim Juni 2016. 23.06.2016.

dinamika rada, Pravilnik
rada KT, Aplikacioni

dinamike ($to je ovaj

usvaja dokumenta,
nacelnik donosi




obrazac, raspravljaju se i
usvajaju kriteriji, pravi se
plan medijske kampanje
(poletak 7 dana nakon
sastanka i traje
minimalno 2 sedmice)

formular)

- Usvojen pravilnik o radu
KT

- Odluka o usvajanu
aplikacionog obrasca

- DoneSeni i usaglaseni
kriteriji

- Usvojeni kriteriji

- Razradena medijska
kampanja

potrebne odluke,
sekretar priprema
sastanak i materijale

6 Medijska kampanja (traje | - Sve su aplikacije - Sekretar priprema Juli, 2016. 08.07 —
2 sedmice, od 08.07. do prikupljene, nepotpune formulare 22.07.2016.
22.07) dopunjene i kompletirane, (sedmica 1,2)

- KT distribuira

- Projektima je odredena formulare

vrijednost odnosno

popunjena 2.strana - Nacelnik organizuje

aplikacije javne tribine,
sastanke, javne
rasprave
- Nadlezna odjeljena
odreduju vrijednost
projekta

7 Trening iz Financijske Obuka odjeljenja za August, 2016. | 01.08.16
projekcije financije

8 Odjelejnje za financije Pripremljena financijska Odjeljenje za financije | August, 2016. | 08.08.16
radi financijsku pojekciju projekcija i definisana priprema financijsku

slobodna sredstva projekciju

9 Projekti se dijele u Pripremljena lista projekata | Sekretar tima August, 2016. | 15.08.16
kategorije, odreduju se po kategorijama i svi
Sifre i kopiraju se za sve kopirani
¢lanove tima

10 2.Sastanak: -Prezentiranje statistike Nacelnik obavjeStava | August, 2016. | 22.08.16
Prezentiranje statistike vijece o statistikama
prikuplienih aplikacija, -Svaki ¢lan tima dobio
zavrdetak bodovanja fasciklu za bodovanje Sekretar priprema

facikle
-Svi ¢lanovi dostavljaju
bodovane projekte Svi ¢lanovi tima
sekretaru boduju projekte
11 Rade se liste prioriteta Sekretar zbraja bodove, Sekretar tima August 2016. 26.08.16

pravi listu prioriteta,
definiSe ukupnu vrijednost i
odreduje procenat
slobodnih sredstava po
kategorijama




12 DefiniSu se potencijalna Odjeljenje za August 2016. 29.08.16
raspoloziva sredstva finansije, nacelnik i
sufinanciranja (krediti, sekretar
gradani, donacije, vliade,
itd.)
13 3.Sastanak: Rezultati Sekretar priprema svakom | Sekretar priprema August 2016. 31.08.16
bodovanja prezentirani ¢lanu listu prioriteta sa tabele
¢lanovima tima, raspolozivim sredstvima i
potencijalnim
Potencijalna sredstva sufinansiranjem
sufinanciranja
prezentirana ¢lanovima
tima
14 DefiniSu se godine Odjeljenje za razvoj pravi Odjeljenje za razvoj August 31.08.16
implementacije projekta listu sa potrebnim
za svaki projekat sredstvima za svaki 2016.
projekat po godinama
15 Priprema finalnih tabela Nacrt PKI pripremljen -Odjeljenje za August 31.08.16
dugogodisnje financijske finansije i sekretar
projekcije po godinama i pripremaju liste, 2016.
raspodjeljena sva
raspoloZiva sredstva i -Sekretar priprema
popratne dokumentacije popratnu
u PKI dokumentaciju PKI
16 4 Sastanak: Nacrt PKI Sekretar priprema nacrt Clanovi KT Septembar 02.09.16
prodiskutovan i finalan PKl za KT
verzija definisana 2016.
17 Vijeée usvaja PKl i Odluka o usvajanju PKI Sekretar Septembar 05.09.16
donosi odluku o
azuriranju Odluka o azuriranju svake (priprema nacrt 2016.
godine odluke)
18 Medijska kampanja o PKI | PKI se prezentuje javnosti Nacelnik i Septembar 15.09.16
koordinacioni tim
2016.
Skracenice:
1. PKI— Program kapitalnih investicija
2. KT — Koordinacioni tim
DOSTAVLJENO: Predsjedavajuci

1.Clanovima Koordinacionog tima
2.0glasna plo¢a

3.A/a

Kordinacionog tima za izradu
Programa kapitalnih investicija

Prim.dr. Mustafa Avdagi¢




BOSNA | HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
UNSKO-SANSKI KANTON
OPCINA SANSKI MOST
OPCINSKI NACELNIK
Broj: 02-05-3-2661/15
Datum:01.07.2016.godine
Na osnovu ¢lana 3. Pravilnika o radu Koordinacionog tima za izradu Programa kapitalnih
investicija, Koordinacioni tim za izradu Programa kapitalnih investicija je na svojoj 3. sjednici
odrzanoj 11.07.2016.godine donio je slijedecu:
ODLUKU
o nacelu i na¢inu podnosenja
prijedloga za investiranje za Program kapitalnih investicija

Clan 1.

Usvaja se jedinstveni obrazac prijedloga za investiranje, koji sluzi za predlaganje
investicionih projekata

u okviru Programa kapitalnih investicija u skladu sa Aneksom br.1 ove Odluke, koji je
obavezujuéi za sve osobe, organizacione jedinice i sve ostale subjekte koji Zele podnijeti
prijedlog za investiranje PKI.

Clan 2.

Sve organizacione jedinice su obavezne da se pridrzavaju obrazca iz ¢lana 1. i da
primjenjuju nacela navedena u ovoj Odluci.

Clan 3.

Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

DOSTAVLJENO: OPCINSKI NACELNIK
1.Clanovima Koordinacionog tima
2.0glasna plo¢a Prm.dr. Mustafa Avdagic

3.A/a



PRIJEDLOG ZA INVESTIRANJE

Napomena: Potrebno je ispuniti sve rubrike - nepotpuni prijedlozi se ne¢e razmatrati

NAZIV PROJEKTA:

OPIS PROJEKTA CILJ PROJEKTA

TACNA LOKACIJA PROJEKTA VLASNISTVO: DRUSTVENO/PRIVATNO/ZAKUP (zaokruziti jedno od ponudenih)

OPIS POVEZANOSTI SA INFRASTR. | DRUGIM PROJEKTIMA (popunjava podnosilac, ev. dopunjava investitor)

POVRSINA (prostor) DJELOVANJA PROJEKTA (popunjava podnosilac, ev. dopunjava investitor)

DODATNI ARGUMENTI | POVOLJNOSTI REALIZACIJE PROJEKTA (ispunjava podnosilac)

1

2

3

SAGLASNOST SA PROSTORNIM PLANOM DA NE

FINANCIJSKA KONSTRUKCIJA - IZVOR - DINAMIKA INVESTICIONA VRIJEDNOST PROJEKTA
Izvori/godina 2016 2017 2018 2019 2020 (budzet projekta)

Vlastito uc¢esce

Budzet Opcine

Ostalo

POTPIS PODNOSIOCA PRIJEDLOGA: TELEFON: DATUM:




BOSNA | HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
UNSKO-SANSKI KANTON

OPCINA SANSKI MOST

OPCINSKI NACELNIK

Broj: 02-05-3-2661/15

Datum: 23.06.2016.godine

Na osnovu ¢lana 38. Statuta op¢ine Sanski Most ("Sl.glasnik op¢ine Sanski Most", broj: 4/08,
5/08, 5/09, 2/10, 9/11), Op¢inski nacelnik je donio slijedecu:

ODLUKU

o kriterijumima rangiranja investicionih projekata za izradu Programa kapitalnih
investicija

Clan 1.

Ovom Odlukom definiSu se kriterijumi za ocjenjivanje investicionih projekata prikupljenih na
osnovu prijedloga za investiranje i principi za njihovo bodovanje.

Clan 2.

Za svaki kriterijum odreden je bodovni sistem, a broj bodova koji svaki kriterijum nosi dobija
se mnoZenjem tezine, odnosno vaznost svakog kriterijuma sa mogué¢im bodovima koji
investicioni projekat dobije po tom kriterijumu.

Clan 3.

Kriterijumi kojima ¢e se vrijednovati svaki investicioni projekat su slijede¢i:

- usaglasenost sa Strategijom razvoja

Tezina kriterijuma: 20



Moguci bodovi:
- projekat je sadrzan u projektnom dijelu Strategije - 3
- projekat je sadrzan u operativnim ciljevima - 2
- projekat je sadrzan u strateskim ciljevima - 1
- projekat nije usaglasen sa Strategijom razvoja
- uticaj na ekonomski razvoj/zaposljavanje
TeZina kriterijuma:20
Moguci bodovi:
- projekat izuzetno atraktivan za investitore - 3
- projekat sluzi cilievima mnogih investitora - 2
- projekat sluzi ciljevima pojedinih investitora - 1
- projekat ne sluZi investitorima/poduzetnicima - 0
- samoodrzivost i upravljanje projektom
TeZina kriterijuma:20
Moguci bodovi:
- broj zaposlenih veéi od 10 nakon realizacije projekta - 3
- projekat je u potpunosti samoodrziv i ostvaruje profit - 2
- nakon realizacije projekata broj zaposlenih je od 5 do 10 - 1
- projekat nije samoodrZiv - 0
- spremnost stanovnistva na sufinansiranje
Tezina kriterijuma: 10
Moguci bodovi:
- stanovnistvo spremno na sufinansiranje projekta vise od 80 % - 3
- stanovni$tvo spremno na sufinansiranje projekta sa 50 % - 2
- stanovni$tvo spremno na sufinansiranje projekta sa 20 % - 1
- stanovnistvo nije spremno na sufinansiranje projekta - 0
- broj stanovnika/teritorijalna zastupljenost
Tezina kriterijuma: 10

Moguci bodovi:



- projekat ima uticaj na viSe od 15 000 stanovnika op¢ine - 3
- projekat ima uticaj na 5 000 — 15 000 stanovnika - 2
- projekat ima uticaja na 1 000 — 5 000 stanovnika - 1
- projekat ima uticaj na manje od 1 000 stanovnika - 0
- uti¢e na razvoj poljoprivrede/turizma
Tezina kriterijuma: 5
Moguci bodovi:
- projekat utiCe na populaciju stanovnika koji se bave poljoprivredom/turizmom
visSe od 50% - 3
- povecan broj proizvodaca u poljoprivredi ili obogacena turistiCka ponuda - 2
- projekat uti¢e na razvoj poljoprivrede ili na razvoj turizma - 1
- projekat ne uti¢e na razvoj poljoprivrede/turizma - 0
- uti¢e na infrastrukturni razvoj
TeZina kriterijuma:5
Moguci bodovi:
- projekat e biti povezujuci element za infrastrukturu opcine - 3
- projekat povezuje razne tipove infrastrukture - 2
- projekat povezuje isti tip infrastrukture - 1

- projekat ne uti€e na postojecu infrastrukturu - 0

- ekoloski uticaj na okolinu

TeZina kriterijuma:5

Moguci bodovi:

- projekat poboljSava uvjete Zivotne sredine - 3
- projekat povoljan za Zivotnu sredinu - 2

- projekat nema uticaja na zivotnu sredinu - 1

- projekat zagaduje zivotnu okolinu - 0



- projekat ukljuuje omladinu i zene

Tezina kriterijuma: 5

Moguci bodovi:

- projekat pobljSava Zivotni standard mladih i Zena - 3
- projekat povecava zaposlenost mladih i Zzena - 2

- projekat uti¢e na zaposlenost mladih i Zena - 1

- projekat ne uklju€uje omladinu i Zene - 0

Clan 4.

Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja.

DOSTAVLJENO: Predsjedavajuci
1.Clanovima Koordinacionog tima Kordinacionog tima za izradu
2.0glasna plo¢a Programa kapitalnih investicija
3.A/a

Prim.dr. Mustafa Avdagi¢



Aneks 1

LISTA PRIORITETA INVESTICONIH PROJEKATA PO KATEGORIJAMA |
BODOVIMA



BOSNA | HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
UNSKO-SANSKI KANTON

OPCINA SANSKI MOST

OPCINSKI NACELNIK

Koordinacioni tim za izradu

Programa kapitalnih investicija

Broj: 02-05-3-2661/15

Datum:02.09.2016.godine

Na osnovu €lana 3. i 5. Pravilnika o radu Koordinacionog tima za izradu Programa kapitalnih
investicija, Koordinacioni tim za izradu Programa kapitalnih investicija je na svojoj 5. sjednici
odrzanoj 02.09.2016.godine donio je slijedecu:

ODLUKU

0 usvajanju Liste investicionih projekata iz Programa kapitalnih investicija

2016-2021.godine

Clan 1.

Ovom Odlukom Koordinacioni tim usvaja Listu investicionih projekta iz Programa kapitalnih
investicija za period 2016-2021.godine.



Clan 2.

Sastavni dio ove Odluke Cini Lista investicionih projekta iz Programa kapitalnih investicija
2016- 2021.godine.

Clan 3.

Usvojena Lista investicionih projekata koja je sastavni dio Programa kapitalnih investicija
dostavlja se Opcinskom naacelniku, u cilju izrade PKI sa finansijskom projekcijom za
navedeni period i provodenja postupka usvajanja od strane Opc¢inskog vije¢a opcine Sanski
Most.

Clan 4.

Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

DOSTAVLJENO: OPCINSKI NACELNIK
1.Clanovima Koordinacionog tima
2.0glasna plo¢a Prm.dr. Mustafa Avdagi¢

3.A/a



LISTA PRIORITETA INVESTICIONIH PROJEKATA PO

KATEGORIJAMA | BODOVIMA
Lista investicionih projekata za period 2016.-2021. obuhvata:

1. Ukupan broj zaprimljenih aplikacija: 98
2. Ukupan, broj aplikacija koje ispunjavaju kriterije za bodovanje: 88

3. Ukupan broj aplikacija koji ne ispiunjavaju kriteriji PKl-a (vrijednost aplikacionog
obrasca ispod 20 000,00 KM): 2

4. Ukupan broj aplikacija koji su se duplirali u projektnom zadatku: 8

Podjela po tipu projekata:

Ukupan br. projekata
Kategorija Grupa po kategorijama

1. Ekonomski ratvoj i zapo$ljavanje 20
2. Vodovod i kanalizacija 7
3. Putna infrastruktura 9
4. Mostovi i vodni tokovi 4
5. Rasvjeta 3
6. Okoligni razvoj i turizam 29
7. Sport i rekreacija 9
8. Ostalo 7

UKUPNO: 88

Podjela po vrsti predlagaca:

b Vrsta prediagata st prodiagaca |
1. Mjesna zajednica 34
2. Jawna preduzeca, ustanove i dr. 30
3. Optinske sluzbe 15
4. Gradani 12
5. NVO 7
6. Ostalo 0
UKUPNO: 98




Naziv grupe:1 — Ekonomski razvoj i zaposljavanije

R/b Naziv projekta Vrijednost Bodovi
projekta

1. Izgradnja infrstrukture u Industrijskoj 2.100.000,00 252,75
zoni Sejkovaca

2. Partnerstvo poduzetnika i lokalne 125.000,00 248,33
zajednice

3. Izgradnja Agro centra 1.000.000,00 239,41

4. Program stru¢ne dokvalifikacje u 330.000,00 212,18
proizvodnim subjektima

5. Uspostava Poslovne zone ,,Zdena“ 50.000,00 192,74

6. Uspostava Info centra za podrsku 52.000,00 182,75
privrednicima

7. Pokretanja omladinskih biznisa 213.000,00 120,41
UKUPNO: 3.870.000,00 1448,57

Naziv grupe: 2 — Vodovod i kanalizacija
Vrijednost

R/b Naziv projekta projekta Bodovi
Izgradnja Glavnog precistaca otpadnih voda u

1. Op¢ini Sanski Most 8.650.000 239,65
Izgradnja distributivhe vodovodne mreze od

2. izvorista Dabar do postrojenja pitke vode Zdena 4.825.000 201,08
Izgradnja kanalizacionog sistema u Zeljezni¢kom

3. naselju faza | 300.000 187,19
Izgradnja kanalizacionog sistema u ulici

4. Prvomajska faza ll 750.000 183,96
Izgradnja kanalizacionog sistema u Zeljezni¢kom

5. naselju faza ll 800.000 183,87
Prosirenje gradske vdovodne mreze u pravcu

6. Banja llidza-Podovi 455.000 172,73

7. Izgradnja vodovoda Zdena-Kamengrad 825.000 167,17
Izgradnja dotrajalog bazena vodovod u naselju

8. Fajtovci 45.000 98,29

9. Prosirenje kanalizacione mreze naselja Bare 200.000 21,09
UKUPNO: 16.850.000 | 1.455,03




Naziv grupe: 3 — Putna infrastruktura

Vrijednost
R/B Naziv projekta projekta Bodovi
1. | Rekonstrukcija saobracajnice u Kljuckoj ulici 159.620,00 234,85
2. | Rekonstrukcija saobraéajnice u ulici Muhiéi 116.000,00 232,76
3. | Rekonstrukcija saobraéajnice, ulica pored Vriéa 110.000,00 218,3
Rekonstrukcija saobracajnice u ulici "Bulevar VIl korpusa" 350.000,00 212,15
5. | Rekonstrukcija saobraéajnice u ulici Sabi¢a sokak 65.000,00 197,7
Izgradnja semafora ili kruznog toka ( kod Benzinske pumpe
6. CAT) 70.000,00 187,11
7. | lzgradnja saobracajnice u Zeljezniékom naselju faza | 200.000,00 186,58
8. | Rekonstrukcja ulica Aganovié¢a sokak-Sanska-Kari¢i 84.465,00 179,33
9. | Rekonstrukcija saobraéajnice u naselju Trnova 110.000,00 178,3
10. | Rekonstrukcija saobracéajnih traka u naselju Krkojevci 150.000,00 172,18
11. | lzgradnja trotoara Sejkovaga-Zegar 250.000,00 169,95
12. | Izgradnja saobracajnice u ulici Prvomajska faza Il 500.000,00 163,98
13. | Rekonstrukcija saobracajnice u ulici Alagi¢a sokak 25.493,00 153,89
14. | Rekonstrukcija saobracéajnice u naselju Kenjari 200.000,00 141,29
15. | lzgradnja cesta u Zeljezni¢kom naselju faza I 800.000,00 136,08
16. | Rekonstrukcija Prvomajske ulice 25.000,00 131,08
17. | Rekonstrukcija Omladinskog naselja 250.000,00 130,51
Rekonstrukcija/asfaltiranje ul. Vahidbegova prema "Krajiskoj
18. | suzi" 150.000,00 118,84
Rekonstrukcija i modernizacija saobraéajnice Caplje-Zegar
19. | (kriva cesta) 250.000,00 111,63
20. | Afaltiranje puta "TASLUK DONJI" 100.000,00 103,2
21. | Rekonstrukcija putne infrastrukture u naselju 17. VKB 300.000,00 90,07
22. | Asfaltiranje puta Tali¢i-Majdan u naselju Caplje 40.000,00 89,34
23. | Prosirenje rekonstrukcija Veselinovi¢a puta 73.000,00 88,76
24. | Rekonstrukcija makadamskih puteva na Magaricama 100.000,00 82,16
25. | Rekonstrukcija puta prema nogometnom igralistu 30.000,00 81,02
26. | Asfaltiranje dijela puta prema spomeniku Turskim Sehidima 30.000,00 73,56
27. | Rekonstrukcija ulice od "O" prema Dabru 150.000,00 71,53
Renoviranje Mjesnog ureda i asfaltiranje prilaznog puta (MZ
28. | D.Kamengrad) 40.000,00 68,29
29. | "Rekonstrukcija puta Majdan-Podvidaca". 300.000,00 56,51
UKUPNO: 5.028.578,00 4.060,95




Naziv grupe: 4 — Mostovi i vodeni tokovi

Vrijednost
R/B Naziv projekta projekta Bodovi
1. | Rekonstrukcija Masinskog mosta 230.000,00 187,68
Rekonstrukcija mosta na Piljeskoj rijeci u naselju
2. | Trnova 100.000,00 128,39
3. | Rekonstrukcja mosta prema zaseoku Orislje 60.000,00 92,72
UKUPNO: 390.000,00 408,79
Naziv grupe: 5 - Rasvjeta
Vrijednost
R/b Naziv projekta projekta Bodovi
1. | Zamjena postojece rasvjete LED rasvjetom 600.000,00 204,42
2. PoboljSanje uli¢ne rasvjete u naselju 17. VKB 130.000,00 109,36
3 Prosirenje ulicne rasvjete od Doma u Zdeni do
" | raskrsnice R 405 215.000,00 83,86
4. | Izgradnja uli¢ne rasvjete u Podlugu 15.000,00 62,54
UKUPNO: 960.000,00 460,18
Naziv grupe: 6 — OkoliSni razvoj i turizam
Vrijednost
R/b Naziv projekta projekta Bodovi
Povecanje proizvodnje povréa u zatvorenim
1, | Prostorima 120.000,00 236,08
o | Podizanje novih zasada maline 120.000,00 215,52
Sanacija opc¢inske komunalne deponije "Sanska
brda-Grabez 51.576,00 204,39
4 Izrada opéinskog Plana upravljanja otpadom 4.095,00 196,06
Uredenje lokaliteta "Tvrdava Kamengrad",
5 IzletiSte Jasica" i destinacija "Vodopad Blihe 780.000,00 187.2
Nabavka laktofriza - Udruzenje poljoprivrednika
6. | calaja 39.276,40 164,35
Podrska razvoju primarne poljoprivredne
proizvodnje (subvencioniranje nabavke
poljoprivrednih masina — motokultivatora)
7. 200.000,00 161,63
g. | Podrska razvoju turizma 20.000,00 147,74
9. | Turisticka signalizacija 50.000,00 136,07
UKUPNO: 1.384.947,40 1649,04




Naziv grupe: 7 — Sport i rekreacija

Vrijednost
R/b Naziv projekta projekta | Bodovi
1. | lzgradnja sportsko-rekreacionog i drustvenog centra u
Hrustovu 400.000,00 | 161,06
Asfaltiranje terena — igraliSta, za rekreaciono izletiSte VrSe 50.000,00 | 139,97
3. | lzgradnija igrali$ta - Vrhpolje 40.000,00 | 139,42
4 | lzgradnja biciklistiCke staze i SetaliSta pored rijeke Sane
(od mlijekare do Kari¢éa mosta) 100.000,00 | 121,63
5. Sportski centar — adaptacija nogometnog terena i
izgradnja tribina i svlac¢ionica kao i pomoc¢nih terena 127.000,00 97,75
6. | Izgradnja tribina NK "RUDAR" 60.000,00 | 94,84
7| Projekat uredenja i sanacija sportskog igralista oS "V.
oktobar" 110.000,00 | 74,94
UKUPNO: 887.000,00 | 829,61




Naziv grupe: 8 — Ostalo

Vrijednost
R/b Naziv projekta projekta Bodovi
Izrada projektno-tehnicke dokumentacije za realizaciju
projekta "lzgradnja Glavnhog precistaca otpadnih voda u
Op¢ini Sanski Most"
1. 54.756,00 | 229,41
Tehnicko opremaje Skola u skladu sa potrebama lokalne
p, | Privrede 150.000,00 | 179,97
3. | Osnivanje centra tehni¢ke podrske za mlade 85.000,00 | 168,31
4. | Nabavka Cistilice 100.000,00 | 161,13
Izrada projektno-tehnicke dokumentacije vodozahvata
5 izvorista Dabar 570.000.00 | 161.06
6. | Nabavka specijalnog motornog vozila "SMECARA" 120.000,00 | 158,84
Unaprijedenje zdravstvenih usluga u Op¢oj bolnici u
- Sanskom Mostu - "Nabavka RTG aparata” 150.000.00 | 156.61
g. | Nabavka sredstava za RJ Cisto¢a ZKP 40.000,00 | 151,08
Nabavka manjeg vozila za zimsko odrzavanje sa grnom i
g. | POsipacicom 100.000,00 |  140,6
Unaprijedenje kvaliteta usluga ZU Dom zdravlja Sanski
10 Most "Nabavka 2 sanitetska vozila" 140.000.00 | 13702
Unaprijedenje kvaliteta usluga ZU Dom zdravlja Sanski
11 Most " Nabavka UZV color dopler” 500.000.00 | 135.52
12. | lzrada krova na Drustvenom domu u Vrhpolju 120.000,00 | 118,65
Obnoviljivi izvori energije na Mirovnoj farmi/Mirovna
13 farma "BASCA MOGUCNOSTI" Kruhari bb 140.000.00 | 112.75
14. | Medunarodna sedmica mira 168.000,00 | 104,97
Projekat ogradivanja, zastite i nadzora JU MSS i
15. | Gimnazija 70.000,00 87,75
Unaprijedenje kvaliteta usluga ZU Dom zdravlja Sanski
Most "Nabavka hematoloskog i biohemijskog
laboratorisjkog aparata”
16. 50.000,00 84,97
17. | lzgradnja Drustvenog doma u naselju Demisevci 50.000,00 78,3
18. | Mirovni kamp za mlade CIM-a 112.000,00 74,44
Projekat nabavke opreme za odrzavanje kulturnih i
drugih dogadaja i manifestacija na podrucju Opc¢ine
19. | Sanski Most. 70.000,00 73,29
o0. | Adaptacija Zeljeznicke stanice 300.000,00 71,08
UKUPNO: 2.489.756,00 | 2585,75




Aneks 2

FINANCIJSKA PROJEKCIJA



FINANCIJSKA PROJEKCIJA KAPITALNIH INVESTICIJA U PERIODU OD 2016.
DO 2021. GODINE

Op¢ina Sanski Most ima veé ustaliene budzZetske Seme prihoda od strane
Federalnog ministarstva finansija i Ministarstva finansija Usk, raspodjela prihoda za
opcinu utvrdena je prema metodologiji utvrdenoj Zakonom o pripadnosti javnih
prihoda u Federaciji BiH ( "Sluzbene novine Federacije BiH", broj. 22/06, 43/08,
22/09 i 35/14) i na bazi prihoda iz predhodnih godina.

Projekcija je zasnovana na trendu koiji proizlazi iz finansijskih rezultata iz predhodnih
pet ( 5) budzetskih godina, koji automatski uzima u obzir nivo inflacije.

U strukturi ukupnih prihoda Budzeta porezni prihodi za 2015 godinu iznose
5.785.684,00 KM, a sastoje se od poreza na dobit pojedinaca i preduzecéa, poreza na
dohodak ( porez na place i radnu snagu), poreza na imovinu, prihoda od indirektnih
poreza- PDV i ostalih poreza ( porez na place za zastitu od prirodnih i drugih
nesre¢a). Moramo naglasiti da prihodi od poreza i dalje zadrzavaju glavno mjesto u
prihodima BudZeta opcine.

Neporezni prihodi imali su tendenciju rasta, a opc¢ina Sanski Most predvidjela je da u
fiskalnoj godini 2016. ostvari neporezne prihode u ukupnom iznosu 3.766.511,00 KM.
Ovdje treba naglasiti da navedeni prihodi se nalaze na drugom mjestu po veli€ini sa
u¢edc¢em od 31,48 % u BudZetu opcine Sanski Most. Navedeni rast proistekao iz
pronalazenja nacina ubiranja viSe sopstvenih prihoda koji se odnose na naknade za

dodjeljeno i uredeno gradevinsko zemljiSte, komunalne naknade, naknade za
zauzimanije javnih povr$ina i ostalih naknada i taksa.

Za izradu financijske projekcije koristeni su sljedeci izvori:

- opcinski budzetski izvjestaji za pet posljednjih godina, kao i aktuelni;

budzetski izvjesStaj za tekuc¢u godinu;

e opcinski podaci o potrazivanjima od razli¢itih subjekata;

e opcinski podaci o tekucim investicionim troskovima;



Opc¢ina Sanski Most se opredielila za razvojnu komponentu Budzeta i tako u proteklih
pet ( 5) godina, Opéina je bogatija sa novim investitorima kao §to su Remus, Hifa,
Lager, te se nastavlja istim koracima kako bi storili jo§ povoljniji ambijent za uvodenje
i novih investitora i poboljSanje ukupnog privrednog razvoja.

Svrha projekcije prihoda je da nakon $to od njih odbijemo predvidene rashode —
izdatke, dodemo do spoznaje koliko ostaje slobodnih budZetskih sredstava u
Budzetu za naredne godine.

U narednoj tabeli dat je pregled prihoda, rashoda i slobodnih sredstava po
godinama:

Godina Operativni prihodi | Operativni rashodi | Slobodna sredstva

2016 11.938.116. 10.899.392. 1.038.724.

2017 12.762.560. 10.900.000. 1.862.560.

2018 13.210.361. 11.291.772. 1.918.589.

2019 13.781.569. 12.032.361. 1.749.208.

2020 14.481.410. 12.703.353. 1.778.057.
8.347.138.

Slobodna sredstva u iznosu od 8.347.138, 00 KM za period 2016-2020.godine je
presudno polaziste za odlu€ivanje o razvojnim moguc¢nostima Opcine.

Financijska procjena uradena je sa ciliem odredivanja dugogodisnjih tendencija
kretanja prihoda i tekucih operativnih rashoda ( tekuci izdaci, tekuéi grantovi, kapitalni
grantovi).

Slobodna sredstva su ona sredstva koja predstavljaju razliku izmedu prihoda i
rashoda, koju Opc¢ina moze usmijeriti za implementaciju strategije razvoja i programa
kapitalnih investicija.




Aneks 3

SEKTORSKA TABELA - STRUKTURA FIN ANSIRANJA PROJEKATA

PROGRAMA KAPITALNIH INVESTICIJA



STRUKTURA FIN ANSIRANJA PROJEKATA

PROGRAMA KAPITALNIH INVESTICIJA

Pomocu sektorske tabele se ukupna slobodna sredstva iz finansijske projekcije dijele na
kategorije, kojih u opc¢ini Sanski Most ima 8 grupa. Sektorska tabela je prikaz koliko
slobodnih sredstava se dodjeljuje odredenoj kategoriji. Ova tabela je uradena tako $to je
sekretar u svakoj kategoriji sabrao ukupne bodove, te definisao procentualno ucesce svake
kategorije prema bodovima. Isti postupak procentualnog uceséa kategorije je definisan i za
ukupnu vrijednost projekata u kategoriji. Krajnja podjela sredstava po kategoriji se dobije na
osnovu prosjeka ova dva procenta. Na ovaj nacin je omogucena racionalna i logi¢na podjela
slobodnih sredstava.

Lista investicionih projekata za period 2016-2020 godinu obuhvata 88 projekata u ukupnoj
planiranoj vrijednosti sredstava vlastitih ulaganja u iznosu od 31.860.282,05 KM.

Ukupan broj bodova za svih 88 projekata iznosi 12 898.

Svaka kategorija je na osnovu broja bodova i procjenjene vrijednosti projekata dobila
odreden procenat uces¢a u ukupnim raspolozivim op¢inskim sredstvima.

Ukupan br. projekata po
Kategorija Grupa kategorijama u postotcima (%)
1 Ekonomski ratvoj i zaposljavanje 11,69
2 Vodovod i kanalizacija 32,08
3 Putna infrastruktura 23,63
4 Mostovi i vodni tokovi 2,20
5 Rasvjeta 3,29
6 Okolisni razvoj i turizam 8,57
7 Sport i rekreacija 4,61
8 Ostalo 13,93
UKUPNO 100,00




Sektorska tabela: 1 — STRUKTURA FINANSIRANJA PROJEKATA PROGRAMA KAPITALNIH INVESTICIJA (ukupno za period od pet godina)

Kategorija Grupa Ukupan Ukupna procentualno Procentualno Konacni | Alokacija opé€inski

br. Bodova | vrijednost ucesSce grupe u ucesSce grupe u procenat | sredstava po katagorijama

za grupu projekata za ukupnom broju ukupnom broju ((5+6)/2) | za svaki 5 god. ukupno

grupu bodova (3 vrijednosti
stavka/ukupno 3) | (4stavka/ukupno4)
2 3 4 5 6 7 8

1 Ekonomski razvoj i zaposljavanje 1449 | 3.870.000,00 11,23 12,15 11,69 975.696,75
2 Vodovod i kanalizacija 1455 | 16.850.000,00 11,28 52,89 32,08 2.678.105,31
3 Putna infrastruktura 4061 | 5.028.578,65 31,49 15,78 23,63 1.972.821,27
4 Mostovi i vodni tokovi 409 390.000,00 3,17 1,22 2,20 183.368,66
5 Rasvjeta 460 960.000,00 3,57 3,01 3,29 274.607,39
6 Okolisni razvoj i turizam 1649 | 1.384.947,40 12,79 4,35 8,57 715.021,92
7 Sport i rekreacija 830 887.000,00 6,43 2,78 4,61 384.646,67
8 Ostalo 2586 | 2.489.756,00 20,05 7,81 13,93 1.162.870,03
UKUPNO 12898 | 31.860.282,05 100 100 100 8.347.138,00




Sektorska tabela: 2 — STRUKTURA FINANSIRANJA PROJEKATA PROGRAMA KAPITALNIH INVESTICIJA (alokacija opc¢inski sredstava po
kategorijama i godinama)

Ukupno po
R/b Grupa 2016 2017 2018 2019 2020 kategorijama
Ekonomski ratvoj i
1. zaposljavanje 49.139,35 204.139,35 284.139,35 194.139,35 244.139,35 975.696,75
2. Vodovod i kanalizacija 158.621,06 473.621,06 588.621,06 678.621,06 778.621,06 2.678.105,31
3. Putna infrastruktura 433.764,25 297.264,25 527.264,25 369.764,25 344.764,25 1.972.821,27
4, Mostovi i vodni tokovi 0,00 79.184,33 104.184,33 0,00 0,00 183.368,66
5. Rasvjeta 0,00 1.151,85 5.000,00 147.303,70 121.151,85 274.607,39
6. Okolisni razvoj i turizam 82.895,78 187.895,78 128.076,78 158.076,78 158.076,78 715.021,92
7. Sport i rekreacija 30.929,33 190.929,33 50.929,33 90.929,33 20.929,33 384.646,67
8. Ostalo 283.374,01 428.374,01 230.374,01 110.374,01 110.374,01 1.162.870,03
UKUPNO: 1.038.723,79 1.862.559,97 | 1.918.589,12 | 1.749.208,49 | 1.778.056,64 8.347.138,00




Aneks 4

REALIZACIJA | FINANCISKA PROJEKCIJA PKI



REALIZACIJA | FINANCIJSKA PROJEKCIJA

Programa kapitalnih investicija

Primjenjena metodologija predstavlja ciljeve, potrebe, razvojne i finansijske mogucnosti
Opcine. Program kapitalnih investicija se temelji na viSegodisnjoj financijskoj projekciji, tako
da predstavlja informacije 0 moguénostima Op¢ine.

Program kapitalnih investicija daje informacije kolika sredstva ¢e biti na raspolaganju za
investicije u toku narednih 5 godina.

Konacna lista investicionih projekata je u okviru Programa kapitalnih investicija prikazana
prema strukturi finansiranja na slijedeci nacin:

e stanju raspolozivih sredstava, za svaku godinu poseebno, i dugoro¢no;

e koncepciji finansiranja investicija uz pomo¢ instrumenata zaduZzivanja (prije svega,
preferencijalnih kredita, opéinskih i prihodnih obveznica i investicionih kredita);

e mogucnostima finansiranja investicija iz spoljnih izvora kapitala u okviru partnerstva
izmedu javnog i privatnog sektora;

o definiSe moguc¢nosti vlastitog uceSca u projektima za koje su potrebna dodatna
finansiranja.

Realizacija i financijska projekcija PKI za svaki projekat pojedina¢no je prikazana u narednim
tabelama.



Naziv grupe: 1 — Ekonomski razvoj i zapoSljavanije

lzvori finansiranja
Potrebna sredstva po godinama Budzet Op¢ine Gradani Ostalo
R/b Naziv projekta Vrijednost Bodovi 2016 2017 2018 2019 2020 Vlastita ulagania Kre-
projekta gan| dit
1. Izgradnja infrstrukture u Industrijskoj zoni
Sejkovaca 2.100.000,00 | 252,75 255.000,00 545.000,00 400.000,00 400.000,00 500.000,00 529.447,85 | 0,00 0,00 1.570.552,15
2. Partnerstvo poduzetnika i lokalne
zajednice 125.000,00 | 248,33 0,00 25.000,00 100.000,00 0,00 0,00 31.514,75 | 0,00 60.000,00 33.485,25
3. Izgradnja Agro centra 1.000.000,00 | 239,41 100.000,00 150.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 252.118,02 | 0,00 | 130.000,00 617.881,98
4. Program stru¢ne dokvalifikacje u
proizvodnim subjektima 330.000,00 | 212,18 70.000,00 130.000,00 130.000,00 0,00 0,00 83.198,95 | 0,00 0,00 246.801,05
5. Uspostava Poslovne zone ,,Zdena“ 50.000,00 192,74 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 12.605,90 | 0,00 0,00 37.394,10
6. | Uspostava Info centra za podrsku
privrednicima 52.000,00 182,75 12.000,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 13.110,14 | 0,00 0,00 38.889,86
7 Pokretanja omladinskih biznisa 213.000,00 120,41 8.000,00 25.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 53.701,14 | 0,00 0,00 159.298,86
3.870.000 1449
UKUPNO: 445000 940000 965000 710000 810000 975.696,75 | 0,00 | 190.000,00 2.704.303,25




Naziv grupe: 2 — Vodovod i kanalizacija

lzvor finansiranja

Potrebna sredstva po godinama Budzet
Opéine
R/B Naziv projekta Vrijednost Bodovi Vlastita Gradani Ostalo
projekta 2016 2017 2018 2019 2020 ulaganja Kredit

lzgradnja Glavnog precistaca otpadnih voda u

1. | Opéini Sanski Most 8.650.000,00 240 0,00 | 650.000,00 | 1.000.000,00 | 3.000.000,00 | 4.000.000,00 | 1.374.813,71 | 0,00 0,00 | 7.275.186,29
Izgradnja distributivhe vodovodne mreze od

2. | izvoriSta Dabar do postrojenja pitke vode Zden 4.825.000,00 201 0,00 0,00 | 425.000,00 | 2.000.000,00 | 2.400.000,00 766.875,85 | 0,00 0,00 | 4.058.124,15
Izgradnja kanalizacionog sistema u Zeljezni¢kom

3. | naselju fazal 300.000,00 187 | 180.000,00 | 120.000,00 0,00 0,00 0,00 47.681,40 | 0,00 | 120.000,00 132.318,60
lzgradnja kanalizacionog sistema u ulici

4. | Prvomajska faza ll 750.000,00 184 0,00 0,00 0,00 | 350.000,00 | 400.000,00 119.203,50 | 0,00 | 150.000,00 480.796,50
Izgradnja kanalizacionog sistema u Zeljezni¢kom

5. | naselju fazall 800.000,00 184 0,00 0,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 300.000,00 127.150,40 | 0,00 | 150.000,00 522.849,60
Prosirenje gradske vdovodne mreze u pravcu Banja

6. | Nidza-Podovi 455.000,00 173 0,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 105.000,00 50.000,00 72.316,79 | 0,00 0,00 382.683,21
Izgradnja vodovoda Zdena-Kamengrad

7. 825.000,00 167 | 325.000,00 | 500.000,00 0,00 0,00 0,00 131.123,85 | 0,00 | 50.000,00 643.876,15

g. | lzgradnja dotrajalog bazena vodovod - Fajtovci 45.000,00 98 0,00 35.000,00 10.000,00 0,00 0,00 715221 | 0,00 | 5.000,00 32.847,79

9. | ProSirenje kanalizacione mreze naselja Bare 200.000,00 21 0,00 | 100.000,00 | 100.000,00 0,00 0,00 31.787,60 | 0,00 0,00 168.212,40
UKUPNO: 16.850.000,00 1455 | 505.000,00 | 1.555.000,00 | 1.935.000,00 | 5.705.000,00 | 7.150.000,00 | 2.678.105,31 | 0,00 | 475.000,00 | 13.696.894,69




Naziv grupe: 3 — Putna infrastruktura

lzvori
finansiranja

Potrebna sredstva po BudzZet Opcine Gradani Ostalo
godinama
R/b Naziv projekta Vrijednost Bodovi 2016 2017 2018 2019 2020 Vlastita Kredit
projekta ulaganja
1. Rekonstrukcija saobracajnice u Kljuckoj ulici 159.620,00 235 159.620,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 159.620,00
2. Rekonstrukcija saobracajnice u ulici Muhiéi 116.000,00 233 116.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116.000,00
3. Rekonstrukcija saobracajnice, ulica pored Vrtica 110.000,00 218 110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.000,00 0,00 0,00 0,00
4. Rekonst'l:ukciia saobracajnice u ulici "Bulevar VII 350.000,00 212 350.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 350.000,00
5. ;ZLF:)unssatrukciia saobracajnice u ulici Sabi¢a sokak 65.000,00 198 65.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65.000,00
6. lzgradnja semafora ili kruznog toka ( kod Benzinske 70.000,00 187 70.000,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00
pumpe CAT)
7 lzgradnja saobracajnice u Zeljeznickom naselju faza | 200.000,00 187 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 110.000,00 0,00 50.000,00 40.000,00
8. Rekonstrukcja ulica Aganovic¢a sokak-Sanska-Karici 84.465,15 179 84.465,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 84.465,15
9. Rekonstrukcija saobracajnice u naselju Trnova 110.000,00 178 110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.000,00
10. | Rekonstrukcija saobracajnih traka u naselju Krkojevci 150.000,00 172 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
11. | lzgradnja trotoara Sejkovaca-Zegar 250.000,00 170 0,00 0,00 250.000,00 0,00 0,00 120.000,00 0,00 50.000,00 80.000,00
12 | lzgradnja saobracajnice u ulici Prvomajska faza Il 500.000,00 164 0,00 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 170.000,00 0,00 50.000,00 280.000,00
13. | Rekonstrukcija saobracajnice u ulici Alagi¢a sokak 25.492,50 154 25.492,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.492,50
14. | Rekonstrukcija saobracajnice u naselju Kenjari 200.000,00 141 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 10.000,00 90.000,00
15. | lzgradnja cesta u Zeljeznickom naselju faza Il 800.000,00 136 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 300.000,00 250.000,00 0,00 | 150.000,00 400.000,00
16. | Rekonstrukcija Prvomajske ulice 25.000,00 131 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00
17. | Rekonstrukcija Omladinskog naselja 250.000,00 131 0,00 0,00 0,00 125.000,00 125.000,00 155.840,00 0,00 0,00 94.160,00
18. ngkonsktrukcija/asfaltiranie ul. Vahidbegova prema 150.000,00 119 0,00 0,00 0,00 75.000,00 75.000,00 101.920,00 0,00 0,00 48.080,00
"Krajiskoj suzi"




19. | Rekonstrukcija i modernizacija saobracajnice Caplie— 250.000,00 112 0,00 0,00 0,00 125.000,00 125.000,00 97.920,00 0,00 0,00 152.080,00
Zegar (kriva cesta)
20. | Afaltiranje puta "TASLUK DONJI" 100.000,00 103 0,00 45.000,00 55.000,00 0,00 0,00 67.920,00 0,00 10.000,00 22.080,00
21. | Rekonstrukcija putne infrastrukture u naselju 17. VKB 300.000,00 90 0,00 0,00 75.000,00 125.000,00 100.000,00 155.840,00 0,00 0,00 144.160,00
22. | Asfaltiranje puta Tali¢i-Majdan u naselju Caplje 40.000,00 89 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 23.960,00 0,00 6.040,00 10.000,00
23. | Prosirenje rekonstrukcija Veselinovi¢a puta 73.000,00 89 73.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.500,00 0,00 36.500,00 0,00
24. | Rekonstrukcija makadamskih puteva na Magaricama 100.000,00 82 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 44.000,00 0,00 0,00 56.000,00
25. | Rekonstrukcija puta prema nogometnom igralistu 30.000,00 81 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 20.960,00 0,00 0,00 9.040,00
26. Iv-\sfa_llt_iranie dijela puta prema spomeniku Turskim 30.000,00 74 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 25.000,00
27. stllll:)j::tarukcija ulice od "O" prema Dabru 150.000,00 72 0,00 0,00 0,00 75.000,00 75.000,00 77.961,27 0,00 0,00 72.038,73
28. | Renoviranje Mjesnog ureda i asfaltiranje prilaznog 40.000,00 68 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 30.000,00
puta (M.Z. D.Kamengrad)
29. "Rekonstrukcija puta Majdan-Podvidaca". 300.000,00 57 100.000,00 | 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 220.000,00 0,00 0,00 80.000,00
UKUPNO: 5.028.577,65 4.061 | 1.413.577,65 | 280.000,00 980.000,00 | 1.275.000,00 | 1.080.000,00 1.972.821,27 0,00 362.540,0 | 2.693.216,38

0




Naziv grupe: 4 — Mostovi i vodni tokovi

lzvor finansiranja

Potrebna sredstva po godinama Budzet Opcine
R/B Naziv projekta Vrijednost Bodovi Vlastit Gradani Ostalo
projekta astita '
2016 2017 2018 2019 2020 | sredstva Kredit
Rekonstrukcija Masinskog
1. mosta 230.000,00 188 0,00 0,00 115.000,00 0,00 115.000,00 155.000,00 0,00 0,00 75.000,00
Rekonstrukcija mosta na
2. Piljeskoj rijeci u naselju Trnova 100.000,00 128 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
Rekonstrukcja mosta prema
3. zaseoku Orislje 60.000,00 93 0,00 25.000,00 5.000,00 0,00 30.000,00 28.368,66 0,00 10.000,00 21.631,34
UKUPNO: 390.000,00 409 | 50.000,00 | 25.000,00 120.000,00 0,00 195.000,00 | 183.368,66 0,00 10.000,00 | 196.631,34




Naziv grupe: 5 — Rasvjeta

lzvor finansiranja

Potrebna sredstva po godinama BudzZet Opcine
R/B Naziv projekta Vrijednost | Bodovi 2016 2017 2018 2019 2020 Vlastita Kredit | Gradani Ostalo
projekta ulaganja
1 Zamjena postojece rasvjete LED rasvjetom 600.000,00 204 0,00 0,00 0,00 | 300.000,00 | 300.000,00 179.607,39 0,00 0,00 | 420.392,61
2. Poboljsanje uli¢ne rasvjete u naselju 17. VKB 130.000,00 109 0,00 0,00 0,00 65.000,00 | 65.000,00 30.000,00 0,00 0,00 | 100.000,00
3. | ProSirenje uli¢ne rasvjete od Doma u Zdeni do
raskrsnice R 405 215.000,00 84 0,00 0,00 0,00 | 125.000,00 90.000,00 55.000,00 0,00 | 10.000,00 | 150.000,00
4 lzgradnja uli¢ne rasvjete u Podlugu
) 15.000,00 63 0,00 | 10.000,00 5.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 5.000,00 0,00
UKUPNO: 960.000,00 460 0,00 | 10.000,00 5.000,00 | 490.000,00 | 455.000,00 274.607,39 0,00 | 15.000,00 | 670.392,61




Naziv grupe: 6 — OkoliSni razvoj i turizam

lzvori finansiranja

Potrebna sredstva po godinama BudZet Opcine
Naziv projekta Vrijednost Bodovi 2016 2017 2018 2019 2020 Vlastita Kredit Gradani Ostalo
RB projekta sredstva
1 Povecanje proizvodnje povréa u
) zatvorenim prostorima 120.000,00 236 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 60.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00
2. Podizanje novih zasada maline 120.000,00 216 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 60.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00
3 Sanacija opéinske komunalne deponije
) Sanska brda-Grabez 51.576,00 204 51.567,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.576,00
4 Izrada opé¢inskog Plana upravljanja
) otpadom 4.095,00 196 4.095,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.095,00
Uredenje lokaliteta "Tvrdava Kamengrad",
5. "lzletiSte Jasica" i destinacija "Vodopad
Blihe" 780.000,00 187 100.000,00 180.000,00 170.000,00 130.000,00 200.000,00 430.383,52 0,00 120.000,00 229.616,48
6 Nabavka laktofriza -Udruzenje
i poljoprivrednika "Galaja" 39.276,40 164 19.638,20 19.638,20 0,00 0,00 0,00 19.638,40 0,00 7.855,20 11.782,80
7. Podrska razvoju primarne poljoprivredne
proizvodnje (subvencioniranje nabavke
poljoprivrednih masina — motokultivatora) 200.000,00 162 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 100.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00
8. Podrska razvoju turizma 20.000,00 148 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00
9. Turisticka signalizacija 50.000,00 136 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
UKUPNO: 1.384.947,40 1649 175.300,20 | 329.638,20 280.000,00 290.000,00 | 310.000,00 715.021,92 0,00 237.855,20 432.070,28




Naziv grupe: 7 — Sport i rekreacija

Vrijednost

Potrebna sredstva po godinama

lzvori finansiranja

BudzZet Opcine

Vlastita

R/B Naziv projekta projekta Bodovi 2016 2017 2018 2019 2020 sredstva Kredit Gradani ostalo
Izgradnja sportsko-rekreacionog i
1. drustvenog centra u Hrustovu 400.000,00 161 0,00 300.000,00 100.000,00 0,00 0,00 120.000,00 0,00 80.000,00 200.000,00
,. | Asfaltiranje terena — igraliSta za rekreaciono | ., ;) 5, 140 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 | 0,00 | 500000 | 20.000,00
izletiste Vrse
3. lzgradnja igralista - Vrhpolje 40.000,00 139 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 10.000,00 15.000,00
Izgradnja biciklisticke staze i SetaliSta pored
4. rijeke Sane (od mlijekare do Kariéa mosta) 100.000,00 122 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00 30.000,00
Sportski centar — adaptacija nogometnog
5. terena i izgradnja tribina i svlac¢ionica kao i 127.000,00 98 25.000,00 25.000,00 25.000,00 52.000,00 0,00 80.000,00 0,00 8.000,00 39.000,00
pomocnih terena (NK Bratstvo)
6. Izgradnja tribina NK "RUDAR" 60.000,00 95 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 24.646,67 0,00 15.353,33 20.000,00
Projekat uredenja i sanacija sportskog

7. igralista O "V. oktobar” 110.000,00 75 0,00 35.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 50.000,00 0,00 0,00 60.000,00

UKUPNO: 887.000,00 830 25.000,00 | 480.000,00 180.000,00 177.000,00 | 25.000,00 | 384.646,67 0,00 118.353,33 384.000,00




Naziv grupe: 8 — Ostalo

Potrebna sredstva po

lzvori
finansiranja

godinama Budzet Opcine
R/b Naziv projekta Vrijednost Bodovi 2016 2017 2018 2019 2020 Vlastita Kredit Gradani Ostalo
projekta sredstva
1 Izrada projektno-tehnicke dokumentacije za
realizaciju projekta "lzgradnja Glavnog precistaca
otpadnih voda u Op¢ini Sanski Most" 54.756,00 229 54.756,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 4.756,00 0,00
) Tehnicko opremaje Skola u skladu sa potrebama
) lokalne privrede 150.000,00 180 20.000,00 60.000,00 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00 80.000,00
3. Osnivanje centra tehni¢ke podr§ke za mlade 85.000,00 168 0,00 40.000,00 45.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 35.000,00
4. Nabavka cCistilice 100.000,00 161 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00 0,00 10.000,00 0,00
5. Izrada projektno-tehnicke dokumentacije
vodozahvata izvoriSta Dabar 270.000,00 161 0,00 270.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 220.000,00
6. Nabavka specijalnog motornog vozila "SMECARA" 120.000,00 159 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 20.000,00 0,00
7. Unaprijedenje zdravstvenih usluga u Opcoj bolnici
u Sanskom Mostu — "Nabavka RTG aparata” 150.000,00 157 0,00 0,00 | 150.000,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00 30.000,00 60.000,00
8. Nabavka sredstava za RJ Cistoéa ZKP 40.000,00 151 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 36.000,00 0,00 4.000,00 0,00
9. Nabavka manjeg vozila za zimsko odrZavanje sa
grnom i posipacicom 100.000,00 141 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 0,00 20.000,00 0,00
10. | Unaprijedenje kvaliteta usluga ZU Dom zdravlja
Sanski Most "Nabavka 2 sanitetska vozila" 140.000,00 137 0,00 70.000,00 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00 0,00 10.000,00 60.000,00
11. Unaprijedenje kvaliteta usluga ZU Dom zdravlja
Sanski Most " Nabavka UZV color dopler" 200.000,00 136 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 90.000,00 0,00 20.000,00 90.000,00
12. Izrada krova na Drustvenom domu u Vrhpolju 120.000,00 119 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00
Obnovilijivi izvori energije na Mirovnoj
13. | farmi/Mirovna farma "BASCA MOGUCNOSTI"
Kruhari bb 140.000,00 113 0,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 50.000,00 0,00 20.000,00 70.000,00
14. Medunarodna sedmica mira 168.000,00 105 0,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 50.000,00 0,00 18.000,00 100.000,00




Projekat ogradivanja, zastite i nadzora JU MSS i

15 Gimnazija 70.000,00 88 0,00 35.000,00 35.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 20.000,00
Unaprijedenje kvaliteta usluga ZU Dom zdravlja
16. | Sanski Most "Nabavka hematoloskog i
biohemijskog laboratorisjkog aparata" 50.000,00 85 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 20.000,00 0,00 10.000,00 20.000,00
17. . N . A
Izgradnja Drustvenog doma u naselju Demisevci 50.000,00 78 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00
18. Mirovni kamp za mlade CIM-a 112.000,00 74 0,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 25.000,00 0,00 12.000,00 75.000,00
Projekat nabavke opreme za odrzavanje kulturnih i
19 drugih dogadaja i manifestacija na podrucju
Opcine Sanski Most. 70.000,00 73 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 30.000,00
20. | Adaptacija Zeljeznicke stanice 300.000,00 71 0,00 0,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 91.870,03 0,00 0,00 | 208.129,97
UKUPNO: 2.489.756,00 2586 254.756,00 1.010.000,00 | 705.000,00 | 285.000,00 | 235.000,00 | 1.162.870,03 0,00 | 188.756,00 | 1.138.129,97
NAPOMENA:

Na 35. sjednici Opcinskog vijeéa odrzanoj dana 16.09.2016.godine usvojen je kao amandman prijedlog projekta ,lzgradnja
kanalizacione mreze u naselju Kruhari“, koji ¢e se uvrstiti u postupku plana i dinamike azuriranja Programa kapitalnih investicija

opc¢ine Sanski Most.







ODLUKA O PLANU | DINAMICI AZURIRANJA PROGRAMA

KAPITALNIH INVESTICIJA 2016 — 2021.



Na osnovu ¢lana 24. Statuta Opcine Sanski Most (“Sl. glasnik opc¢ine Sanski Most" broj: 4/08, 5/08, 5/09, 2/10,
9/11), Opcinsko vije¢e opéine Sanski Most na __ sjednici odrzanoj godine donijelo je:

ODLUKU
o nacinu i proceduri azuriranja Programa kapitalnih investicija
Clan 1.

Program kapitalnih investicija ima progresivan karakter koji se zasniva na tome da se svake godine izraduje
njegova verzija za narednih pet godina, po¢evsi od naredne budzetske godine.

Clan 2.

U periodu od 15. marta do 30. aprila svake budzetske godine podnose se prijedlozi za investiranje, koji
predstavljaju osnovu za programiranje slijedec¢eg izdanja Programa. Prijedloge mogu podnositi:

Opcinski nacelnik,

Stanovnici Opcine,

Komisije Opcinskog vije¢a,
Poslanici u Opéinskom vijecu.
Opcinske organizacione jedinice,
Poduzetnici,

Nevladine organizacije.

Clan 3.

Formu obrasca Prijedloga za investiranje odreduje Opcinski nacelnik i daje informacije na vec¢ prihva¢en nacin
0 mjestima gdje su ti obrasci dostupni. Naredna nacela su obavezujuc¢a: prijedlog za investiranje moze biti
podnesen samo u formi obavezujuceg ispunjenog obrasca; Opcinski nacelnik odreduje rok do kojeg se mogu
dopuniti predati prijedlozi, nepotpuni prijedlozi neée biti razmatrani.

Clan 4.

Od 30.aprila do trenutka usvajanja Opcinskog vijeca budzeta za narednu godinu, novi prijedlozi za investiranje
¢e se moci odnositi na narednu budzetsku godinu i biti podneseni iskljuCivo u obliku prijedloga, za nacrt
budzeta za narednu godinu.

Clan 5.

Do 30. maja godine koja prethodi narednoj budzetskoj godini, nadlezna Sluzba verifikuje i aZzurira postojecu

projekciju prihoda i rashoda kao i slobodnih sredstava u opc¢inskom budzetu, a zatim odreduje slobodna
sredstva predvidena za posljednju godinu narednog izdanja Programa kapitalnih investicija.

Clan 6.

Opcinski nacelnik priprema prijedlog sliedeceg izdanja Programa kapitalnih investicija na osnovu podnesenih
prijedloga za investiranje i materijala koje je obradila nadlezna Sluzba. Taj prijedlog Programa Opcinski
nacelnik ¢e podnijeti Opéinskom vije¢u do 30. juna godine, koja prethodi narednoj budzetskoj godini.

Clan 7.



Predsjedavajuéi Opcinskog vije¢a bez odlaganja dostavlja naredno izdanje Programa kapitalnih investic|ja,
zajedno sa materijalima i informacijama, stalnim komisijama Opc¢inskog vije¢a kako bi one dale svoje
misljenje.

Clan 8.

Opc¢inski nac¢elnik bez odlaganja i ne kasnije od 31. avgusta godine koja prethodi narednoj budzetskoj godini,
nakon $to su unesene popravke, dostavlja prijedlog Opéinskom vijecu.

Clan 9.

Predsjedavajuci Opc¢inskog vije¢a prosljeduje Prijedlog Odluke o azuriranju Programa kapitalnih investicija na
dnevni red za najranije zasjedanje Opcinskog vijeca.

Clan 10.

Nakon Sto Opcinsko vije¢e usvoji Odluku o azuriranom izdanju Programa kapitalnih investicija, ona postaje
osnova za izradu investicionog aneksa nacrta budzeta za sljede¢u budzetsku godinu.

Clan 11.

Opcinski nacelnik je zaduzen za izvrSenje ove Odluke.

Clan 12.

Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u Sluzbenom glasniku op¢ine Sanski Most.

Broj: Predsjedavajuéi Opcinskog Vije¢a

Datum: Mrda Rajko



Na osnovu Clana 24. stav 1. tacka 5. Statuta Opcine Sanski Most (,Sluzbeni glasnik Opcine Sanski
Most®, broj: 4/08, 5/08, 5/09, 2/10 i 9/11), Opcinsko vijece Opcine Sanski Most na 35. sjednici,
odrzanoj 16.09.2016. godine, donijelo je

ODLUKU

O usvajanju IzvjeStaja o implementaciji Strategije lokalnog razvoja opc¢ine Sanski Most 2014. —
2023., za 2015. godinu

Clan 1.

Usvaja se lzvjestaj o implementaciji Strategije lokalnog razvoja opc¢ine Sanski Most 2014. — 2023., za
2015. godinu

Clan 2.

lzvjeStaj o implementaciji Strategije lokalnog razvoja opéine Sanski Most 2014. — 2023., za 2015.
godinu neophodan je za dalju uspjeSnu realizaciju projekata i planiranih aktivnosti Jedinice za
upravljanje razvojem (JURA) zaduZene za implementaciju Strategije razvoja, i svih ostalih nadleznih
Opcinskih sluzbi, Javnih preduzeéa i ustanova, te predstavnika nevladinog i privatnog sektora kao
nosilaca implementacije programa i projekata iz svoje nadleznosti.

lzvjeStaj o realizaciji Strategije razvoja za 2015. godinu predstavlja polaznu osnovu za izradu Plana
implementacije za period 2016. — 2018. godine.

Clan 3.

Izvjestaj iz €lana 2. ove Odluke stavit ¢e se na javni uvid putem sluzbene web stranice Opéine Sanski
Most (www.sanskimost.gov.ba).

Clan 4.

Ova odluka stupa na snagu 8 dana od dana objavljivanja u “Sluzbenom glasniku Opéine Sanski
Most”.

Broj: 01-02- 108/16 Predsjedavajuci Opcéinskog vije¢a

Sanski Most, 19.09.2016. godine Rajko Mrda,s.r.



SANSKI MOST
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IZVJESTAJ O OSTVARENJU GODISNJEG PLANA IMPLEMENTACIJE STRATEGIJE INTEGRIRANOG RAZVOJA OPCINE
SANSKI MOST ZA 2015.GODINU

Sanski Most, juli 2016. godine



IZVRSNI SAZETAK

IzvjeStaj o implementaciji Strategije integrisanog razvoja Opcine Sanski Most (2014 - 2023.) ima za cilj da
pokrene sve bitne aktere na razmisljanje i doprinese boljem donosSenju odluka o realizaciji strateskih prioriteta
ekonomskog, drustvenog razvoja i zastite Zivotne sredine, u okviru 15 definisanih sektorskih ciljeva.

Planom implementacije za 2015. godinu predvideno je provodenje 53 projekta ukupne vrijednosti
5.622.500,00 KM. U 2015. godini zavrSena je implementacija 34 projekta. Procenat realizacije projekata u
izvjeStajnoj godini je srednji (64,15%), prije svega, usljed nedostatka financijskih sredstava za sve planirane
projekte a dijelom i zbog projekata koji nisu bili dovoljno kvalitetni za privlaéenje sredstava iz eksternih izvora.
Ukupan stepen implementacije je uveéan u odnosu na 45% realizacije strateskog plana u 2014. godini. Ukupna
vrijednost implementiranih projekata je 5.250.652,00 KM, sto je 93,3% realizacije u odnosu na projektovani
finansijski okvir. 18% od ovog iznosa realizovano je kroz budZet Opdéine, a ostalo iz eksternih izvora. Osnovni
razlog ovog stepena realizacije planiranih sredstava je Cinjenica da se pristupilo realnijoj projekciji i planiranju s
naglaskom na sigurne izvore finansiranja, prije svega na institucije viSih nivoa vlasti i medunarodne subjekte s
kojima je Opcina u prethodnom periodu razvila efikasne modele saradnje. Poseban doprinos poveéanom
stepenu privladenja sredstava su dali i projekti energetske efikasnosti koji nisu bili obuhvaceni prvobitnim
planom a za koje su obezbijedena eksterna sredstva kroz razne interventne fondove medunarodnih
finansijskih partnera. S druge strane, u protekloj godini Jedinica za upravljanje razvojem (JURA) je radila u
punom kapacitetu s naglaskom na kvalitetnu, a prije svega realnu, pripremu i realizaciju zadatih ciljeva.
Realizirani projekti su u glavnhom manjeg i srednjeg obima, dok projekti obimnije finansijske konstrukcije nisu
realizirani zbog nedostupnosti domadih i medunarodnih fondova.

U pogledu klju¢nih prioriteta i fokusa za prethodnu 2014. godinu, opcina je realizirala 3 prioriteta (lzgradnja
vodovoda Lukavice, Izgradnja vodovoda Hrustovo i Unapredenje poduzetnitke zone Sejkovaca). Realizacijom
ovih klju¢nih prioriteta opc¢ina je rijeSila dugogodisnji problem vodosnabdijevanja naselja u ruralnom podrucju
Lukavice i Hrustovo. Mada je za 2014.godinu opcina kao kljucne projekte takoder planirala realizirati:
Unaprijedenje kvaliteta usluga Opce bolnice — nabavka CT i anestezioloskog aparata (aparat jos nije u funkciji
zbog tehnickih nedostataka), ProSirenje gradske vodovodne mrezZe Banja llidza — Podovi i lzrada projektno —
tehnicke dokumentacije vodozahvata izvorista Dabar, usljed neosiguranih sredstava iz planiranih eksternih
izvora ovi projekti nisu ni mogli biti realizirani. U narednom periodu opcina ¢e u pogledu ovih projekata izvrsiti
realnu procjenu mogucnosti za realizaciju predmetnih projekata — prolongiranje prioriteta za naredni period.

Sto se tice sektorskih ciljeva, tokom 2015. godine je realizirana implementacija projekata u 3 od 4 definirana
sektorska cilja u okviru oblasti ekonomskog razvoja, a zbog nedostatka finansijskih sredstava doslo je do
zastoja u implementaciji vecih projekata u oblasti turizma. U sklopu oblasti drustvenog razvoja podjedanko su
realizirani projekti iz sva 4 definirana cilja, s tim da je poseban iskorak ucinjen u sklopu relizacije projekata
institucionalne saradnje sa dijasporom gdje su realizirana 3 projekta direktnog zaposljavanja i unaprijedenja
proizvodnih kapaciteta poljoprivrednih i prehrambenih subjekata. Implementacija infrastrukturnih projekata
najvise je dala rezultat kroz strateske ciljeve okoliSnog razvoja gdje su posebni rezultati ostvareni kroz oblast



komunalne infrastrukture i energetske efikasnosti, a koncept energetske efikasnosti u javnim objektima po
prvi put je sistematski tretiran. Obzirom da su svi sektorski ciljevi postavljeni prilicno Siroko i pokrivaju
cjelokupan period implementacije do kraja 2016. godine, nije doSlo do cjelokupne implementacije jednog ili
vise sektorskih ciljeva.

U pogledu uticaja realizacije Strategije na stanje makro pokazatelja u opcini Sanski Most, tokom 2015. godine
nije doslo do vecih promjena.lzostajanje ocekivanih efekata su rezultat negativnog trenda - migracije mladih
ljudi kao posljedica loSe ekonomske situacije, te nekonkurentnosti domacde proizvodnje i provodenja aktivnosti
stecajnog postupka u tri privredna subjekta/ JKP "Sana" d.o.o. Sanski Most, DD "Drvna industrija Sana" Sanski
Most i DD "Splonum" Sanski Most / , koji su u predratnom periodu bili okosnica razvoja Opdine.

Sto se tice izgradnje institucionalnih kapaciteta za ucinkovito upravljanje razvojem, opéina Sanski Most je
tokom 2015. godine izgradnjom infrastrukture u poduzetni¢koj zoni "Sejkovaca" stvorila preduslove za nova
potencijalna ulaganja kojima se teZi uspostavljanju funkcionalnog modernog poduzetnickog kompleksa.
Najcesée i u najvecoj mjeri implementacije Strategijom predvidenih ciljeva koji se ostvaruju provodenjem
mjera-projekata je nedostatak vlastitih financijskih sredstava kao i kvalitetna raspoloZivost sredstava iz
eksternih izvora. Nevladin sektor provodedi aktivnosti iz domena socio komponente i slicno pridonosi
poboljSanju opéeg ambijenta i doprinosa ljudskog resursa kao osnove razvoja, $to je rezultiralo izrazenom
stagnacijom ekonomskog razvoja JLS.

Od kljuénih makroekonomskih indikatora, broj zaposlenih je umanjen za 51 odnosno za 1,07%, a za 27 lica,
odnosno za 0,59% je povecdan broj nezaposlenih u odnosu na 2014. godinu. S druge strane, u odnosu na
prethodnu godinu doslo je do povedanja neto plate sa 744 na 759 KM, te doslo je do povecanja uvoza sa
16.770.000 KM na 19.326.000 KM, a i izvoz je uveéan sa 29.092.000 KM na 34.450.000 KM c¢ime pokrivenost
uvoza izvozom iznosi 178,3%.

Kada je rije¢ o zakljuccima i korektivnim akcijama u pogledu prethodne godine, najvece prepreke ili teskoce u
provedbi operativnih planova a time i strateSkog dokumenta u cjelini odnose se na mikro financijsku stabilnost
BudzZeta lokalne zajednice, te sve izraZeniji makro financijski parametar-neizvjesnost realizacije eksternih
planiranih izvora financiranja, sto upucuje da ¢e u narednom periodu biti neophodna revizija postojeceg
strateSkog dokumenta ( prije predvidenog vremenskog okvira o praéenju i vrednovanju strateskog
dokumenta), bolje receno korektivni efekti odnosili bi se na uspostavljanju realnog financijskog okvira za sve
operativne planove bez obzira na koji vremenski period se odnose.

1. uvoD



Strategiju integriranog razvoja opcine Sanski Most za period 2014-2023. godine izradio je Razvojni tim Opcine
u periodu januar-novembar 2013. godine, u okviru Projekta integrisanog lokalnog razvoja (ILDP), koji
predstavlja zajedni¢ku inicijativu Vlade Svicarske i Razvojnog programa Ujedinjenih nacija (UNDP).

Strategija razvoja opcine Sanski Most usvojena je u drugom mjesecu 2014.. godine na 12. redovnoj sjednici
Opcinskog Vijec¢a, odrzanoj dana 20.02.2014. godine. Kao operativni instrument za realizaciju strategije,
opcina priprema trogodisnji plan implementacije (1+2) svake godine od usvajanja strategije. Detaljni plan
implementacije za 2014.- 2016. godinu je pripremljen i jeste objavljen na web stranici opcine.

Ovaj izvjestaj odnosi se na implementaciju strateskih, odnosno sektorskih, prioritetnih projekata u 2015.
godini, koji se, po MiPRO metodologiji, planiraju uz konsultacije sa svim bitnim akterima u zajednici u svim
fazama implementacije strategije.

Nosilac izrade trogodiSnjeg Plana implementacije (1+2) kao i izvjeStaja je JURA, koja u op¢ini Sanski Most
obavlja funkciju jedinice za upravljanje razvojem. lzvjestaj je pripremljen u saradnji sa predstavnicima svih
unutrasnjih organizacionih jedinica opcine Sanski Most.

Podaci o implementaciji se kontinuirano prikupljaju tokom cjelokupnog perioda koji pokriva ovaj izvjestaj i to
koristenjem alata za pracenje implementacije Strategije (APIS-a) i na osnovu definisanih sektorskih i
makroekonomskih pokazatelja (SMI tabela). Podaci se timski analiziraju, na osnovu Cega se priprema
kvalitativni osvrt na posmatrani period implementacije, kao i pouke i preporuke za naredni period.

2. STRATESKI CILJEVI | PRIORITETI

2.1.  Vizija

Strategijom razvoja opcine Sanski Most za period 2014. — 2023. godine, definirana je sljedeca vizija:

Sanski Most — prirodna oaza zadovoljnih gradana, "most" izmedu ideje i uspjeha.

2.2. Strateski ciljevi



Strategijom razvoja opcine Sanski Most za period 2014 — 2023. godine, definirana su 4 strateska cilja:

Strateski cilj 1: Unaprijeden sistem podrske lokalnoj privredi

Strateski cilj 2: Izgradeno resursno partnerstvo energetskih potencijala, poljoprivrede, okolisa i turizma

Strateski cilj 3: Izgradeni ljudski, tehnicki i administrativni kapaciteti javnog i nevladinog sektora u svrhu
poboljsanja kvaliteta Zivota u lokalnoj zajednici

Strateski cilj 4: Stvoren europski imidz opcine i institucionalizirana suradnja s dijasporom kao

razvojnom komponentom

2.3. Sektorski ciljevi

Strateski prioriteti za razvoj opcine su: ekonomski razvoj, drustveni razvoj i zastita Zivotne sredine. U okviru
ovih sektora, definisani su sljededi ciljevi:

Ekonomski razvoj

Sektorski cilj 1: Unaprijeden sektor MSP kroz primjenu novih proizvodnih tehnologija i uspostavu sistema
standardizacije uz povecéanje ukupnog prihoda u sektoru preradivacke industrije za 30 % do 2018. godine.

Sektorski cilj 2: Do 2017. godine kreiran povoljan poslovni ambijent u skladu sa nadleznostima lokalne
samouprave kroz unaprijedenje i prilagodavanje administrativnih postupaka.

Sektorski cilj 3: Do 2018. godine kvalitetno poboljSana poslovna infrastruktura u svrhu povecanja
konkurentnosti i stepena realizacije novih investicija s naglaskom na prehrambeni, drvopreradivacki i
energetski sektor.

Sektorski cilj 4: Do 2015. godine kreiran finalni turisticki proizvod na bazi kulturno-historijskog naslijeda i
prirodnih potencijala.

Drustveni razvoj




Sektorski cilj 1: Smanjenje emigracije stanovnika starosti do 35 godina za 30 % do 2018. godine.

Sektorski cilj 2: Do 2018. godine izgradeni kapaciteti subjekata javnog i nevladinog sektora s ciljem poboljsanja
dostupnosti postojecih i izgradnje novih novih javnih usluga u okviru zdravstva, obrazovanja i socijalne zastite.

Sektorski cilj 3: Do 2018. godine kreirana ponuda kulturnih i sportskih sadrZaja i unaprijedeni infrastrukturni
kapaciteti za aktivno koriStenje slobodnog vremena.

Sektorski cilj 4: Do 2018. godine izgraden i promoviran europski imidZ opéine Sanski Most kroz lokaliziranje EU
i insititucionalnu saradnju sa dijasporom.

Sektor zastite i unapredenja okolisa

Sektorski cilj 1: Uspostavljen kanalizacioni sistem u gradskom podrucju do 2018. godine

Sektorski cilj 2: Prosirenje vodovodne mreze na podrucju opéine / do 90 % pokrivenosti Opéine / do 2018.
godine

Sektorski cilj 3: Do 2018. godine osnazeni ljudski i tehnicki kapaciteti JKP "Vodovod i kanalizacija" d.o.o. Sanski
Most

Sektorski cilj 4: Do 2016. godine izgradena javna komunalna infrastruktura za selektivno prikupljanje otpada i
otkup sekundarnih sirovina.

Sektorski cilj 5: Do 2018. godine osnazeni ljudski i tehnicki kapaciteti JKP "Sana" d.o.o. Sanski Most

Sektorski cilj 6: Do 2018. godine uspostavljen sistem energetske ucinkovitosti objekata javnih ustanova u
preduzeca uz smanjenje trenutnih troskova za 20 %.



Sektorski cilj 7: Do 2018. godine unaprijeden sistem upravljanja vodama i zemljistem kao resursima.

2.4.  Kljuéni planirani prioriteti i fokusi za posmatrani godisnji period (2015. godina)

Kljucni prioriteti ekonomskog sektora

U skladu sa definisanim sektorskim ciljevima, klju¢ni prioriteti ekonomskog sektora za 2015. godinu su:
unaprijedenje poslovne infrastrukture u Industrijskoj zoni “Sejkova¢a”, kao i kreiranje financijskih povoljnosti i
administrativne aZurnosti uprave naspram potencijalnih investitora sa posebnim akcentom na investitore u
oblasti poljoprivrede. Fokusiranjem na stvaranje poslovnog ambijenta za ulaganje i poboljSanja postojece
infrastrukture — kapaciteta, opéina Sanski Most bi unaprijedila povoljnije poslovno okruzenje za ulaganja i
privredivanje, Sto doprinosi realizaciji sektorskih ciljeva 1, 2 i 3.

Kljucni prioriteti drustvenog sektora

U drustvenom sektoru za 2015. godinu kljucni prioriteti su aktivnosti koje se odnose na zaposljavanje a samim
tim i zaustavljanje nekontrolisane migracije lokalnog stanovnistva dobi do 35 godina, a Sto doprinosi realizaciji
sektorskog cilja 1.

Kljucni prioriteti sektora okolisa

U sektoru okolisa za 2015. godinu klju¢ni prioriteti su poboljSanje  komunalne infrastrukture, te
osposobljenosti tehnickih i ljudskih kapaciteta u pogledu vodosnabdijevanja i zbrinjavanja otpada, Sto
doprinosi reallizaciji sektorskih ciljeva 1, 2, 3, 4i 5.

2.5. Zbirni pregled prioritetnin projekata i okvira za njihovo finansiranje obuhvaéenih Planom
implementacije 2015-2017. godinu



Za planski period 2015-2017.godine ukupno je planirano 87 projekta, s tim da nije bilo prenesenih ranije
zapocetih projekata, a 32 projekta su zapoceli u prethodnoj 2014.godini i preneSeni u 2015.godinu.
Posmatrajuci po razvojnim sektorima za period 2014-2016. godine, u sklopu ekonomskog sektora je ukupno
planirano 28 projekata, u drustvenom sektoru 37 projekata, te u sektoru okolisa 22 projekata. Za realizaciju
ovih projekata planirano je ukupno 15.743.500,00 KM, od toga iz vlastitih izvora 2.646.000,00 KM, iz eksternih
13.097.500,00 KM. Pri tome planirana ukupna kapitalna ulaganja u razvojne projekte ¢ine 17,1% ukupnog
planiranog opdinskog budZeta. U nastavku je graficki prikaz strukture planiranih projekata u odnosu na broj
projekata, izvore finansiranja i finansijske parametre po sektorima.

Struktura projekata po sektorima Struktura finansiranja projekata

-
i

= BudZet = Eksterniizvori

/

» Ekonomski = Drustveni Okolis/Zis

Sto se tice izvora eksternog finansiranja, najznacajniji predvideni izvori za period 2015.-2017. godine su od
strane domacih institucija viSih nivoa vlasti — ministarstva, zavodi i agencije, te medunarodni finansijski
subjekti — razvojni programi (UNDP, USAID, SIDA), ambasade i medunarodni fondovi (IPA, FP7). Odredeni iznos
se planira obezbijediti i iz u¢esca lokalnih javnih preduzeda i ustanova te privrednih subjekata, a zdnja opcija
preostaje i kreditno zaduZenje za kapitalne investicije za koje se ne pronadu sredstva iz prethodno navedenih
izvora.

Kako bi iskoristila prilike za privlatenje sredstava iz eksternih izvora, opcina je tokom prethodnog perioda
potpisala niz sporazuma sa UNDP u sklopu implementacije Projekta integriranog lokalnog razvoja i Migracije i
razvoj, a sa Opc¢inama Kljuc i Velika Kladusa potpisan je Sporazum o meduopdinskoj saradnji o implementaciji
projekta MOS koji je takoder finansijski podrzan od strane UNDP-a. S druge strane, potisani su i sporazumi o
saradnji sa USAID za implementaciju projekata PRO — Buducnost i Program malih grantova za podrsku
privrednim subjektima kroz projekt GOLD. Sto se tice domacih institucija, potpisan je niz ugovora o
implementaciji razvonih projekata vezano za oblast javne, komunalne i poslovne infrastrukture (kantonalana i
federalna ministarstva) za Ciju implementaciju su sredstva obezbijedena na osnovu prethodno raspisanih
javnih poziva.



U narednom periodu Opcina namjerava pripremiti najmanje 20 projekata koje ce aplicirati svim trenutno
dostupnim finansijskim subjektima, a poseban naglasak ée biti na unaprijedenju poslovnog ambijenta kroz
promociju investicijskih ulaganja, implementaciju projekata jac¢anja kvaliteta radne snage, unaprijedenja
poslovne infrastrukture u sklopu Poslovne zone "Sejkovada", te rje$avanje ste¢ajnog postupka DI "Sana" kako
bi se ispunili preduvjeti za formiranje nove poslovne zone ''Zdena".

U periodu 2015. — 2017. planirano je da se najveéi dio sredstava utrosi u okviru ekonomskog i okolisSnog
sektora, gde su sadrzani i najveci projekti u ukupnom iznosu od 11.767.000 KM od ¢ega iz budZeta 2.083.000
KM (17,7 %), a iz eksternih izvora 9.684.000 KM (82,3 %).

Struktura projekata po sektorima

= Ekonomski = Drustveni Okolis/Zis

3. PREGLED IMPLEMENTACIJE STRATEGIJE INTEGRISANOG RAZVOJA

3.1. SazZet osvrt na prethodni period implementacije

Od pocetka realizacije razvojne Strategije u potpunosti je zavrSeno 57 projekata (23 u 2014., i 34 u 2015.), sto
je 65,5% od ukupno planiranih 87 projekta. Takoder je zapoceto 66 visegodisnjih projekata koji su jos uvijek u
procesu realizacije. Pri tome, vazno je napomenuti da se zbog nedostatka financijskih sredstava a dijelom i
zbog projekata koji nisu bili dovoljno kvalitetni za privlacenje sredstava iz eksternih izvora, nije se odustalo od
nijednog projekata, a da kod nijednog projekata nije izvrSena izmjena/prilagodavanje. Ujedno, u proces
implementacije je uklju¢eno 4 nova projekta (koji nisu bili planirani Strategijom, ali Cije uklju¢enje doprinosi
realizaciji zacrtanih strateskih/sektorskih ciljeva).

Ukupna vrijednost planiranih projekata je 15.743.500,00 KM, dok je vrijednost u potpunosti zavrsenih
projekata kao i projekata koji su joS uvijek u procesu realizacije 8.745.062,00 KM, Sto je 55,5% realizacije



planiranog. Od toga, vrijednost u potpunosti zavrSenih projekata je 1.839.109,00 KM, Sto je 11,7% u odnosu
na ukupan broj planiranih projekata.

U strukturi vrijednosti ukupnog broja planiranih projekata 2.646.000,00 KM (16,8%) je predvideno iz op¢inskog
budzeta, dok je 13.097.500,00 KM (83,2 %) predvideno iz eksternih izvora.

Kada je rijec o strukturi realiziranih projekata, od ukupnog broja u potpunosti zavrSenih projekata ili projekata
koji su jo$ uvijek u procesu realizacije, vrijednost od 1.352.841,00 KM (15,56%) je realizirana iz opcinskog
budzZeta dok je 7.338.047,00 KM (84,44%) realizirano iz eksternih izvora. Pri tome u strukturi vrijednosti u
potpunosti realiziranih projekata, iz opéinskog budZeta je realizirano 722.610,00 KM (19,4%) a 2.993.783,00
KM (80,5%) iz eksternih izvora.

Planirane i realizovane finansijske vrijednosti projekata od pocetka realizacije strategije

20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
) 56% - 51% 56%
Ukupno planirano Ukupno Planirano iz Realizovano iz Planirano iz Realizovano iz
realizovano budieta budZeta eksternih izvora eksternih izvora

Posmatrajuci realizaciju ukupnog broja zapocetih i u potpunosti zavrsenih projekata, od pocetka realizacije
Strategije, moZe se zakljuciti da je postignuta srednja realizacija. Mada na procent realizacije ukupnog broja
projekata uticu brojni faktori, ipak se moZe zakljuciti da je postignuta srednja realizacija uglavhom zbog
nedostatka financijskih sredstava a dijelom i zbog projekata koji nisu bili dovoljno kvalitetni za privlacenje
sredstava iz eksternih izvora.

Kada je rije¢ o finansijskoj realizaciji postignuta je visoka realizacija od 93,3% gdje je prioritet u realizaciji bila
implementacija projekata veéeg obima za koje je bila pripremljena cjelokupna projektno — tehnicka
dokumentacija i za Cije sufinansiranje su bila planirana budZetska sredstva u nesto ve¢em iznosu u odnosu na
prethodne godine. Najvedi iznos eksternig sredstava je realiziran od partnera s kojima Opcina ima uspjesnu
saradnju u implementaciji lokalnih razvojnih politika i u 2015. Godini uglavnom se radilo o nastavku postojece
saradnje sa razvojnim programom Ujedinjenih nacija (UNDP), Americkom razvojnom agencijom (USAID),
Njemackim institutom za medunarodnu saradnju (GIZ) i sa domacim vladinim institucijama na visSim nivoima
vlasti (ministarstva, agencije, zavodi, direkcije). U cilju dodatnog rasterecenja opéinskog budzeta i izbjegavanja
kreditnih zaduzenja, Opcina ¢ée i u narednom periodu fokus saradnje staviti na ove institucije u svrhu



privlacenja dodatnih sredstava za implementaciju razvojnih projekata, sa dodatnim ukljuenjem privatnog
sektora kroz modele javno — privatnog partnerstva.

3.2. Pregled implementacije Strategije u izvjestajnoj 2015. godini

Planom implementacije za 2015. godinu je planirano 53 projekta, od kojih a u potpunosti je realizirano 34
projekta. Od ukupno realiziranih projekata u 2015. godini, 7 projekata se odnosi na projekte Cija je realizacija
zapoceta u prethodnih godinama a 4 projekata se odnosi na jednogodisnje projekte koji su zapoceti i zavrseni
u 2015. godini.

Pregled broja planiranih i realiziranih projekata od pocetka realizacije strategije

60 53
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20 10

10 64% o 45%
Ukupan broj planiranih Zapoceti i u cijelosti Zapoceti projekti U cijelosti realizirani

projekata realizirani projekti projekti

Tokom prethodne godine nije bilo odbacenih projekata a izmjenjeno je (u pogledu projektnih aktivnosti) 7
projekata. Nije bilo razloga za odustajanje od projekata, dok su se razlozi za izmjenu projekata uglavnom
odnosili na izmjenjenu financijsku konstrukciju (u smislu poveéanja financijskih sredstava dijelom budZetskih a
posebno iz eksternih izvora).

Kada je rijec o finansijskoj realizaciji, ukupna realizacija projekata je ¢ak 93,3% u odnosu na Plan. Pri tome, u
ukupnom broju realiziranih projekata, 18% se odnosi na finansiranje iz opéinskog budzeta, dok je 82% iz
eksternih izvora finansiranja. Uporedujuéi planiranu strukturu po izvorima finansiranja gdje je u Planu
implementacije za 2015.godinu bilo predvideno finansiranje projekata sa 19% iz opéinskog budZeta, a 81 % iz
eksternih izvora finansiranja, moze se zakljuciti da je postignut planirani nivo sufinansiranja, odnosno da je isti
za 1% odstupio od plana u korist sredstava iz budZeta Opdéine. Pove¢anom stepenu privlacenja sredstava iz
eksternih izvora posebno su pridonijeli projekti koji nisu bili obuhvaéni prvobitnim planom, a radi se o
projektima energetske efikasnosti na javnim objektima za koje su sredstva iz fondova UNDP-a dogovorena i
realizirana tokom 2015. godine, nakon izrade plana implementacije. Prema planu, predvidena je
rekonstrukcija jednog objekta, a tokom godine obezbijedena su sredstva za dodatna dva, a obzirom da se radi
o vecim iznosima, ovi projekti su dodatno uvecali stepen realizacije finansijskog plana. Pored navedenog,
privlacenju dodatnih sredstava doprinijeli su i drugi projekti UNDP-a (ILDP, Migracije i razvoj) kroz koje je
implementiran vedi iznos u odnosu na provobitni plan.



U tabelama u nastavku je dat detaljan prikaz ukupno realizovanih projekata u odnosu na planirano, ukupno i

po sektorima:

Tabela 1. Pregled planiranih naspram ostvarenih projekata u 2015. godini (svi sektori)

PLANIRANO

A. Ukupan broj planiranih

projekata
53 5.622.500,00 1.068.275,00 4.560.225,00
% struktura finansiranja od A 13,4% 29,99% 19% 81%
U REALIZACII
B. Ukupan broj u cijelosti ili
$djelimi¢no realiziranih proj.
49 8.690.888,00" 1.352.841,00 7.338.047,00
% u potpunosti ili djelimi¢no
realiziranih projekata (od A)
59,75% 55,2% 8,6% 46,6%
% struktura (od B)
C. Ukupan broj djelimi¢no
realiziranih projekata
38 4.974.495,00 630.231,00 4.344.264,00
% djelimi¢no realiziranih projekata
(od A)
46,3% 31,6% 4,0% 27,6%
% struktura (od C)
D. Ukupan broj u cijelosti zavrsenih
projekata
11 3.716.393,00 722.610,00 2.993.783,00
% u cijelosti zavrsenih projekata
(od A)
13,4% 23,60% 19,4% 80,5%

% struktura (od D)

! Radi se i o projektima prenesenim iz prethodne godine




Tabela 2. Finansijska projekcija planiranih i ostvarenih projekata rasporedenih po sektorima na osnovu Plana

implementacije.

2
0
Planirano Realizovano Budzet (%)
1 Drustveni razvoj 1.947.000,00 1.391.200,00 | 8,5%
Ekonomski razvoj 1.255.500,00 638.971,00 | 31,1%
5. Ekolo3ki razvoj 1.505.000,00 1.899.826,00 | 18,8%
Ukupno 4.707.500,00 3.927.997,00 | 17,2%
% po planu implementacije 29,9% 24,9% | 4,3%
Planirane i realizovane finansijske vrijednosti projekata u izvjestajnoj godini
10.000.000,00
5.000.000,00
0,00 B = 71% - 51% l . 83% I 75%
EKONOMSKI SEKTOR DRUSTVENI SEKTOR SEKTOR OKOLISA/zZS Ukupno

M Planirano H Realizovano

Sektor ekonomskog razvoja

U sektoru ekonomskog razvoja za 2015. godinu planirana su 26 projekta. Iz prethodnih godina je preneseno 26
projekta Cija je realizacija nastavljena u narednoj godini a zapoceta su 4 projekta. Od toga je tokom prethodne
godine u potpunosti je realiziran 1 projekat. Za realizaciju ovih projekata je planirano 3.261.000,00 KM a
izdvojeno je 1.004.223,00 KM sto je 30,8%. U ovom sektoru sredstva koja su namenjena za realizaciju
projekata su bila realizirana uglavnom iz opéinskog budZeta i iz eksternih izvora.(Detaljne informacije su
prikazane u tabalema u nastavku teksta).



Najznacajniji projekti u 2015. godinu u oblasti ekonomskog sektora su:

1. Kreiranje i sprovodenje programa stru¢ne dokvalifikacije — projekt implementiran u saradnji sa UNDP
kroz program "Migracije i razvoj" gdje je u sklopu firme REMUS Innovation izvrSena obuka za 10
postojecih uposlenika i 20 nezaposlenih od kojih su njih 12 dobili novo zapolenje. Ukupna vrijednost
projekta iznosila je 67.771,00 KM koji su sufinansirali Opcina Sanski Most, UNDP i firma REMUS
Innovation

2. Unaprijedenje poslovne infrastrukture u Poslovnoj zoni "Sejkovaca" (dionica S-7) — Projekt
implementiran u saradnji sa Federalnim ministarstvom razvoja, poduzetniStva i obrta gdje je na dionici
S-7 uradena saobradajnica sa odvodnjom oborinskih voda i javna rasvjeta. Ovim projektom ispunjeni
preduvjeti za realizaciju projekta prosSirenja na dionice S-2 i S-4 planirane za 2016. god za koje je
pripremljena projektno-tehni¢cka dokumentacija. Ukupna vrijednost realiziranih radova iznosi
149.000,00 KM a sufinansirali su ih Opéina Sanski Most i Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva
i obrta.

3. Povecanje stepena finalne prehrambene i poljoprivredne proizvodnje — Kroz projekt "Migracije i
razvoj'" u saradnji sa UNDP uvedena je nova proizvodna linija za preradu voca i povréa. Projektom je
obuhvaceno uvodenje novih tehnologija uz mentorstvo dijaspore s ciljem povecanja obima i kvaliteta
proizvodnje UdruZenja za ekonomski razvoj i zaposljavanje "TERRA SANA" Sanski Most. Ukupna
vrijednost projekta je 86.835,00 KM a sufinansirali su ga Opcina Sanski Most, UNDP i TERRA SANA
Sanski Most.

4. Prosirenje kapaciteta poljoprivrdne proizvodnje u zatvorenom prostoru — Kroz projekt "Migracije i
razvoj'" u saradnji sa UNDP i ZZ Agrisan Sanski Most proSireni su kapaciteti navedene zadruge i
uvedene su nove tehnologija u cilju poveéanja obima i kvaliteta rasadnicke proizvodnje. Projektom je
nabavljena nova automatizirana sijadica za proizvodnju rasada i 1.800 m? plastenika za 12 novih
kooperanata. Ukupna vrijednost projekta je 79.227,00 KM a sufinansirali su ga Opcina Sanski Most,
UNDP i ZZ Agrisan.

5. Projekt meduopdinske saradnje opcina Sanski Most, Kljué, Velika Kladusa u oblasti unaprijedenja
kvaliteta i obima primarne poljoprivredne plastenicke proizvodnje — Projektom nabavljeno 56
plastenika, od kojih 20 za potrebe proizvodaca s podrucja Sanskog Mosta, ¢ime su uveéani proizvodni
kapaciteti kooperanata ZZ Agrisan za dodatnih 3.000 m2. Ukupna vrijednost projekta je 228.740,00 KM
od cega je na podrucju Sanskog Mosta implementirano 93.600,00 KM, a sufinansirali su ga Opdéine
Sanski Most, Velika Kladusa i Klju¢ i UNDP.



Tabela 3. Pregled planiranih i ostvarenih projekata u ekonomskom sektoru u 2015. godini

A. Ukupan broj planiranih projekata
26 3.261.000,00 850.800,00 2.410.200,00
% struktura finansiranja od A 31,7% 20,7% 26,1% 73,9%
U REALIZACUI
B. Ukupan broj u cijelostiili
djelimi¢no realiziranih proj.
14 1.004.223,00 352.858,00 651.365,00
% u potpunosti ili djelimicno
realiziranih projekata (od A)
53,8% 30,8% 35,1% 64,86%
% struktura (od B)
C. Ukupan broj djelimi¢no
realiziranih projekata
13 944.223,00 292.858,00 651.365,00
% djelimi¢no realiziranih projekata
(od A)
50% 28,95% 31% 69%
D. Ukupan broj u cijelosti zavrsenih
projekata
1 60.000,00 60.000,00 -
% u cijelosti zavrsenih projekata
(od A)
3,80% 6% 100% -

Drustveni sektor

U drustvenom sektoru za 2015. godinu planirana su 44 projekta. Iz prethodnih godina su prenesena 44
projekta Cija je realizacija nastavljena u narednoj godini a zapoceto je 7 projekata. Od toga je tokom
prethodne godine u potpunosti realizirano 6 projekata. Za realizaciju ovih projekata je planirano 8.178.500,00
KM a izdvojeno je 4.291.242,00 KM sto je 52,5%. U ovom sektoru sredstva koja su namenjena za realizaciju
projekata su bila realizirana uglavnom iz opcinskog budZeta i eksternih izvora (Detaljne informacije su
prikazane u tabeli u nastavku teksta).



Najznacajniji projekti u 2015. godini u oblasti drustvenog sektora su:

1. Uspostava Geoinformacionog sistema u opcéinskom organu uprave (GIS) — lzvrsena digitalizacija
katastarskih planova za 6 katastarskih opcina, ¢ime je zavrsena digitalizacija za 21 od ukupno 52
katastarske opcine na podrucju Sanskog Mosta. Ovim projektom znatno je unaprijeden sistem
pradenja stanja u domenu katstra i imovinsko — pravnih odnosa i dodatno pojednostavljene
administrativne procedure u navedenoj oblasti. Ukupna vrijednost projekta bila je 40.000,00 KM uz
zajednicko sufinansiranje Opcine Sanski Most i Federalne geodetske uprave.

2. Rekonstrukcija Drustvenog doma u svrhu unaprijedenja kvaliteta javnih i kulturnih sadrzaja — Zapocela
rekonstrukcija zgrade koja obuhvata stru gradsku vijeénicu i Narodnu biblioteku, koja je stradala
tokom poplava u maju 2014. godine. Ukupna vrijednost projekta 130.000,00 KM a projekt
sufinansiraju Opcina Sanski Most i Vlada Republike Italije putem ambasade u Sarajevu.

3. Unaprijedenje tehnickih kapaciteta Djecijeg vrtica "Krajiska radost" — IzvrSena potpuna rekonstrukcija
vrijednost radova iznosila je 115.668,00 KM a projekt je implementiran u saradnji sa UNDP i
Fondacijom Novak Djokovié.

4. PoboljSanje kvaliteta prakticne nastave kroz unaprijedenje ljudskih i tehnic¢kih kapaciteta Srednje
mjesovite Skole — Projektom izvrSena rekonstrukacija prostora za odrzavanje prakticne nastave uz
opremanje dijela prostorija stradalih tokom poplava 2014. Ukupna vrijednost projekta je 238.178.00
KM a finansirao ga je UNDP u cijelosti.

5. Rekonstrukcija zgrade Osnovne Skole Hasan Kiki¢ — lIzvrSena rekonstrukcija zgrade stradale tokom
poplave 2014. godine. Ukupna vrijednost radova 392.938,00 KM uz ukupno finansiranje od strane
UNDP-a.

6. Rekonstrukcija zgrade Osnovne Skole Prva sanska Skola — lzvrSena rekonstrukcija zgrade stradale
tokom poplave 2014. godine. Ukupna vrijednost radova 300.714,00 KM uz ukupno finansiranje od
strane UNDP-a.

7. Kreiranje strukovnog obrazovanja u skladu sa potrebama trZiSta rada — Na osnovu potreba JU Opca
bolnica Sanski Most i trenutnog broja ucenika s podrucja Sanskog Mosta koji pohadaju srednje
medicinske Skole u drugim opéinama, Opcinsko vijece donijelo odluku o pokretanju Srednje
medicinske skole. Nakon dobijanja saglasnosti od strane Skupstine USK, u Skolskoj 2015./16. god.
Upisana prva generacija ucenika.



Tabela 4. Pregled planiranih i ostvarenih projekata u drustvenom sektoru 2015. godini.

PREGLED (cijeli i djelimi¢no Broj Ukupno Iz budZeta Iz eksternih izvora
realizirani projekti) projekata
A. Ukupan broj planiranih
projekata
44 8.178.500,00 863.500,00 7.315.000,00
% struktura finansiranja od A 50,6% 51,9% 10,5% 89,4%
U REALIZACUI
B. Ukupan broj u cijelostiili
djelimi¢no realiziranih proj.
29 4.291.242,00 341.856,00 3.949.386,00
% u potpunosti ili djelimicno
realiziranih projekata (od A)
65,9% 52,46% 7,96% 92,03%
C. Ukupan broj djelimi¢no
realiziranih projekata
23 3.601.319,00 307.246,00 3.294.073,00
% djelimi¢no realiziranih projekata
(od A)
79,3% 44,03% 8,53% 91,46%
D. Ukupan broj u cijelosti
zavrsenih projekata
6 689.923,00 34.610,00 655.313,00
% u cijelosti zavrsenih projekata
(od A)
20,68% 16,07% 5,01% 94,98%

Sektor zastite okoli$a/Zivotne sredine

U sektoru okolisa/ zastite Zivotne sredine za 2015. godinu planirana su 22 projekta. Iz prethodnih godina su
preneSena 21 projekat Cija je realizacija nastavljena u narednoj godini a zapoceta su 4 projekta. Od toga je
tokom prethodne godine u potpunosti realizirano 5 projekata. Za realizaciju ovih projekata je planirano
4.691.000,00 KM a izdvojeno je 3.369.400,00 KM Sto je 71,8. U ovom sektoru sredstva koja su namijenjena za
realizaciju projekata su bila realizirana uglavnom iz opéinskog budZeta i eksternih izvora (Detaljne informacije
su prikazane u tabalema u nastavku teksta).



Najznacajniji projekti u 2015. godinu u oblasti okolisa/ zastite Zivotne sredine su:

1. Izgradnja kanalizacionog sistema u naselju Mahala — projekt obuhvata izgradnju 380 m kanalizacionog
sistema i saobracajnice ukupne vrijednosti 130.000,00 KM, a projekt su sufinansirali Opcina Sanski
Most i Fond za zastitu okoliSa FBiH.

2. lzgradnja lokalnog vodovoda Hrustovo - lzgradeno 2.000 metara vodovodne mreze za 150
domacinstava sa 600 stanovnika, ukupne vrijednosti 280.000,00 KM. Projekt sufinansirali Opcina
Sanski Most, MZ Hrustovo i Fondacija za odrZivi razvoj OdRAZ Sarajevo.

3. lzrada projektno — tehnicke i okolinske dokumentacije za sanaciju gradske deponije "Sanska brda" —
Projekt obuhvata izradu dokumentacije neophodne za izvodenje radova na sanaciji glavne gradske
deponije. Ukupna vrijednost izrade dokumentacije iznosi 20.826,00 KM a finansira ga Federalno
ministarstvo okolisa i turizma.

4. Unaprijedenje energetske efikasnosti objekta Osnovne Skole 5. Oktobar — Projektom izvrSena
rekonstrukcija zgrade (termo fasada, krov, stolarija, sistem grijanja) u svrhu smanjenja troskova
grijanja. Ukupna vrijednost projekta iznosila 239.000,00 KM a sufinansirali ga Opcina Sanski Most,
Vlada USK i UNDP.

5. Unaprijedenje energetske efikasnosti objekta Policijske uprave 3 Sanski Most — Projektom izvrSena
rekonstrukcija zgrade (termo fasada, krov, stolarija, sistem grijanja) u svrhu smanjenja troskova
grijanja. Ukupna vrijednost projekta iznosila 370.000,00 KM a sufinansirali ga Opcina Sanski Most,
Vlada USK i UNDP.

6. Preventivne mjere zastite od poplava na vodotocima Sane, Blihe i Piljeske rijeke - Uradena projektna
dokumentacija za regulaciju vodotoka i izvrSseno cis¢enje i produbljivanje korita rijeka Sane, Blihe i
Piljeske rijeke na ukupnoj dionici od 2.500 metara. Ukupna vrijednost projekta iznosila 106.000,00 KM
a sufinansirali ga Opcina Sanski Most i UNDP.

7. Prosirenje sistema javne gradske rasvjete na podrucju Sanskog Mosta — Na dionicama u naseljima
Kruhari i Skucani Vakuf ukupne duZzine 3.550 m postavljeno novih 66 rasvjetnih tijela. Ukupna
vrijednost projekta bila 19.975,00 KM a sufinansirali ga Opcina Sanski Most i MZ Grad — Desna obala.

8. Rekonstrukcija i izgradnja saobracajnica na podrucju Sanskog Mosta — na podrucju opcine izgradeno
3.800 m lokalnih cesta ukupne vrijednosti 376.075,00 KM kroz implementaciju 8 zasebnih projekata.
Projekte sufinansirali Opéina Sanski Most i Mjesne zajednice u kojima su projekti realizirani.



Tabela 5. Pregled planiranih i ostvarenih projekata u sektoru okoli$a/ zastite Zivotne sredine u 2015 .godini

PREGLED (cijeli i djelimi¢no
realizirani projekti)
A. Ukupan broj planiranih projekata
22 4.691.000,00 | 939.000,00 3.751.500,00
% struktura finansiranja od A 25,3% 29,8% 19,9% 79,97%
U REALIZACUI
B. Ukupan broj u cijelostiili
djelimi¢no realiziranih proj.
11 3.369.400,00 | 731.000,00 2.638.400,00
% u potpunosti ili djelimicno
realiziranih projekata (od A)
50,00% 71,82% 21,7% 69,4%
C. Ukupan broj djelimi¢no
realiziranih projekata
6 403.000,00 103.000,00 300.000,00
% djelimi¢no realiziranih projekata
(od A)
54,5% 11,96% 25,5% 74,5%
D. Ukupan broj u cijelosti zavrsenih
projekata
5 2.966.400,00 | 628.000,00 2.338.400,00
% u cijelosti zavrsenih projekata
(od A)
45,4% 88,03% 21,2% 78,82%
3.3 Kljucni rezultati i ostvareni progres

Na osnovu svih prikupljenih i obradenih podataka o implementaciji projekata u izvjeStajnom periodu moze se
zakljuciti da su godisnji rezultati vidljivi prije svega kroz stepen realizacije eksternih sredstava i ukupan obim
implementiranih projekata u saradnji sa medunarodnim partnerima i domacim insitucijama, te subjektima
viSih nivoa vlasti. Poseban rezultat predstavlja unaprijedeno institucionalno partnerstvo sa lokalnim
subjektima javnog, nevladinog i privatnog sektora koji su dodatno doprinijeli prije svega uspjeSnom planiranju,

ali i ukupnoj realizaciji postavljenih mjera i ciljeva na godisenjem nivou.




Kako sektor ekonomskog razvoja i podrske privatnim subjektima obuhvata jedan Siri spektar sistemskih mjera i
mehanizama koji moraju biti uskladeni sa politikama visih nivoa , uz njihovo aktivno ukljucivanje i podrsku,
smatramo da je kroz razvoj infrastrukturnih kapaciteta i kroz prve projekte jacanja kvaliteta radne snage
ucinjeni prvi koraci ka stvaranju preduvjeta za implementaciju velikih projekata podrske privredi koji bi
obuhvatali jacanje tehnickih kapaciteta i uvodenje novih tehnologija, izmjenu postojeceg sistema strukovnog
obrazovanja, te podrsku pristupu trzistu i razvoj marketinga kod lokalnih preduzeéa. Implementacijom
navedenih mjera stvoric¢e se i preduslovi za realizaciju novih investicija ¢ime bi se u potpunosti zaokruZio
proces uspostave povoljnog poslovnog ambijenta.

U domenu drustvenog sektora najveci iskorak je ostvaren kroz unaprijedenje kvaliteta usluga lokalne uprave,
prije svega kroz jacanje kapaciteta Mjesnih zajednica za samostalnu pripremu i realizaciju razvojnih projekata
iz domena njihovog rada, te sa obrazovnim sektorom u dijelu unaprijedenja kapaciteta za sprovedbu mjera
struéne dokvalifikacije i obrazovanja odraslih i kroz jacanje infrastrukture i tehnickih kapaciteta za mesmetan
rad. Nesto slabiji rezultat, ali ipak znacajan, je ostvaren i kroz insitucionalnu saradnju sa subjektima iz domena
sporta i kulture gdje je lokalna uprava najvise aktivnoisti relaizirala u smjeru poboljsanja infrastrukturnih
kapaciteta i uvjeta za rad.

U oblasti okoli$a najznacajniji rezultati su ostvareni kroz unaprijedenje komunalne infrastrukture, energetske
efikasnosti na javnim objektima, te kroz odrZavanje i unaprijedenje lokalne saobracajne infrastrukture. U ovoj
oblasti je najvise dosla do izraZzaja insitucionalna saradnja sa ostalim subjektima javnog sektora, prije svega sa
komunalnim preduze¢ima i ustanovama, gdje je i realizirano najvise eksternih sredstava i gdje su njihovi
godisnji planovi rada harmonizirani i uskladeni sa lokalnim razvojnim dokumentom kao polaznom osnovom.

3.4. Vertikalna i horizontalna uskladenost i nivo integrisanosti

U skladu sa planiranim razvojnim prioritetima koji su vertikalno uskladeni sa strateskim i planskim
dokumentima visih nivoa vlasti, opcina je u izvjeStajnom periodu realizirala i nekoliko projekata koji su
definirani kao prioritetni i kod institucija viSih nivoa, najvise iz oblasti u kojima op¢ina nije direktno nadlezna,
te u oblasti javne infrastrukture i zastite okoliSa. Stepen realizacije nije zadovoljavajuci, prije svega zbog
nedostatka sredstava sa viSih nivoa vlasti i sufinansiranja projekata u mnogo manjem obimu od planiranog. U
izvjeStajnom periodu najznacajniji projekti realizirani u saradnji sa viSim nivoima vlasti ukljucuju: lzradu
projektne dokumentacije za sanaciju gradske deponije, Izgradnju lokalnog vodovoda Hrustovo, lzgradnju
kanalizacije u naselju Mahala, Uredenje Poslovne zone "Sejkovaca", te zavrietak projekta lzgradnje vodovoda
Lukavice — Cirki¢i — Brist. Ukupna vrijednost navedenih projekata iznosi 715.000,00 KM, a pri tome iz eksternih
izvora visih nivoa vlasti je ,privuceno” 390.000,00 KM sredstava, gdje su dominirali izvori od strne Federalnog
ministarstva okolia i turizma, Fondacije za odrivi razvoj (OdRaz), Fonda za zastitu okolisa FbiH, Federalnog
ministarstva razvoja, poduzetniStva i obrta, te Ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva USK.
Ostatak od 325.000,00 KM za navedene projekte je bilo obezbijedeno iz budZeta Opcine Sanski Most.



U pogledu horizontalne uskladenosti znac¢ajno je naglasiti projekte uredenja Poslovne zone "Sejkovaca", koji
pored uticaja naekonomski sektor ima snazan uticaj na okolisni sektor ¢ime je omoguéeno za 7 poslovnih
subjekata priklju¢enje na gradsku kanalizacionu mrezu ¢ime je smanjen stepen zagadenosti otpadnim vodama,
a stvoreni su preduvijeti i za prosSirenje postojecih, odnosno realizaciju novih investicija.

Pored navedenog, realizirani projekt kreiranja i sprovodenja programa stru¢ne dokvalifikacije je imao
dvostruki uticaj, kako na ekonomski tako i na drustveni sektor, jer je pored direktnog zaposljavanja 17 lica
projekt doprinijeo institucionalnoj saradnji sa dijasporom te omogudio stru¢no usavrSavanje za profesore
MjeSovite srednje Skole Sanski Most. Slican efekat su ostvarili i projekti "Unaprijedenje proizvodnih
kapacitetea ZZ Agrisan uz mentorstvo dijaspore" i "Uvodenje inovativnih prehrambenih proizvoda uz
mentorstvo dijaspore" gdje je u saradnji sa nevladinim sektorom izvrSeno uvodenje novih proizvodnih
tehnologija u prehrambenoj proizvodniji, potpisano novih 60 kooperantskih ugovora, te ozvani¢ena saradnja sa
3 strucnjaka iz dijaspore u domenu proizvodnje i tretmana voca i povréa u skladu sa regulativom zemalja EU.

3.5 Institucionalni kapaciteti opéinske/opstinske/gradske uprave i saradnja sa bitnim akterima

Poslove centralne koordinacione jedinice za upravljanje razvojnim aktivnostima u opéini Sanski Most provodi
JURA - Jedinica za upravljanje razvojem koja je utvrdena Odlukom o izmjeni i dopuni odluke o organizaciji i
djelokrugu rada opéinskog organa uprave opcine Sanski Most koju je Opcinsko vije¢e Sanski Most usvojilo na
23. sjednici odrZzanoj 19.03.2015. godine. JURA kao posebna organizaciona jedinica, izmedu ostalog, zaduZena
je za poslove koordinacije upravljanja razvojem, strateskog planiranja, implementacije strategije razvoja, te
pracdenju i vrednovanju realizacije strateskih mjera i projekata. Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji
Jedinstvenog opdéinskog organa uprave JURA ukljuuje 7 uposlenika i kadrovski je popunjena u skladu sa
Pravilnikom. Vezano za potrebe za daljim poboljsSanjem kapaciteta ove jedinice neophodno je u narednom
periodu izvrSiti dodatne obuke iz oblasti upravljanja projektnim ciklusom i dio redovnih poslova ovih
uposlenika dijelom preraspodijeliti na druge uposlene kako bi primarni zadatak JURA-e bio koordinacija i
upravljanje aktivnostima iz domena lokalnog razvoja.

Tokom prve godine implementacije lokalnog razvojnog dokumenta (2014.) usvojen je i APIS — alat za pracenje
implementacije strategije kao multidisciplinarna baza podataka koja sadrzi objedinjene podatke o planiranim
projektima, njihovom stepenu implementacije, finansijskoj konstrukciji i kapacitetima zaduZenim za realizaciju.
Tokom 2015. APIS je bio u potpunosti funkcionalan i najviSe je sluzio za izradu izvjestaja o stepenu
implementacije, a ujedno ¢e i posluZiti za izradu Plana implementacije 2017. — 2019.

U pogledu implementacionih kapaciteta ostalih aktera (NVO, poslovnog sektora i drugih aktera koji ucestvuju
ili indirektno doprinose implementaciji Strategije) stanje se moZe opisati kao zadovoljavajuce sa tendecijom
unaprijedenja jer svake godine, od izrade i usvajanja strategije razvoja prosiruje se mreza lokalnih subjekata i



partnera koji aktivno ucestvuju u izradi i provodenju razvojnih projekata. Od ostalih aktera kao klju¢ni partneri
se izdvajaju, pored javnih preduzeca i ustanova, i nekoliko nevladinih organizacija koje se bave lokalnim
razvojem, a posebno se istiCu LAG "Una — Sana", ZZ Agrisan i UdruzZenje za ekonomski razvoj i zaposljavanje
TERRA SANA ¢ijim direktnim doprinosom je ,privu¢eno” oko 900.000,00 KM za implementaciju Strategije.
Navedeni akteri su dijelom samostalno, a dijelom u saradnji sa Op¢inom aplicirali na vanjske fondove i ostvarili
eksterna sredstva ili na drugi nacin doprinjeli implementaciji strategije (uglavhom tehnic¢kim obukama i
edukacijama za korisnike). Posebno je vazno istaci ¢injenicu da su navedeni partneri izgradili kapacitete do te
mjere da samostalno ucestvuju kao stru¢ni konsultanti u drugim opc¢inama USK u sklopu implementacije
njihovih strategija, a imali su i kljuénu ulogu u implementaciji projekata meduopcinske saradnje gdje je
ucestvovala i opc¢ina Sanski Most.

U pogledu daljeg jacanja saradnje i kapaciteta vanjskih aktera neophodno je prije svega sprovesti niz mjera
usmjerenih na jacanju ljudskih i administrativnih kapaciteta u smislu samostalne izrade i sprovedbe projektnih
ideja i medusobno uvezivanje u svrhu kvalitetnije komunikacije i protoka informacija. Ove mjere je potrebno
sprovoditi dvosmjerno — posebno educirati predstavnike nevladinog sektora, a posebnu paZnju posvetiti obuci
i "administrativnom opismenjavanju" lokalnih privrednih subjekata. Ove mjere je neophodno sprovesti najvise
iz razloga Sto postoji niz otvorenih fondova, narocito medunarodnih, koji nude sredstva za sufinansiranje
razvojnih mjera, a na koje Opcina kao organ uprave ne moZe aplicirati. S druge strane usvajanjem niza mjera i
odluka od strane institucija drZzavnog nivoa vlasti o¢ekuje se otvaranje novih predpristupnih fondova EU (IPA II
i IPARD) koji su prevashodno usmjereni ruralnom razvoju a na koje velikim dijelom mogu aplicirati poduzetnici
i udruZenja samostalno.

3. KLUJUCNI MAKROEKONOMSKI POKAZATELII

Na podruéju opéine Sanski Most Zivi 43.270 stanovnika, od ¢ega 31.759 radno aktivnih®. Zaposlenih je 4.696,
dok je na evidenciji 4.577 nezaposlenih®. Prosje¢na neto plata je 759 KM. Uporedujuéi opéinu Sanski Most u
pogledu vitalnih makro indikatora sa prosjekom u FBiH moZe se zakljuciti da, iako opcina Sanski Most spada u
red nedovoljno razvijenih opéina, u protekle 4 godine evidentan je konstantan porast nekih klju¢nih indikatora
kao Sto su neto plata, uvoz, izvoz, poreski prihodi, te broj registriranih poslovnih subjekata. S druge strane, $to
se tice zaposlenosti, 2014. godine imali smo pozitivan trend tako da je 2015. godine zabiljezen pad za 51 lice,
odnosno 1,07%. Usljed naglaSenih migracija karakteristi¢nih za podrucje USK, u proteklim godinama ovaj
problem je izrazen i na podrucju Sanskog Mosta gdje je prisutan stalni trend opadanja ukupnog broja
stanovnika, Sto implicira i negativnim trendom upisa ukupnog broja ucenika u osnovne i srednje Skole na
podrucju opcine.

? Izvor: federalni zavod za programiranje razvoja ’Makroekonomski pokazatelji po opéinama za 2015. godinu’’
3 Izvor: Federalni zavod za zaposljavanje Biro rada Sanski Most



U nastavku je dat tabelaran prikaz makropokazatelja za polaznu i izvjestajnu godinu (ili zadnju godinu za koju

su podaci dostupni). Popunjene su kolone za koje se moglo do¢i do podataka:

OSNOVNI INDIKATORI RAZVOJA Indikator Polazno stanje Izvjestajna godina
2014. 2015.
Ukupno M z Ukupno M
Stanovnistvo broj 43,511 21.538 | 21.973 43.270 | 21.419 21.851
Zaposlenih stanovnika broj 4.747 3.158 1.589 4.696 3.122 1.574
% 100 66,5 32,5 100 66,5 32,5
Nezaposlenih stanovnika Broj 4.550 2.441 2.109 4.577 2.481 2.096
% 100 53,6 46,4 100 54,2 45,8
Bruto domaci proizvod iznos 188.758.000 Nedostupan podatak
po glavi 4.338 Nedostupan podatak
Broj preduzeca/1000 stanovnika omjer 38,7 39,3
Prosjecna neto placa u KM iznos 744 759
Broj ucenika osnovnih i srednjih broj 85 78
Skola na hiljadu stanovnika
Broj ljekara/1000 stanovnika omjer 0,74 0,8
I1znos realizirnih sredstava za iznos 630.073,00 945.117,00
prioritete iz razvojne strategije
Uvoz Iznos 16.770.000 19.326.000
lzvoz Iznos 29.092.000 34.450.000
Poreski prihodi iznos 2.045.000 2.133.000
Struktura poslovnih subjekata
Pravna lica broj 586 609
Podruznice broj 405 409
Obrti broj 691 683




4. ZAKLjUCCI | PREPORUKE

Realizacija strategije u 2015. godini je srednja, Sto pokazuje 64,15 % ostvarenja u odnosu na ukupan broj
planiranih projekata u izvjeStajnom periodu. U pogledu finansijske realizacije stanje se mozZe ocjeniti
zadovoljavaju¢im odnosno ukazuje da je planiranje bilo realno a $to se moZe sagledati iz ukupnog procenta
realizacije planiranih sredstava od 93,3 %, s tim da je u ovom ukupnom iznosu uklju¢eno i povecanje iznosa
pojedinacnih projekata u odnosu na planirano gdje su ostvareni i veéi rezultati. U pogledu ,privliacenja“
eksternih sredstava procent od 82 % eksternih sredstava ukazuje na zadovoljavajuce stanje te da da bi se u
narednom ciklus planiranja trebalo fokusirati na relizaciju projekata za Cije sufinansiranje je ve¢ uspostavljena
saradnja sa "provjerenim partnerima" kroz implementaciju prethodnih mjera i projekata. Ovdje se prije svega
misli na izuzetno uspjeSnu saradnju sa medjunarodnim subjektima — UNDP, USAID, GIZ, te domadim
institucijama na viSim nivoima vlasti — kantonalna i federalna ministarstva, direkcije, zavodi i agencije, s tim da
je saradnja sa domacim subjektima mnogostruko manjeg obima u finansijskom smislu. Pored navedenog, u
narednom periodu neophodno je aktivnije pristupiti izradi i provedbi projekata JPP-a (javno-privatnog
partnerstva) obzirom da postoji zakonska regulativa i primjeri dobre prakse u pojedinim opéinama u BiH.

Sto se tice sektorskih ciljeva, tokom 2015. godine je realizirana implementacija projekata u 3 od 4 definirana
sektorska cilja u okviru oblasti ekonomskog razvoja, a zbog nedostatka finansijskih sredstava doslo je do
zastoja u implementaciji vecih projekata u oblasti turizma. U sklopu oblasti drustvenog razvoja podjedanko su
realizirani projekti iz sva 4 definirana cilja, s tim da je poseban iskorak ucinjen u sklopu relizacije projekata
institucionalne saradnje sa dijasporom gdje su realizirana 3 projekta direktnog zaposljavanja i unaprijedenja
proizvodnih kapaciteta poljoprivrednih i prehrambenih subjekata. Implementacija infrastrukturnih projekata
najviSe je dala rezultat kroz strateske ciljeve okoliSnog razvoja gdje su posebni rezultati ostvareni kroz oblast
komunalne infrastrukture i energetske efikasnosti, a koncept energetske efikasnosti u javnim objektima po
prvi put je sistematski tretiran. Obzirom da su svi sektorski ciljevi postavljeni prilicno Siroko i pokrivaju
cjelokupan period implementacije do kraja 2016. godine, nije doslo do cjelokupne implementacije jednog ili
vise sektorskih ciljeva, ali je bitno da je u okviru svakog sektorskog cilja realiziran bar minimum aktivnosti,
odnosno da je u sklopu svakog cilja sprovedena aktivnost izrade i apliciranja projektnih prijedloga prema
potencijalnim donatorima.

U pogledu znacajnijeg ostvarenja sektorskih ciljeva, u ekonomskom dijelu u narednom periodu neophodno je
promijeniti pristup i dodatne kapacitete uloZiti u realizaciju Sektorskog cilja 4: Do 2015. godine kreiran finalni
turisticki proizvod na bazi kulturno-historijskog naslijeda i prirodnih potencijala, gdje ¢e se kroz proces
revidiranja strategije planiran za 2017. godinu trebati restrukturirati svi kapaciteti planirani za implementaciju,
obzirom da su se neki subjekti i patneri pokazali apsolutno nepouzdani (TZ USK), dok sa druge strane doslo je
do izgradnje novih potencijalnih partnera i sadrZaja koje je neophodno ukljuciti u implementaciju — privatni
subjekti seoskog i avanturisti¢kog turizma. U implementaciji sektorskih ciljeva drustvenog sektora, kroz reviziju
strateSkog dokumenta neophodno je preformulirati i reducirati Sektorski cilj 1: Smanjenje emigracije
stanovnika starosti do 35 godina za 30 % do 2018. godine, za koji se ispostavilo da je postavljen preambiciozno
i na ¢iju realizaciju su dodatno negativno uticale okolnosti vezane za veéi stepen migracija iz ekonomskih
razloga koje su intenzivirane na regionalnom, drzavnom, pa ¢ak i na nivou sussjednih drzava i na koje trenutno
ne postoje nikakvi efikasni mehanizmi na visSim nivoima koji bi u kratkom vremenskom periodu ostvarili



pozitivhe rezultate. Fokus u narednom periodu ce biti intenziviranje aktivnosti na uspostavi i promociji
povoljnog poslovnog ambijenta i proSirenju postojecih i realizaciji novih investicija u realnom sektoru na
lokalnom nivou, kako bi se poku$ao ostvariti minimum uvjeta za nova zaposljavanja omladinske populacije. Na
bazi navedenog i analize stanja i potreba kreirat ¢e se novi set mjera u drustvenom sektoru kojim cée se
nastojati suzbiti negativan migracioni trend.

U 2015. godini su znacajno unaprijedeni institucionalni kapaciteti za ucinkovitije upravljanje razvojem. Ovo se
prije svega odnosi na stanje JURA-e gdje je ista formirana u funkcionalno uspostavljena u martu 2015. godine i
u potpunosti kadrovski popunjena na bazi postojec¢ih ljudskih kapaciteta. Vezano za potrebe za daljim
poboljSanjem kapaciteta ove jedinice neophodno je u narednom periodu izvrsiti dodatne obuke iz oblasti
upravljanja projektnim ciklusom i dio redovnih poslova ovih uposlenika dijelom preraspodijeliti na druge
uposlene kako bi primarni zadatak JURA-e bio koordinacija i upravljanje aktivnostima iz domena lokalnog
razvoja. Sto se ti¢e ostalih radnih mjesta u ¢ijem domenu su poslovi upravljanja lokalnim razvojem, stanje je
zadovoljavajuée jer je izmjenom Pravilnika o ubnutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u
Jedisntvenom opcinskom organu uprave, svim nacelnicima sluzbi u opisu posla pridodata i obavezna saradnja i
koordinacija u poslovima lokalnog razvoja. Generalno, uporedujuci sadasnje stanje sa , preporucenim” stanjem
i funkcijama sistemskog upravljanja razvojnim aktivnostima moze se zakljuciti da su u lokalnoj upravi dodatno
unaprijedeni kapaciteti za nesmetanu pripremu, realizaciju i evaluaciju aktivnosti iz domena lokalnog razvoja, s
tim da u narednom periodu treba dodatno unaprijediti saradnju i kapacitete eksternih partnera — subjekata
javnog, privatnog i nevladinog sektora, kako bi isti samostalno provodili dio aktivnosti koje trenutno realizira
opcinska administracija, a koje su u skladu sa njihovim nadleznostima.

U domenu zapaZanja o ostvarenom kvalitetu sistemskog upravljanja razvojem bitno je naglasiti:

® Plan implementacije za period 2015-2017. godinu je pripremljen u skladu sa JURA kalendarom, te je
koristen kao jedan od osnovnih ulaznih dokumenata tokom izrade opcinskog budZeta i ostalih programskih
dokumenata. Do kraja godine pripremiée se novi Plan implementacije za period 2017. — 2019. i isti do kraja
decembra uputiti Opéinskom vijecu na usvajanje;

e godisnji planovi rada sluzbi su pripremljeni u skladu sa JURA kalendarom i JURA definisanim rokovima i pri
izradi istih je primjenjen projektni pristup. lzvjestaji o realizaciji planova sluzbi su redovno razmatrani i
koriSteni za pripremu korektivnih mjera, te uz postojeéi Plan implementacije koristeni kao polazna osnova
za izradu novih planova rada sluzbi;

® u pogledu izgradnje mehanizama saradnje sa privatnim sektorom postignut je znacajan napredak, narocito
u projektima jacanja kvaliteta radne snage i unaprijedenja poslovne infrastrukture na bazi potreba lokalne
privrede. U domenu jacanja javno-privatnog dijaloga nije ostvareno dovoljno aktivno ukljucivanje privatnog
sektora u implementaciju projekata ekonomskog razvoja, najvise zbog nedovoljnog poznavanja koncepta
javno-privatnog partnerstva, nedostatka znanja i iskustava iz ove oblasti medu uposlenicima lokalne
uprave, ali i zbog tesko provodive postojece zakonske regulative na podrucju USK.

U narednom planskom ciklusu posebnu paZnju je potrebno posvetiti:

e Realnom planiranju razvojnih projekata na bazi raspoloZivih sredstava u opcéinskom budZetu, obimu
pripremljenosti projektno — tehnicke dokumentacije, stepenu obucenosti ljudskih kapaciteta i postojecih



sporazuma i saradnje sa potencijalnim donatorima. S druge strane, opdinski budZeti moraju biti
komplementarni sa postojeéim i vaze¢im planovima implementacije.

Planiranje i implementaciju svih projekata bazirati na partnerstvu sa vanjskim subjektima iz dvojakog
razloga — rasteretiti dijelom lokalnu upravu kako bi ostalo prostora za realizaciju ostalih razvojnih mjera, ali
i kako bi vanjski partneri stekli neophodna znanja i iskustva za samosatlnu pripremu i realizaciju projekata
Dodatno profilirati i rasporediti poslove unutar JURA-e, kako bi ista bila maksimalno u funkciji planiranja i
pracenja lokalnog razvoja, te istu rasteretiti odredenih tekucih poslova na kojima se gubi dio vremena i
sredstava koji bi se bolje usmjerili u razvojnom sektoru.

Kao prioritet za realizaciju postaviti projekte usmjerene na povecanju stvaranja nove vrijednosti, te
projektima koji su nastavak prethodno realiziranih inicijativa, odnosno projekti koji ¢e rezultirati
samoodrzivos¢u nakon zvani¢nog zavrSetka implementacije.



Tabelarni pregled stanja realizacije strateskih projekata u 2015. Godini

Veza sa strateskim i Projekat /mjera Status projekta Ostvareni rezultat Vrijednost projekta Sufinansiranje iz
sektorskim ciljem i . 4
budzZeta Opcine
programom
SC1, 0C1 Izrada studije razvoja MSP U toku lzradena Studija razvoja MSP do kraja 15.000,00 5.000,00
2016.g sa naglaskom na razvoj klastera
SC1,0C1.3. Promocija investicijskih moguénosti U toku Povecano prisustvo na domacim i
sanskog Mosta prisusivo ha domact 25.000,00 10.000,00
medunarodnim sajmovima privrede
za 50% do 2016.g
$C1:0.C.1.2; 0.C:2.1. U toku Kreiran program strucne
ok I'f")k & » ednit 70.000,00 30.000,00
Kreiranje programa strucne dokvalifikacije 0 .va itikacje u S opu privredni
u sklopu privrednih subjekata subjekata do kraja 2016. g
SC1.0C1.3. U toku Izgraden sistem navodnjavaja
graden sistet anjaval 290.000,00 30.000,00
o N poljoprivrednih povrsina uz vodotok
lzgradnja sistema navodnjavanja . L .
poljoprivrednih povrsina uz vodotok rijeka rijeka Sane i Blihe do kraja 2016. g
Sane i Blihe
SC2.0C1.1. Razvoj sektora proizvodnje i prerade U toku Povecanje proizvodnje i prerade
ljekovitog i aromatic¢nog bilja . . . - e o 80.000,00 40.000,00
ljekovitog i aromaticnog bilja za 30%
do kraja 2016. G
SC2.0C1.3. U toku Povecanje stepena finalizacije
vecan) : P! - ! 90.000,00 20.000,00
Povecéanje stepena finalizacije po;c'Jprlvre' neipre ram. ene .
poljoprivredne i prehrambene proizvodnje proizvodnje za 30% kroz izgradnju
kroz izgradnju pogona za susenje i preradu pogona za susenje do kraja 2016.g
voca i povréa




SC1.0C1.3. Izgradnja kanalizacione i putne mrefe u Zavrsen Izgradeno 250 m kanalizacione mreZe
ohira mosl o ikovata® avrse g 218.000,00 40.000,00
poslovne zone “Sejkovata™ na i saobracajnice za 7 poslovnih
dionicama S-4 .
subjekata
SC2.0C1.3. Proirenje kapaciteta poljoprivredne tok Prosirenje kapaciteta poljoprivredne
renie ] U toku Je kap poljop 180.000,00 60.000,00
pronzvodnje u zatvorenom prostoru proizvodnje 2a 30%u zatvorenom
plastenici . .
prostoru — plastenici do kraja 2016. g
SC20C1.2. Uvodenije revolving fonda za Zavrsen Uveden revolving fond za
re revoning o o & 80.000,00 20.000,00
unaprijedenje poljoprivredne proizvodnje unaprijedenje poljoprivrednih
proizvodnje do kraja 2016. g
SC10C1.4. Sajam obrta, turizma i poljoprivrede U toku OdrZan po jedan sajam iz navedenih
npol y 54.000,00 6.000,00
oblasti
SC10C1.4. Rekonstrukcija i izgradnja turisticko- toku lzeradeni dodatni smjestajni
N A & jestal 3.340.000,00 0,00
zdravstvenog kompleksa ,,Banja llidza“ u kapaciteti u svrhu razvoja
svrhu odrZivog razvitka zdravstvenog )
turizma zdravstvenog turizma
SC3,0C2.2. Uspostava Geoinformacionog sistema u U toku Uradena digitalna baza podataka o
organu uprave Sanski Most (GIS) 8 e P .. 200.000,00 20.000,00
katastru komunalnih instalacija
sC10C2.3. Adaptacija Drustvenog doma u svrhu Zavrien Adaptirana velika sala Drustveno
o loalnats . avrse P & 127.000,00 0,00
prijedenja kvaliteta javnih i kulturnih doma sa 200 mjesta
sadraja
Izgradena ljetna pozornica u kviru
doma
SC10C2.3. Rekonstrukcija sportsko-rekreacionog U toku Rekonstruisani tereni za koSarku
kompleksa DTV Partizan . . ’ 100.000,00 20.000,00
rukomet, tenis uz pratecu
infrastrukturu
SC10C1.1. Manifestacija ,Medunarodna sedmica U toku Organizirana manifestacija sa 100
i ‘sanizirana manirestacija s 24.000,00 6.000,00
mirovnih aktivista iz zemlje i
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inostranstva
SC30C2.3. Izgradnja SERC ,Begina glavica” U toku lzgradena infrastruktura ( staza,
g. . ( . 66.000,00 10.000,00
pristupni put, prostor za edukaciju,
sanitarni ¢vor za razvoj auto-moto
sporta i avanturistickog turizma
SC10C1.1. Stipendiranje studenata deficitarnih U toku Stipendirano minimum 25 studenata
strucnih usmjerenja . . . - 120.000,00
medicinskog, gradevinskog,
arhitektonskog, prehrambenog i
rudarskog usmjerenja
SC30C2.2. FENIX-ova akademija stru€nog U toku Minimum 30 predstavnika
usavrsavanja kadrova socijalno- P . 135.000,00 15.000,00
zdravstvenog i socijalnog sektora
zdravstvenog sektora . . .
ukljuceno u sistem edukacijei
stru¢nog usavrsavanja
SC3 0C2.2. Unaprijedenje ljudskih i tehnickih U toku Nabavljena didakti¢ka oprema i uéila
kapaciteta Djecijeg vrtica ,Krajiska radost” za djeC:J sa posebnim po':rebama 180.000,00 20.000,00
za rad sa djecom sm posebnim potrebama
i prosirenje postojeéih kapaciteta . o er e e
P e postol P Dvoje strucnih lica dokvalifikovano za
rad sa djecom sa posebnim
potrebama u okviru predskolskih
ustanova
SC30C2.3.0C2.2. PoboljSanje kvaliteta prakticne nastave zavrSen Nabavljena neophodna opremai
o ! P P 130.000,00 20.000,00
kroz unaprijedenje ljudskih i tehnickih utila za razvoj praktiéne nastve na
kapaciteta Srednje mjeSovite $kole . . r s
nivou suvremenih tehnickih
standarda i propisa
SC3 0C2.2. Podrska centru za mentalno zdravlje u U toku Tehnicki opremljen centar za
okviru Opce bolnice nicki opremy ' 1 40.000,00 10.000,00
pruzanje neophodne strucne njege i
nadzora za 20 korisnika
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SC30C2.2.

Izrada plana i rjeSavanje problema pasa
lutalica

U toku

Izraden plan sistemskog pristupa i
trajnog rjeSavanja problema pasa
lutalica

Povecan stepen sigurnosti lokalnog
stanovnistva

Smanjen broj napada pasa na
stanovnistvo, posebno na djecu
predskolskog i Skolskog uzrasta

35.000,00

15.000,00

SC30C2.2.

Ukljucivaje dijaspore u programe
obrazovaja uskladenog sa potrebama
trzista rada

U toku

Izraden plan i program transfera
medunarodnih znanja i tehnologija
primjenjivih na lokalni sistem
obrazovanja u skladu sa lokalnim
potrebama

42.500,00

7.500,00

SC40C2.4.

Mladi za mlade — uspostavljanje programa
razmjene i studijskih posjeta

U toku

Uspostavljen stalni program
razmjene minimum 50 mladih do 35
godina starosti na godiSnjem nivou,
usmjerenog ka unaprijedenju
ljudskih i administrativnih kapaciteta
udruZenja mladih i unaprijedenje
poduzenicke inicijative medu
omladinskom populacijom

42.500,00

7.500,00

SC10C1.

Rekonstrukcija lokalne putne mreze u
Mjesnim zajednicama

U toku

Prosirena mreza lokalnih puteva u
Mjesnim zajednicama za 20%

430.000,00

200.000,00

SC2,0C3.4,0C3.5.

Izrada projektne dokumentacije za
reciklazno dvoriste i pretovarnu stanicu

U toku

Uraden projekat izgradnje
reciklaznog dvorista i pretovarne
stanice u okviru gradske deponije
Sanska brda

30.000,00

0,00
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SC2,0C3.4,0C3.5. | lzradaidejnog rjeSenja za uspostavu Zavrien Uradeno idejno rjeSenje za uspostavu
ekoloskih otoka u uzem urbanom podrucju ve . . 5.000,00 0,00
otoka na podrucju MZ Lijeva obala i
MZ Desna obala
sc20cC3.2. Nabavka i instalacija softwera za U toku Smanjeni gubici vode i kvarovi na
monitoring u okviru Postrojenja za ’ 8 . . 100.000,00 0,00
vodovodnoj mrezi za 30%
preradu pitke vode
SC20C1.3. Deminiranje poljoprivredno ini
in} je polj VI_O_ g _ U toku Deminirano 250000m2 360.000,00 40.000,00
zemljista u podrucjima s potvrdenim poljoprivrednog zemljita
povratkom
SC20C3.4 Izrada elaborata energetske i
. . g . U toku Uraden e.nergetskl eIanrat za5 30.000,00 10.000,00
efikasnosti za zgrade u javnom zgrada u javnom vlasni$tvu zgrada
viasnistvu Op¢ine, $IP-a, Vatrogasni dom,
Bolnica, Dom zdravlja
SC20C1 Rekonstrukcija uli¢ne rasvjete u uzem $ ij
' J ) U toku Izvrstena.relff)nstrukcua 816 160.000,00 40.000,00
gradskom jezgru ( I-1ll zona ) rasvjetnih tijela u prve 3 gradske
zone
SC20C1.4. Utopljavanje obrazovnih i j -ai
plj J U toku Potpuno obnovljene zgrade MUP-a i 540.000,00 90.000,00
zdravstvenih ustanova Osnovne $kole ,,5. oktobar”
SC20C1.7. Mjere zastite od poplava — Regulacija 1 $ti
J °re za P_ P_ R gv j U toku Sprovodene mjere zastite od poplava 105.000,00 7.000,00
korita rijeke Sane i Blihe i PiljeSke - regulacija korita rijeka Blihe i
rijeke Piljeske rijeke
SC2,0C3.2. Izgradnja vodovoda Hrustovo $ b4 Zini
g j Zavrsen Uradena vodovodna mreza u duzini 217.334,00 30.160,00
od 10500 m za 1840 stanovnika
odnosno 550 domacinstava
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