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uvoD

Strategija lokalnog razvoja op¢ine Sanski Most za period 2014. - 2023. predstavlja osnovni
strateSki i planski dokument na osnovu kojeg je baziran ukupni lokalni razvoj cjelokupne
zajednice za spomenuti period. Ovaj dokument u odredenoj mjeri predstavlja i nadogradnju na
prethodnu Strategiju socioekonomskog razvoja opéine Sanski Most usvojenu 2007. godine i ¢iji
su odredeni segmenti, kao i dio postojecih sektorskih strategija, inkorporirani u ovaj dokument
Cime se nastojalo stvoriti jedan integrirani razvojni dokument koji bi ponudio smjernice, metode
i alate za harmoniziranje i unapredenje razvoja cjelokupne lokalne zajednice.

Strateskim dokumentom u podjednakoj mjeri obuhvacen je razvoj ekonomske, drustvene i
okoliSne sfere, na nacin da su kroz strateSku platformu identificirani realni strateski ciljevi ¢ija
¢e provedba osigurati ujednaCen i harmoniziran razvoj lokalne zajednice uz maksimalno
ukljucenje svih relevantnih predstavnika javnog, privatnog i nevladinog sektora, s naglaskom na
druStveno marginalizirane kategorije. UvaZzavaju¢i bitnost nastalih i buduc¢ih okolnosti u svim
sferama Zivota u uZem i Sirem okruZenju, neophodno je lokalni razvoj maksimalno uskladiti sa
razvojem visih razina drZavne strukture, pa je stoga ovaj dokument vertikalno sinhroniziran s
razvojnim dokumentima viSih razina vlasti (Strategija razvoja BiH 2008.-2013., Strategija
socijalne ukljucenosti 2008. - 2013., Strategija razvoja FBiH 2010. - 2020., sektorske strategije),
uz horizontalnu integraciju postojecih sektorskih planskih dokumenata lokalne zajednice, jer
kompatibilnost sa strategijama na razini BiH ucvrs¢uje konsenzus u cjelokupnoj zajednici o
nuznosti ekonomski efikasnog, okolinski odrzivog i socijalno pravednog razvoja u interesu
sadasnjih i buduéih generacija.

Vizija razvoja i stratesKi ciljevi koji proizlaze iz strateske platforme su definirani na period od 10
godina, sektorski planovi, programi i mjere na 5 godine, a akcijski planovi na 3 godine.
Operativni planovi su definirani na 3 godine i oni predstavljaju osnovni instrument
implementacije Strategije razvoja na osnovu utvrdenih prioriteta i na osnovi stvarnih
materijalnih, financijskih, organizacijskih i drugih mogué¢nosti.

U odnosu na dosadaSnje usvojene strateSke dokumente, u ovome je definirana financijska
konstrukcija navedenih projekata i izgradeno je lokalno partnerstvo za proces implementacije
uz definirane obaveze svih aktera. Pri utvrdivanju financijskog dijela strategije, naglasak je dat
na troSkove izrade a ne provedbe projekata, ¢ime je implicirano da ¢e se veéi dio projekata
implementirati u suradnji i financijsku podrsku visih razina vlasti i medunarodnih partnera, a
poseban nacin implementacije ¢e predstavljati i javno-privatno partnerstvo. Implementaciju
strategije ¢e pratiti realizacija opcinskog budZeta, a nastojat ¢e se maksimalno iskoristiti
kapaciteti medunarodnih i drugih eksternih izvora financiranja, prije svega predpristupnih
fondova EU - IPA i IPARD.

Osnovni zadatak opcinske administracije u narednom periodu, odnosno u prvim fazama
implementacije strategije, jeste odrZati uspostavljeno resursno partnerstvo lokalnih subjekata
koji su sudjelovali u izradi ovog dokumenta i izvrSiti sinergiju svih kapaciteta kako bi se ovaj
dokument prepoznao kao razvojni alat za poboljSanje kvaliteta Zivota svih gradana. Na taj nacin
stvoriti ¢e se i institucionalna odgovornost aktera uklju¢enih u implementaciju ¢ime ova
strategija ostvaruje svoj puni smisao.

S obzirom da su istovremeno u Projekt integriranog lokalnog razvoja (ILDP), u okviru kojeg je
ovaj dokument i uraden, u jednakoj mjeri ukljucene i sve ostale opc¢ine Unsko - sanskog kantona,
stvorena je i realna pretpostavka za unapredenje meduopcinske suradnje kao posebne
komponente lokalnog razvoja. Projekat integriranog lokalnog razvoja (ILDP) je zajednicka
inicijativu Razvojnog programa Ujedinjenih nacija u BiH (UNDP) i Svajcarske agencije za razvoj i
saradnju, a provodi se u saradanji sa Ministarstvom za ljudska prava i izbjeglice BiH, Federalnim



ministarstvom pravde, Ministarstvom uprave i lokalne samouprave RS i savezima op¢ina i
gradova u oba entiteta.

METODOLOGIJA IZRADE STRATESKOG DOKUMENTA

Pri izradi Strategije lokalnog razvoja op¢ine Sanski Most koriStena je MIPRO metodologija
(Metodologija integriranog pristupa razvoju opc¢ina) koja je pripremljena u sklopu Projekta
integriranog lokalnog razvoja (ILDP). SluZbena suradnja izmedu Opc¢ine Sanski Most i UNDP-a je
zapocela u rujnu 2012. godine potpisivanjem Memoranduma o suradnji koji je definirao prava i
obaveze potpisnica i ¢ime je i zapocela implementacija Projekta integriranog lokalnog razvoja
(ILDP) na podrucju Sanskog Mosta. Nakon potpisivanja Memoranduma i Op¢insko vijece je
svojom odlukom ozvanicilo pocetak izrade novog strateSkog razvojnog dokumenta. Opcinski
nacelnik je imenovao Op¢inski razvojni tim (ORT) prema uputama i instrukcijama UNDP-a, koji
se sastoji od 13 predstavnika javnog, privatnog i nevladinog sektora koji posjeduje odredenu
razinu iskustva u izradi strateskih razvojnih planova. Upravo su ORT i op¢inske administrativne
sluzbe definirane kao glavni nositelji aktivnosti izrade dokumenta, uz stalnu tehnicku podrsku
UNDP-a i vanjskih konzultanata ¢iji je odabir vrSen od strane UNDP-a, koji je ujedno i glavni
financijer projekta.

Po imenovanju ORT-a formirana je Partnerska grupa od 51 ¢lana - savjetodavno tijelo sacinjeno
od predstavnika lokalnih subjekata cije djelatnosti obuhvacaju ekonomski, drustveni i okolisni
spektar, Sto je i u skladu s osnovnim strateskim usmjerenjima. Osnovni principi pri planiranju
lokalnog razvoja su bili odrZivost i socijalna uklju¢enost, gdje se nastojalo izraditi prije svega
realan i odrzivi dokument koji ¢e ponuditi modele intersektorske suradnje u kojoj ¢e na
zajednickoj osnovi odrzivost lokalne ekonomije zajedno s unaprijedenim odrzavanjem okolisa i
izgradenim sistemom javnih usluga doprinijeti poboljSanju kvaliteta Zivota svih gradana
Sanskog Mosta.

Partnerska grupa je tijekom izrade dokumenta posluZila kao osnovni alat socijalne uklju¢enosti
svih subjekata lokalnog razvoja, s naglaskom na marginalizirane kategorije. Takoder su i organi
mjesnih zajednica kroz proceduru javnih rasprava dodatno potpomogli ukljucenju svih grupa u
proces donoSenja odluka. Na ovaj nacin, uzevsi u obzir i osnovne strateske fokuse, stvorena je
snazna medusobna korelacija izmedu integracije i participacije.

Kao osnova za izradu strateSkog dokumenta posluzila je socioekonomska analiza postojeceg
stanja na podrucju op¢ine koja je prikazana na osnovu kvantitativnih i kvalitativnih podataka
lokalnih i vanjskih izvora. Paralelno s ovim, izvrSena je i analiza postojecih sektorskih strategija,
odnosno stupanj njihove implementacije, kao i zastupljenost lokalnih potreba u razvojnim
dokumentima viSih razina vlasti. Na ovaj nacin stvorena je realna slika postoje¢ih ljudskih,
tehnickih i administrativnih kapaciteta i njihova razvijenost u pogledu moguénosti izrade i
implementacije strategije.

Na osnovi socioekonomske analize u narednoj fazi izradena je strateska platforma - SWOT
analiza, fokusi, vizija razvoja i strateski ciljevi, na temelju koje je Partnerska grupa predloZila
konacnu listu projekata, usuglaSenu s programima i mjerama, podijeljenu u okviru sektorskih
planova (ekonomija, drustvo i zastita okolisa).

Finalna faza izrade dokumenta je obuhvaéala izradu operativnih godisnjih planova
implementacije uz definiranje financijske konstrukcije projekata i partnera zaduZenih za
implementaciju, uz izradu plana razvoja organizacijskih i ljudskih kapaciteta lokalne uprave kao
nositelja implementacije i lokalnih partnera.



1. GEOGRAFSKI POLOZAJ | PRIRODNE KARAKTERISTIKE

1.1. Klju€ne povijesne Cinjenice

Podrucje opc¢ine Sanski Most bilo je naseljeno i u prapovijesno doba na $to ukazuju brojna
arheoloska nalaziSta. Prema antickim izvorima pretpostavlja se da je u dolinama Sane i Vrbasa
zivjelo ilirsko pleme Mezeji, koji su prema nekim dokumentima iz 75. godine p.n.e. ve¢ tada imali
plemensku zajednicu. O ranom srednjem vijeku, sve do 13. stolje¢a, nema nikakvih pisanih
tragova. Najstariji pronadeni dokument koji govori o ovim krajevima je Listina Bele IV. od 20.
srpnja 1244. godine. U tom dokumentu uz Usoru i Soli, spominju se za vladavine Matije
Ninoslava i ovi Kkrajevi. Radovi povjesniCara ukazuju da je ovo podrucje kratko pripadalo
Hrvatskoj, a potom Srednjovjekovnoj bosanskoj drzavi.

Najbrzi period razvoja opcine ostvaren je u periodu 1945. - 1992. godine. U tom periodu
izgradeni su znacajni privredni kapaciteti, nove stambene cetvrti, obrazovni, kulturni i sportski
objekti, kao i znacajni infrastrukturni objekti. U ratnom periodu od 1992. - 1995. godine op¢ina
je zbog posljedica ratnih okolnosti pretrpjela velike promjene u pogledu ljudskih gubitaka,
devastiranja stambenih i privrednih objekata, promjene demografske strukture stanovnistva te
promjene teritorijalne granice. Dejtonskim mirovnim sporazumom iz 1995. godine i novim
administrativno-politickim ustrojem Bosne i Hercegovine, Sanski Most se nalazi u sastavu
Unsko-sanskog kantona, kao dijela entiteta Federacije Bosne i Hercegovine. Od 1996. godine
pocinje proces obnove grada, oporavka i nove gradnje koji je jo$ uvijek u tijeku.

1.2. Geografsko-komunikacijske karakteristike, prirodne odlike i
resursi podrucja

Slika 1 Polozaj op¢ine Sanski Most u BiH

Izvor: <www.wikipedia.org>



Op¢ina Sanski Most se nalazi na sjeverozapadnom dijelu Bosne i Hercegovine, u Unsko -
sanskom kantonu, teritorijalno podijeljena na 19 mjesnih zajednica i 67 naseljenih mjesta.
Teritorijalni obuhvat u okviru granica odredenih Dejtonskim mirovnim sporazumom iznosi
781km?, Sto predstavlja 79,4% od prethodne povrSine ukupnog teritorija koja je prije rata
iznosila 984 km?. U Unsko-sanskom kantonu opéina Sanski Most obuhvac¢a najve¢i dio (18,93%)
njegove ukupne povrSine (4.127,52 km2), a zajedno s prostorima opéine Klju¢ predstavlja
istureni isto¢ni dio kantona s najduzZom kontaktnom linijom prema Republici Srpskoj, odnosno
prema op¢inama Banja Luka, Prijedor i Bosanski Novi. U kantonu, susjedne opc¢ine su Bosanska
Krupa, Bosanski Petrovac i Klju¢. Op¢ina Sanski Most ima povoljan geoprometni poloZaj i nalazi
se na magistralnom putu koji povezuje Banja Luku i Prijedor s Klju¢em i Drvarom, odnosno
nalazi se na pravcu osnovnih koridora Zapadna Europa - Mediteran - Bliski Istok. Magistralnim
putem M - 17 (257 km) Sanski Most je povezan s glavnim gradom Bosne i Hercegovine
Sarajevom kao i ostalim dijelovima BiH. Podru¢jem opéine prolazi dionica M - 15 (Bosanska
Dubica - Prijedor - Sanski Most - Klju¢), te regionalni putevi R - 404 (Blagaj - Stari Majdan), R -
406 (Ljubija - Milin Birt), R — 405 (Lusci Palanka - Sanski Most — Banja Luka).

Slika 2 Polozaj op¢ine Sanski Most u BiH

Izvor: <Op¢inska sluzba za prostorno uredenje, gradenje i stambene poslove>
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Tablica 1<Udaljenost Sanskog Mosta od vecih gradova u regiji>

Udaljenost gradova od Sanskog Mosta (u km)

Grad Zracna udaljenost Putna udaljenost
Zagreb 128.36 189.55
Banjaluka 43.34 61.34
Ljubljana 221.50 329.01
Rijeka 185.74 294.05
Graz 273.52 373.10
Sarajevo 171.97 227.20
Beograd 299.87 359.23
Split 141.26 236.21
Ploce 200.02 277.04
Zadar 134.82 243.50
Skoplje 493.24 789.27

Izvor: www.udaljenosti.com

Reljef Sanskog Mosta je raznolik, obiluje pretezno brdovitim podrucjima, s ravnicom uz rijeku
Sanu. U okolini podrudja prostiru se visoke planine: Grme¢, MreZnica, Celi¢ kosa, MuleZ i
Behramaginica. NajviSa od njih je Grmec¢ sa 1.500 m nadmorske visine. Nadmorska visina
urbanog dijela opéine iznosi 160 m, a prosje¢na visina za naseljena mjesta iznosi 500 m.

Sanski Most je na Sirem podrucju bogat mrezom vodotoka koja je vrlo razvijena. Rijeka Sana sa
svojim pritokama predstavlja znac¢ajno vodeno bogatstvo rasporedeno na ve¢em dijelu teritorija
op¢ine (centralnom i istocnom). Na teritoriju opcine nalazi se nekoliko ve¢ih pec¢ina medu
kojima su Hrustovacka i Dabarska te nekoliko neistrazenih u Kijevu, Lusci Palanci i Fajtovcima.
Opc¢ina je pod utjecajem umjereno-kontinentalne klime. Iako su ovi prostori peripanonski,
utjecaj sa sjevera je dosta ublazen brdovitoS¢u i Sumovito$¢u predjela te Cestim prodorima
ciklona sa zapada. Planinska klimatska oblast zahvaca srednje planinske predjele do 1700 m
nadmorske visine. Tu su ljeta svjeZa i kratka, zime duge, hladne i snjeZne. Cesta pojava u ovim
klimatskim podrucjima su temperaturne inverzije. Prosjecna godiSnja koli¢ina padalina u ovim
predjelima je 1.250 do 1.500 1/m= Generalno uzevsi, klima podrucja opcine Sanski Most je s
umjerenom vlazno$¢u, umjerenom temperaturom, znatnim osuncanjem, bez olujnih vjetrova i u
osnovi je povoljna za razvoj naselja, privrede, turizma, proizvodnje hrane i sl. Prosje¢na godisnja
temperatura iznosi 10 - 11°C. Biljni svijet na podrucju opc¢ine je bogat i slojevit. Prirodne resurse
na kojima se temelji ekonomski razvoj opc¢ine Cine: Sumski resursi, mineralne sirovine i
nemetali, poljoprivredno zemljiSte, hidroenergetski potencijali, termomineralne vode, prirodne
ljepote i rijeCna bogatstva. Jedna od ljekovitih voda bogata sumporom je Banja IlidZza. Znacajne
mineralne sirovine za razvoj su: ugalj, krecnjak, dolomit, kvarc i glina. Geoloski sastav tla i
dosadas$nja saznanja na osnovu izvrSenih istrazivanja ukazuju da je podrucje Sanskog Mosta
perspektivno za pronalazak i eksploataciju prirodnih mineralnih resursa za proizvodnju
gradevinskog materijala.

Ukupna povrsina Suma na podrucju op¢ine Sanski Most iznosi 38.361 ha. UceSc¢e opcine Sanski
Most u Sumskim povrSinama USK-a iznosi 16%, a u visokim Sumama 19%. Ukupne zalihe drvne
mase procjenjuju se na oko 4.500.000 m>. Godi$nji etat (sje¢iva masa drveta) procjenjuje se da
iznosi oko 90.000 m>.
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Na razini kantona, op¢ina Sanski Most ima veoma povoljnu zemljiSno-prostornu strukturu.

Njive i voénjaci su interno i kantonalno zastupljeni nadprosje¢nim uceséem (lokacijski
koeficijenti viSe od 1,0), livade i pasnjaci u zadovoljavaju¢em visokom uce$¢u, Sume u prosjeku
kantona. IzraZzeno u hektarima raspolaze se sa zemljiSno prostornom strukturom: oranice i
vrtovi 23.958ha, voénjaci 653 ha, livade 7.068 ha, pasnjaci 6.071 ha i Suma 38.361 ha.

ZAKLJUCCI

® Prve plemenske zajednice na ovom podrucju u periodu 75 g.p.n.e.

® 1244.god. - u dokumentu Listina kralja Bele IV. prvi spomen Sanskog Mosta

® Povrsina 781 km? odnosno 79,4% prijeratne povrsine (1992. povrsina iznosila 984 km?)
® 67 naseljenih mjesta i 19 mjesnih zajednica

e Brdovit reljef s ravnicama u dolini rijeke Sane

e Optimalan polozaj u kontekstu prometne povezanosti (komunikacija sa Sarajevom preko
dionice M-17(257 km), lezi na dionici puta M-15 Bosanka — Dubica - Prijedor - Sanski
Most - Klju¢, R-405 Lusci Palanka - Sanski Most - Banja Luka)

e 7Zeljezni¢ki promet preko Prijedora 29 km nizvodno niz rijeku Sanu
® Zracni promet - Banja Luka “Mahovljani” i Zagreb “Pleso”

e Razvijena mreza vodotokova

e Umjereno-kontinentalna klima

® Prosje¢na godi$nja temperatura 10 - 11 °C

® Prosje¢na koli¢ina padalina 1.250 - 1.500 1/m?

® (Geotermalne vode bogate sumporom (banja IlidZa) i mineralne sirovine: ugalj, kre¢njak,
dolomit, kvarc i glina

e 38.361 ha $ume sa zalihom od oko 4.500.000 m?, godi$nji etat oko 90.000 m?
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2. DEMOGRAFSKE KARAKTERISTIKE | KRETANJA STANOVNIKA

2.1. Ukupan broj stanovnika

Prema posljednjim procjenama, u 2011. godini na podrucju opcine Sanski Most je bilo
nastanjeno 50.811 stanovnika $to je u odnosu na posljednji popis iz 1991. godine manje za 9.496
stanovnika. Ipak u posljednjih 5 godina ukupan broj je prilicno stabilan i evidentirana su
odstupanja od oko 240 stanovnika od 2007. godine do danas.

Slika 3 Etnicka struktura 2011.

Etnicka struktura 2011.

M BosSnjaci ® Srbi Hrvati ® Ostali

2%0%

Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse

Ova disproporcija u odnosu na stanje iz 1991. godine, a s druge strane i prilicno ujednacen odnos
posljednjih godina, moZe se objasniti velikim migracijskim kretanjima uvjetovanim proteklim
ratom u BiH kada je cijelo podrucje doline rijeke Sane dozivjelo velike demografske promjene u
odnosu na 1991. godinu.

Od ukupnog broja stanovnika opc¢ine Sanski Most veéinu Cine BoSnjaci 42.272 ili 83,19%.
Ostatak Cine Srbi s ukupnim udjelom od 7.729 ili 15,21%, te Hrvati s 768 stanovnika ili 1,51%.
Preostali dio od 42 stanovnika ili 0,09% c¢ine ostali.

2.2. Struktura stanovnistva (starosna, spolna)

Po pitanju starosne strukture stanovnistva, u proteklih 5 godina ukupan broj stanovniStva do 14
godina starosti biljeZi odredeni pad, i to za 2.750 stanovnika u odnosu 2007. godinu. Ovaj odnos
je josS vedi (za 10.161) ukoliko se ova kategorija usporedi s istom iz 1991. godine. Radno aktivno
stanovni$tvo (15 - 64 godina starosti) se u istom periodu zadrzalo na otprilike istoj razini, s tim
da je 2009. godine, najvjerojatnije zbog izrazene ekonomske krize, doslo do najmanjeg broja -
33.051, da bi se do 2011. ova grupacija opet broj¢ano povecala i dosegla razinu od 34.138
stanovnika. StanovniStvo starije od 65 godina - "tre¢a dob' - u proteklih 5 godina biljezi porast
u ukupnom broju, s tim da je 2009. godine doSlo do znatnog povecanja na 9.848 u odnosu na
6.279 stanovnika 2008. godine, od kad biljezi odredeni pad i trenutno se ova grupa stanovnistva
nalazi na 8.579 stanovnika, $to je opet porast u odnosu na 2007. godinu.
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Prema spolnoj strukturi je u posljednjih pet godina uocljiva razlika u odnosu broja Zena i
muskaraca te je evidentno da je pored konstantne brojcane prednosti Zena u odnosu na
muskarce bila prisutna tendencija smanjenja ukupne brojcane razlike izmedu spolova koja je
2007. iznosila 860 Zena viSe nego muskaraca da bi se 2010. ta razlika smanjila na 311, a 2011.
razlika se povecala 911 u korist muskaraca, ¢ime je koeficijent feminiteta porastao na 1,036 u
2011. Sto je najveca razina u proteklih 5 godina.

Slika 4 Starosna i spolna struktura stanovnistva

1991. 2007. 2008.
M z 2 M z z
0-14 9261 8994 18255 5347 5497 10844 5321 5430 10751
15-64 19044 18483 37887 16547 17221 33768 16762 17099 33861
65 i viSe 2115 2050 4165 3099 3135 6234 3127 3152 6279
TOTAL 30420 29887 60307 24993 25853 50846 25210 25681 50891
Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse
Slika 5 Starosna i spolna struktura stanovniStva
2009. 2010. 2011.
M z 2 M z z
0-14 4032 4017 8049 4065 4049 8114 3975 4119 8094
15-64 16426 16625 33051 16562 16830 33392 16762 17376 34138
65 i vise 4904 4944 9848 4744 4803 9547 4213 4366 8579
TOTAL 25362 25586 50948 25371 25682 51053 24950 25861 50811

Izvor: Opéinska sluZba za razvoj, poduzetnistvo i resurse

2.3. Prostorni raspored stanovnistva (po naseljenim
mjestima/mjesnim zajednicama, u urbanim i ruralnim
dijelovima)

Veci dio stanovni$tva opc¢ine Sanski Most (53,5%) je naseljen u ruralnim podrudjima i to u 16 od
ukupno 19 mjesnih zajednica (preostale tri mjesne zajednice - Lijeva obala, Desna obala i Zdena
¢ine urbano podrugje opéine). Povrsinom od 781 km? Sanski Most je druga po veli¢ini op¢ina na
podru¢ju Unsko-sanskog kantona, a s gustocom naseljenosti od 65,06 st/km? predstavlja
izuzetno ruralnu op¢inu.

U proteklih pet godina zabiljeZen je blagi pad koeficijenta urbanosti stanovnistva od 0,875 koliko
je iznosio 2007., pa do 0,866 u 2011. godini, Sto znaci da se u periodu 2007. - 2011. broj
stanovnika u ruralnim podrucdjima povecao za 113, dok je u urbanima smanjen za 148
stanovnika. Ova ¢injenica se uglavnom moze opravdati veéim prirodnim prirastajem u ruralnim
podrucjima i odlaskom stanovniStva iz urbanog podrucja van BiH iz ekonomsko-socijalnih
razloga.
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Graf 1 Prostorni raspored stanovnistva
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Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse
2.4. Prirodni prirastaj stanovnistva

Broj rodenih za period 2006. - 2010. se kretao od 226 rodenih u 2006. god., pa do 221 u 2010.
god. , s tim da je najvece odstupanje zabiljeZeno 2011. godine kad je rodeno 314 djece, Cime je
premasen i broj iz 1991. godine koji je iznosio 298 novorodenih (prosjecan broj rodenih za
period 2007. - 2011. iznosi 240,4). Po pitanju spolne strukture novorodenih evidentna je blaga
prednost muskaraca u omjeru 118,4:104,4 u odnosu na Zene, a prema prosjecnom broju rodenih
u proteklih pet godina.

S druge strane, broj umrlih osoba u proteklih 5 godina se kreée u prosjeku od 246,8, odnosno
najveci broj umrlih je registriran 2009.1 2010. - po 279 osoba, koji je ve¢ naredne godine opao
na 269 umrlih.

Ukupno gledajuci, prema prosjecnom broju rodenih i umrlih, op¢ina Sanski Most u posljednjih 5

godina ima negativan prirodni prirastaj koji iznosi -6,4 stanovnika, a najizrazeniji je bio 2009.
odnosno 2010. godine sa -61 odnosno -58 stanovnika.
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Slika 6 Prirodni prirastaj

350

300

250

200

150

100

50

0

-50

-100

1991

2007

2008

2009

2010

Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse

2.5. Migracije stanovnistva

2011
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== umrli
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Prema kvantitativnim podacima migracija stanovnika ima negativan migracijski trend. U
periodu 2007. — 2011. opéinu Sanski Most napustilo je 869 stanovnika, s tim da je trend
napustanja bio u padu u periodu 2008. - 2010., a prema broju odseljenog stanovniStva po
godinama zakljucuje se da se radi o povratku interno raseljenih osoba u mjesta prijeratnog
prebivaliSta i ekonomskim migracijskim kretanjima uvjetovanim ekonomskom krizom i padom
industrijske produktivnosti. Vezano za prethodnu konstataciju iz prilozenih podataka vidi se da
su muskarci podlozniji migracijskim kretanjima $to se moZe objasniti ekonomskim razlozima i
trazenjem zaposlenja u ekonomski stabilnijim drzavama regije i zapadne Europe. Iako je za
analizu uzet petogodisnji interval u periodu 2007. - 2011., da bi se dobila objektivnija slika i
naglasila ozbiljnost ovog problema u Sanskom Mostu naveden je i podatak da je samo godinu
ranije, 2006. godine, ¢ak 2.242 stanovnika napustilo Sanski Most.

Slika 7 Migracije stanovnistva i broj rodenih

Godina
Broj stanovnika koji je napustio | Broj stanovnika koji se doselio u Broj rodenih
opcinu opcinu
M Z 3 M z 3 M z 3
1991. 2.209 2.169 4.378 Nema Nema Nema 155 143 298
podataka | podataka | podataka
2006. 1.110 1.132 2.242 110 91 201 113 113 226
2007. 47 39 86 41 40 81 130 91 221
2008. 119 109 228 23 22 45 103 125 228
2009. 120 98 218 29 28 57 139 79 218
2010. 56 39 95 11 10 21 107 114 221
2011. 126 116 242 0 0 0 174 140 314
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Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse

Po pitanju imigracija radi se o znatno manjim razmjerima nego u prethodnom slucaju, najveci
stupanj doseljavanja evidentiran je 2006. Sto se moZe pripisati procesu manjinskog povratka u
prijeratna mjesta stanovanja, a u narednim godinama stopa imigracije je znatno opala i
uglavnom se radi o mladim visokoobrazovanim kadrovima koji su nakon stjecanja visokoskolske
naobrazbe odlucili zapoceti profesionalnu karijeru u mati¢noj op¢ini. Posebno je zabrinjavajuca
Cinjenica $to u 2011. godini nisu evidentirane imigracije novih stanovnika. Uglavnom isti razlozi
socijalne i ekonomske prirode direktno utjeCu na uzroke migracijskih kretanja kod oba spola,
tako da ne postoje jasno diferencirane muske odnosno Zenske migracije.

Broj gradana sa podrucja Op¢ine Sanski Most koji Zive i rade u inostranstvu iznosi oko 15.000.
Najveéi broj njih Zivi u Svedskoj, Njemackoj, Svicarskoj, Sloveniji, Austriji i Hrvatskoj. Sto se ti¢e
dobne i obrazovne strukture vecina je u dobi izmedu 15. i 64. godine (oko 65%) te vecina ima
srednju strucnu spremu. Iz dijaspore je na podrucje Opcine investirano u oblast proizvodnje,
trgovine, usluznih djelatnoste te manje u oblast poljoprivrede (kompanije Akson, Sana City,
Banja IlidZa, Sika limarstvo, GAT). Ne racunajuc¢i dobrovoljni povratak izbjeglica, iz dijaspore se
vratio i jedan broj penzionera kao i osoba koje su otpocele vlastiti biznis (700-1.500). U Op¢ini
postoji saradnja sa udruzenjima i zavicajnim klubovima iz dijaspore, a svake godine se odrzava i
manifestacija "Ljeto na Sani" koja okuplja veliki dio dijaspore. Inace, Op¢ina nema konkretan
referat za pitanja vezana za saradnju sa dijasporom. ! Opéina Sanski most ima negativan
migracijski saldo -123 i nalazi se na 135 mestu u BiH prema omjeru doseljenih i odseljenih.?

ZAKLJUCCI
e 2011.-50.811 stanovnika (procjena), Sto je za 9.496 manje u odnosu na 1991.
® 65 stanovnika po km?

e (0d 2007. pad stanovniStva do 14 god. starosti, radno aktivno stanovnistvo (15-64) na
istoj razini od 2007. do danas, stanovnistvo starije od 65 godina u porastu

® Nepovoljna starosna struktura - index starosti 116,4
® 53,5% ukupnog broja stanovnika naseljen u ruralnim podrucjima

® Broj rodenih u prosjeku 222 godisnje u proteklih 5 godina, od 2009. prirastaj u porastu
(218 -221-314)

® Negativan migracijski trend

® Brojna dijaspora s kojom ne postoji institucionalna saradnja

! Dopis Opcine Sanski Most br. 05-32-1391/11 od 03.08.2011
? http://www.mojemjesto.ba/bs/opstina/sanski-most

17



3. PREGLED STANJA | KRETANJA U LOKALNOJ EKONOMUI

v

3.1. Broji strukturu poduzeca (po granama, po velicini) i
poduzetnickih radnji

Na podrudju opc¢ine Sanski Most u 2011. godini je bilo registrirano ukupno 1.364 privrednih
subjekata od Cega 572 pravnih osoba i 792 sa statusom fizickih lica (obrt, trgovina,
ugostiteljstvo). Najveci broj njih ine trgovine na malo i veliko 31,56%, te ugostiteljski objekti
23,61% iz Cega se moze zakljuciti da je privreda Sanskog Mosta vecinski orijentirana na usluzne
djelatnosti.

Broj privrednih subjekata je u stalnom porastu, tako da se broj pravnih osoba povecava na
godiSnjem nivou u prosjeku za 17 subjekata u posljednjih 5 godina, dok je u istom periodu broj
subjekata sa statusom fizickih lica povec¢an za ukupno 31 subjekt, odnosno 6,2 prosjecno na
godiSnjem nivou.

Slika 8 Broj registriranih privrednih subjekata sa statusom pravne osobe

Broj pravnih osoba
Vrsta djelatnosti

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 13 14 15 15 15 15 17
Ribarstvo 0 0 0 0 0 0 0
Vadenje ruda i kamena
Preradivacka industrija 54 62 62 66 64 70 72
e Y BT I I BT N I
Gradevinarstvo 42 40 41 41 41 39 39
Trgovina na veliko i malo i odrzavanje 104 118 127 137 144 145 149
Ugostiteljstvo 4 5 5 7 7 9 8
I;:Z'Z‘I’gc ;.';'ad'gteme ! 25 25 27 29 30 31 32
Financijsko posredovanje 2 2 1 1 0 0 2
E;I:;e:nme, iznajmljivanje i poslovne 32 32 33 33 32 31 29
Javna uprava i obrana 25 24 24 24 24 24 24
Obrazovanje 15 15 15 15 15 15 15
Zdravstvo i socijalni rad 28 28 28 30 30 29 29
Sssltuazlr‘::;‘;;t\‘/’sgil secliiEliescbe 81 89 100 111 125 136 147
Djelatnosti domacinstava 0 0 0 0 0 0 0
Eksteritorijalne organizacije i tijela 0 0 0 0 0 0 0
Ukupno 432 463 487 518 536 553 572

Izvor: Opéinska sluZba za razvoj, poduzetnistvo i resurse; Razvojna agencija USK Biha¢
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Slika 9 Broj registriranih subjekata sa statusom fizickih lica (obrt, trgovina i ugostiteljstvo)

Vrsta djelatnosti Broj subjekata

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 14 16 19 20 22 23 30
Ribarstvo 0 0 0 0 0 0 0
Vadenje ruda i kamena 0 0 0 0 0 0 0
Preradivacka industrija 96 100 112 110 116 116 113
[ T o) o] o o o o o
Gradevinarstvo 54 62 73 78 77 71 66
Trgovina na veliko i malo i odrZavanje 252 257 255 249 254 252 250
Ugostiteljstvo 152 159 164 173 186 187 187
Iﬁ:ii‘l’gc isj':ad'gteme ! 29 29 26 26 26 28 31
Financijsko posredovanje 0 0 0 0 0 0 0
LI\llsellsrge‘;:nme, iznajmljivanje i poslovne 43 16 45 45 45 49 6
Javna uprava i obrana 0 0 0 0
Obrazovanje
Zdravstvo i socijalni rad 5 7 9 9 10 11 11
poedessomeionne | 5 s s om| @ w
Djelatnosti domacinstava 0 0 0 0 0 0 0
Eksteritorijalne organizacije i tijela 0 0 0 0 0 0 0
Ukupno 696 731 761 769 797 798 792

Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse; Razvojna agencija USK Biha¢
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Graf 2 Struktura privrede u 2011. godini
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Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse; Razvojna agencija USK Biha¢

Prema broju zaposlenih u okviru pravnih osoba, lokalnu privredu ¢ine mala i mikro poduzeca,
kako u privatnom tako i u javnom vlasnistvu. U proteklih 5 godina broj javnih poduzeca je ostao

identican, a broj privatnih biljezi konstantan rast u prosjeku od 17poduzeca godiSnje u istom
periodu.
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Tablica 2 Broj zaposlenih u poduzec¢ima sa statusom pravne osobe

2011
Vrsta poduzeéa (d.o.o.) Privatno Javno
Mikro (do 9 zaposlenih) 316 5
Mala (od 10 do 49 zaposlenih) 248 3
Srednja (50-250 zaposlenih) 0 1
Velika (preko 250 zaposlenih) 0 0
Ukupno 564 9

Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse;
Razvojna agencija USK Biha¢

Graf 3 Graficki prikaz veli¢ine poduzeca u privatnom vlasnistvu

Privatno vlasnistvo

B mikro M mala ®msrednja mvelika

0% 0%
(o)

Izvor: Opcinska sluZba za razvoj, poduzetnistvo i resurse; Razvojna agencija USK Biha¢

Graf 4 Graficki prikaz veli¢ine poduzeca u javnom vlasnistvu

Javno vlasnistvo

B mikro M mala ®msrednja M velika

11% 0%

Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse; Razvojna agencija USK Biha¢
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Od 2008. godine prisutan je trend opadanja broja zaposlenih u okviru pravnih osoba (u
posljednje 4 godine broj zaposlenih opada u prosjeku za 130 godiSnje), a opadajuéi trend je
podjednako prisutan i u mikro, malim i srednjim poduze¢ima. Najvee smanjenje broja
zaposlenih, za 283 osoba zabiljezen je u sektoru malih poduzeca, u periodu 2008. - 2011,
uglavnom zbog nastale globalne ekonomske krize, a dijelom zbog uvodenja sistema fiskalizacije
u naplati poreskih potrazivanja.

Graf 5 Broj zaposlenih prema veli¢ini poduzeca (pravne osobe)

1200
B i ko

0l
B 2Ma
800 | :
| | | 1 3, Srednji
{
30D I

2006 HoT 2008 2008 2010 2011

Godina

Broj zapoalenih

Izvor: Razvojna agencija USK Biha¢, Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta Mostar

Tablica 3 Broj zaposlenih prema velicini +poduzeca (pravne osobe)

Broj zaposlenih Ukupno
zaposlenih

Godina Mikro Mali  Srednji

2006 475 895 590 1960
2007 438 1010 623 2071
2008 440 1045 633 2118
2009 378 962 438 1778
2010 372 772 583 1727

Izvor: Razvojna agencija USK Bihad,
2011 339 762 490 1591 Federalno ministarstvo razvoja,
poduzetnistva i obrta Mostar

0d 2007. godine prisutan je trend opadanja broja novoregistriranih poduzeca, s tim da je u 2011.
god. situacija neSto povoljnija ukoliko se usporedi sa 2010. godinom gdje imamo blago
povelanje za 2 novoregistrirana subjekta. S druge strane broj zatvorenih poduzeca je
nepromijenjen vec¢ posljednje Cetiri godine, i u periodu 2007. — 2011. ukupan omjer otvorenih i
zatvorenih poduzeca je 84:31 u korist novootvorenih.
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Graf 6 Odnos broja novootvorenih i zatvorenih poduzeca

Broj novootvorenih / zatvorenih poduzeca

B novootvorena M zatvorena

2007 2008 2009 2010 2011

Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse; Razvojna agencija USK Biha¢

Prema broju registriranih obrtnika, u 2011. godini uglavnom su registrirane trgovacke i
ugostiteljske radnje, zanatski obrti te poljoprivredna i prijevoznicka djelatnost. U protekloj
godini je registrirano njih 64 c¢ime je znacajno prekinut negativni trend u pogledu broja
registriranih obrta. Naime od 2007. do 2010. godine ukupan broj registriranih obrta je smanjen
za 43%, - sa 86 u 2007. na 37 u 2010., da bi ve¢ naredne godine doslo do povecanja broja
registracija za 72%, a uglavnom se radi o registriranju poljoprivredne djelatnosti kao obrta
(zbog ostvarivanja dodatnih prava na poticaj), te registriranju kuéne radinosti (zbog poreskih
olaksica, odnosno plaéanja poreznog pausala). Prema spolnoj strukturi, obrtnicki sektor je
dominantno muski gdje na 1 Zenski obrt dolazi 2,36 muskih obrta.

Graf 7 Spolna struktura novoregistriranih subjekata sa statusom fizicke osobe

Broj registriranih fizickih osoba - spolna
struktura

B muski M Zene

2007 2008 2009 2010 2011
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Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse

Graf 8 Broj registriranih subjekata sa statusom fizicke osobe prema vrsti djelatnosti

Broj registriranih fizickih osoba

Htrgovina M ugostiteljstvo W zanatstvo M poljoprivreda M prijevoz

45
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Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse

3.2. Kretanje ukupnih prihoda i rashoda, te prosjecne place po
granama djelatnosti

Prosjecne place biljeZe konstantan porast u posljednjih 5 godina, i u 2011. godini je iznosila
694,47 KM, Sto je za 125 KM manje od prosjecne place u Federaciji BiH za 2011. godinu.

Najvece place u 2011. godini su imali sektori proizvodnje i opskrbe elektricnom energijom,
plinom i vodom (1.147 KM), transporta, skladiStenja i komunikacija (1.005 KM), te financijskog
poslovanja (998 KM). Nadprosjecne place su registrirane i u sektorima prometa nekretninama,
javne uprave, zdravstva, socijalne zastite i obrazovanja. U ostalim sektorima su zabiljezene
ispodprosjecne place, a najniZe su registrirane u oblasti ugostiteljstva, odnosno gradevinarstva —
428 KM odnosno 440 KM.
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Graf 9 Iznos placa po djelatnostima (KM) 2007. - 2011.

VRSTA GOSPODARSKE/ PRIVREDNE DJELATNOSTI 2007 2008 2009 2010 2011
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 599 687 671 671 701
Ribarstvo 412 480 521 521 546
Vadenje ruda i kamena 339 423 469 515 490
Preradivacka industrija 433 464 475 496 494
C(r)(;lz;/:dnja i opskrba elektricnom energijom, plinom i 910 1118 1114 1182 1147
Gradevinarstvo 362 405 444 446 440
Trgovina na veliko i malo i odrZavanje 403 446 783 498 501
Hoteli i restorani 415 457 458 452 428
Transport, skladistenje i komunikacije 885 960 989 1022 1005
Financijsko poslovanje 905 942 961 987 998
Nekretnine, iznajmljivanje i poslovne usluge 567 623 685 705 716
Javna uprava i obrana 845 865 890 855 910
Obrazovanje 678 788 796 822 819
Zdravstvo i socijalni rad 678 774 891 917 936
Ostale drustvene, socijalne i osobne usluZne aktivnosti 558 658 711 726 728

Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse; Federalni zavod za statistiku Sarajevo

U proteklih 5 godina skoro svi sektori biljeze trend povecanja pla¢a, s tim da preradivacka
industrija i gradevinarstvo od 2008. godine do danas imaju ujednacena primanja bez vecih
odstupanja, a trgovina, javna uprava i promet nekretninama biljeZe porast u odnosu na 2010.
godinu kad je doSlo do odredenog smanjenja plac¢e u usporedbi sa 2009. godinom. Jedino sektori
ugostiteljstva, transporta, skladiStenja i usluga biljeZe neznatna smanjenja pla¢e u odnosu na
2010. godinu.

U odnosu na prosjec¢nu placu u Federaciji BiH, prosje¢na pla¢a na lokalnoj razini u posljednjih 5
godina se krec¢e u indexu od 83,5 u odnosu na federalni prosjek, s tim da je najmanji index
zabiljeZen 2008. - 80,8, a najvec¢i 2010. - 85,6.

Tablica 4 Odnos prosjecne place u Federaciji BiH i Sanskom Mostu

2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
Federacija 662,1 751,3 792,08 804,37 819,36
BiH
Sanski 534,85 609,71 674,78 688,58 694,47
Most
Index 80,8 81,2 85,2 85,6 84,8

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja Sarajevo
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Graf 10 Iznos place prema djelatnostima I prosjecni iznos na podrucju opé¢ine Sanski Most (2011.)

Iznos place po djelatnostima u 2011. (KM)
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Izvor: Opcinska sluZba za razvoj, poduzetnistvo i resurse; Federalni zavod za statistiku Sarajevo

3.3. Vanjskotrgovinska razmjena i najznacajniji izvozni proizvodi i
poduzeda

Vanjskotrgovinska razmjena na podrucju Sanskog Mosta u posljednjih 5 godina je kao i na razini
BiH negativna, s tim da se uvidom u statisticke pokazatelje dolazi do zakljucka da je u 2011.
godini prvi put u spomenutom intervalu doslo do povecanja izvoza u odnosu na uvoz. Znatno
povecanje ukupnog izvoza je rezultiralo proSirenjem inozemnog trzista pojedinih malih
poduzeca iz oblasti metalne i drvne industrije, odnosno jacanjem domace proizvodnje, jer je
povecanje izvoza registrirano u skoro svim proizvodnim sektorima.
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Graf 11 Odnos uvoza i izvoza
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Izvor: Razvojna agencija USK Biha¢

Prema djelatnostima, najveci izvoz - 10.823.994 ili 89,67% ukupnog izvoza u 2011. je ostvareno
u okviru preradivacke industrije, s tim da i ostali sektori biljeze rast. Najznacajnije povecanje je
ostvareno u oblasti vadenja ruda i kamena - skoro 40 puta veéi izvoz. Prema medunarodnoj
trgovinskoj klasifikaciji, najveéi izvoz je ostvaren u oblasti gotovih proizvoda i sirovina, te
transportnih sistema i uredaja - 51,8% ukupnog izvoza.

S druge strane, uvoz ima tendenciju opadanja u odnosu na 2010. godinu i prvi put u proteklih 5
godina Sanski Most ima pozitivhu vanjskotrgovinsku razmjenu. Prema djelatnostima najveci
uvoz je ostvaren u oblasti preradivacke industrije, i to uvoz hrane, pi¢a i gotovih proizvoda, a kao
i u sluCaju izvoza evidentirano je smanjenje uvoza po svim Kklasifikacijama. Po prvi put u
posljednjih nekoliko godina ostvaren je uvoz po osnovu stru¢nih znanstvenih i tehnickih
djelatnosti i to 0,28% ukupnog uvoza.

Za razliku od povecanja izvoza koji se moZe povezati s izvjesnim jacanjem izvozno orijentirane
industrije, pad uvoza je najvjerojatnije uzrokovan padom kupovne mo¢i lokalnog stanovnistva,
odnosno ekonomskom Kkrizom na lokalnoj razini.

U pogledu bruto drustvenog proizvoda (BDP) u periodu 2007. - 2011. prisutan je konstantan
trend povecanja istog, kako u ukupnom iznosu, tako i u odnosu na prosjek BDP-a Federacije BiH.
U navedenom periodu BDP je biljezio prosjecan rast u iznosu od 180,4 KM godisnje, odnosno
0,78% u odnosu na federalni prosjek, s tim da je ukupni iznos dosta nizak - 58,4% federalnog
prosjeka.
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Tablica 5 Odnos BDP-a u Federaciji BiH i Sanskom Mostu (KM)

2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
Federacija 5.644 6.480 6.516 6.582 6.820
BiH
Sanski 3.078 3.545 3.748 3.818 3.980
Most
Index 54,5 54,7 57,5 58 58,4

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja Sarajevo

Graf 12 Trend rasta BDP-a 2007.-2011.
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Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja Sarajevo

3.4. Vece investicije u privredi/gospodarstvu

Prema dostupnim podacima procjenjuje se da je u sektoru privrede u periodu 2007. - 2011. od
strane privatnih poduzeca uloZeno oko 21.400.000,00 KM, a navedeni podatak se odnosi na vece
investicije (preko 100.000,00 KM na godis$njoj razini). Iz strukture podataka se zakljucuje da su
najcesci ulagaci trgovacki centri (6.670.000,00 KM), zatim poduzeca iz oblasti drvne industrije
(5.570.000,00 KM) i gradevinarstva (3.370.000,00 KM), metalopreradivacke industrije
(3.270.000,00 KM) te industrije gradevinskog materijala (2.010.000,00 KM) i turizma
(1.230.000,00 KM).

Po pitanju razina investicija, od 2007. pa do 2010. godine prisutan je konstantan pad investicija
(za oko 2.000.000,00), s tim da se od 2010. godine biljezi povetanje u ovoj oblasti. Prema
porijeklu kapitala radi se uglavnom o doma¢im investitorima, dok su inozemne investicije
izrazenije u posljednje tri godine.
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Graf Razina investicijskog ulaganja u privredi 2007.-2011.
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Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse

Graf 13 Udio u investicijskom ulaganju prema djelatnosti 2007.-2011.
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Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse
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3.4.1. Pregled vedih investicijskih ulaganja za period 2007. - 2011

Tablica 6 Razina investicijskih ulaganja po znacajnijim privrednim subjektima

Stanje zaposlenosti

Ulaganja / Investicije/po godinama

Naziv Ukupno
Red. Investitora /
br. subjekta Djelatnost 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 KM
“Konzum” doo,
Sarajevo PJ 25 26 32 34 38 600.000 | 420.000 0 30.000 0 1.050.000
1 Sanski Most Trgovina
“Cavkunovi¢”
doo Bihaé P - 22 25 24 22 0 620.000 | 430.000 120.000 0 1.170.000
2 Sanski Most Trgovina
Industrija
“Stiromal” doo gradevinskog 18 15 12 12 2 860.000 540.000 120.000 0 0 1.520.000
3 Sanski Most materijala
“CAT” doo Prerada drveta i 6 8 12 16 18 930.000 | 370.000 | 100.000 | 700.000 | 200.000 | 2.300.000
4 Sanski Most trgovina
“P-MAHA" - 5 7 10 6 0 750.000 | 230.000 0 0 980.000
5 Sanski Most Trgovina
“Hass-Company” - - 10 8 12 0 0 620.000 180.000 0 800.000
6 doo Sansk Most Drvna industrija
“SEED” doo - 8 12 14 16 500.000 | 260.000 | 210.000 0 0 970.000
7 Sanski Most Trgovina
“GAT” doo Metalopreradivacka 4 8 16 22 35 250.000 | 100.000 | 500.000 | 230.000 0 1.080.000
8 Sanski Most industrija
“Scontoprom” - - 35 42 54 0 550.000 | 700.000 | 400.000 | 100.000 | 1.750.000
9 doo Sanski Most Drvna industrija
“Banja llidza” Turizam i - - 5 7 8 0 0 600.000 | 430.000 | 200.000 | 1.230.000
10 doo Sanski Most ugostiteljstvo
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Stanje zaposlenosti

Ulaganja / Investicije/po godinama

Naziv Ukupno
Red. Investitora /
br. subjekta Djelatnost 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2007 2008 2009 2010 2011 KM
“Robot” doo
Sarajevo PJ - - - - 46 0 0 550.000 170.000 630.000 1.350.000
11 Sanski Most Trgovina
“REMUS” doo | Metalopreradivacka - - - - 44 0 0 0 0 2.190.000 | 2.190.000
12 Sanski Most industrija
“Kloster-MEIER” Industrija
Bihac Sanski gradevinskog - - - - 8 260.000 230.000 490.000
13 Most materijala
“Fadalti” doo 24 20 22 20 16 | 700.000 | 520.000 | 440.000 | 300.000 0 1.960.000
14 Sanski Most Gradevinarstvo
“INTEREX” dd
Sarajevo PJ 21 24 20 22 28 850.000 230.000 0 80.000 0 1.150.000
15 Sanski Most Trgovina
“DIVEL" doo _ 16 20 22 26 30 | 390.000 | 260.000 | 120.000 | 210.000 | 430.000 | 1.410.000
16 Sanski Most Gradevinarstvo
UKUPNO 5.080.000 | 4.620.000 | 4.620.000 | 3.110.000 | 3.980.000 | 21.400.000

Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse
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3.4.2. Industrijska zona "Sejkovaca"

Opcinsko vije¢e Sanski Most je u srpnju 2003. godine usvojilo Plan parcelacije Industrijske zone
"Sejkovaca" (Sluzbeni glasnik Opéine sanski Most br. 17/03), ¢&ime je spomenuta lokacija i sluzbeno
namijenjena izgradnji i razvoju novih privrednih subjekata. U veljaci 2004. godine usvojena je Odluka
o nadinu dodjele gradevinskog zemljista na lokalitetu "Sejkovaca" , &ime su stvoreni i svi pravno—
normativni preduvjeti za razvoj poslovne infrastrukture u ve¢em opsegu. Planom parcelacije su
predvidene 42 parcele povrsine od 1.300 — 2.800m? namijenjenih gradnji poslovnih objekata, a
ukupna povrsina zone je oko 150.000 m?, a do danas je iskoristeno 36 parcela.

Od perioda uspostave zone pa do danas Opcina Sanski Most je u suradnji s viSim razinama vlasti te uz
pomo¢ medunarodnih partnera i kroz budzet Opéine implementirala oko 850.000,00 KM za projekte
unapredenja javne i poslovne infrastrukture u spomenutoj zoni. lzgradene su glavne prometne
komunikacije, javna rasvjeta i veci dio vodovodne, kanalizacijske i elektro—energetske mreze. Na
parcelama gdje nije dostupan priklju¢ak na vodovodnu, kanalizacijsku, elektro—energetsku i
telekomunikacijsku mrezu (uglavnom parcele koje se ne nalaze uz glavnu prometnicu), visina
utvrdene naknade za uredenje gradskog gradevinskog zemljiSta (naknada za komunalije) se umanjuje
u zavisnosti od nedostatne infrastrukture. Za neuredeno gradevinsko zemljiste naknada se umanjuje
u slijedeéim postotcima ako se utvrdi da na terenu nedostaje:

- Priklju¢ak na elektro—energetsku mrezu 20%
- Priklju¢ak na vodovodnu mrezu 15%
- Priklju¢ak na kanalizacijsku mrezu 15%
- Priklju¢ak na ijsktelekomunikacijsku mrezu 5%
- Putna komunikacija 30%
- Planska dokumentacija 15%

Slika 2 Plan parcelacije Industrijske zone "Sejkovaca"
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3.5. Turisticki potencijali i turisticka infrastruktura

Prema podacima Turisticke zajednice Unsko-sanskog kantona po pitanju broja dolazaka i
nocenja turista u protekle Cetiri godine prisutan je stalni trend porasta broja turista, a najveci
broj ih je iz Hrvatske, Slovenije, Njemacke, Nizozemske te skandinavskih zemalja. Indikativno je
da se radi o zemljama gdje je trenutno naseljen veci broj prijeratnog stanovni$tva Sanskog Mosta
koji je uslijed ratnih dogadanja i ekonomskih prilika emigrirao u navedene zemlje.

Tablica 7 Odnos broja dolazaka i no¢enja turista

M dolazak turista  H nocenja turista

509

2007 2008 2009 2010 2011

Izvor: Turisticka zajednica USK Biha¢

Smatra se da podaci iz prethodnog grafikona ne odgovaraju stvarnom ¢injeni¢cnom stanju na
terenu, najviSe zbog velikog broja neprijavljenih gostiju, a i zbog odredenog broja nelegalnih
prenocista u privatnom aranZmanu koja takoder ne prijavljuju dolazak i nocenja turista, a
nemaju ni registriranu usluznu turisticku djelatnost.

Tablica 8 Trenutni smjestajni kapaciteti

5 . Hotel Motel Motel Pansion Banja
Naziv objekta -
SANUS OAZA ZLATNA DOLINA FENIX ILIDZA
e . 87+13
Broj lezaja . 19 20 20
pomocnih 16

Izvor: Lokalna akcijska grupa LAG "Una - Sana" Sanski Most

Promociju i unapredenje turistiCke ponude vrse Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i
resurse i Lokalna akcijska grupa LAG "Una - Sana" kroz svoj Turisticki info centar formiran kroz
projekt prekograni¢ne suradnje s 4 opc¢ine u Republici Hrvatskoj 2010. godine.

Na temelju prethodnih istrazivanja utvrdeno je da op¢ina Sanski Most ima:

- veoma povoljan geografski polozaj,
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- vode koje imaju i po kvalitetu i kvantitetu znacajan potencijal za viSenamjensko korisStenje,

- zemljiste, Sume i mineralne sirovine koje predstavljaju izuzetno vrijednu bazu za
proizvodnju,

- prirodne ljepote i pogodnosti za razvoj turizma,

- kuturno-povijesno naslijede,

- klimu koja je povoljna za razvoj svih djelatnosti,

- biodiverzitet i razlicitost flore i faune.

3.5.1. Prirodne vrijednosti

Opc¢ina Sanski Most na svome teritoriju ima niz lokaliteta potencijalno iskoristivih za razvoj
turisticke ponude za koje je potrebno izvrsiti dodatnu valorizaciju, kao Sto su:

- Hrustovacka pecina koju krase stalaktiti i stalagmiti, a ukrasi koji spajaju visoke svodove s
tlom slice na ogromne indijanske toteme. Posjeduje znanstveno-istrazivacke, obrazovne,
turisticko-rekreativne i druge vrijednosti. Postoji uraden marketinski plan iskoriStavanja pecine
u komercijalne svrhe.

- Izvor rijeke Dabarna lokalitetu Dabarska pec¢ina i svojim cjelokupnim tokom (3.800 m) rijeka
Dabar je pitka i veoma bogata ribom te predstavlja poseban revir.

- Dabarska pecina nalazi se na izvoru rijeke Dabar, a ¢uvena je po Cinjenici da u njoj obitava
Covjecja ribica. Pe¢ina posjeduje znanstvenu i rekreativnu namjenu.

- Vodopad Bliha - ,Blihin skok”, nalazi se u mjestu Fajtovci udaljen 14km od grada. Lomi se niz
stijenu visoku oko 64 metara, stvarajuci prirodni fenomen. Vodopad ima znanstvenu i turisticko-
rekreativnu vrijednost.

- Izvor Zdena s kojeg se pitkom vodom napaja grad, a istovremeno je zasticen kao spomenik
prirode prema Zakonu o zastiti prirode Federacije BiH.

Ostali evidentirani spomenici prirode (Grbic¢a pecina, Pe¢ina Suvaja, Kerkezova pecina, Jama
0Oko) na podrucju Sanskog Mosta nisu znanstveno dovoljno istrazeni, tako da se nije ni utvrdila
adekvatna zastita, uredenje i ukljuc¢enje u razvo;j.

Termalna voda - Sanska banja IlidZa

Banja IlidZza u Sanskom Mostu je zadnjih godina postala jedna od najatraktivnijih turistickih
destinacija na podrucju BiH. Kako su izvori banje s 43 1/s izdasni i bogatiji od potrebne koli¢ine
vode za banjsko-rekreativne svrhe, planirana je izgradnja punionice flasirane ilidzanske vode
koja, po analizama austrijskog instituta, ima ljekovita svojstva i kao takva moze biti pusStena na
trziste.
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Vode Sanske IlidZe su blago alkalne termomineralne vode s mineralizacijom oko 2,5g/],
blagoradioaktivne sa Sr, Ba, Rb,Li i drugim korisnim mikrokomponentama. 2011. godine je
privatizirana i trenutni vlasnik radi na proSirenju kapaciteta i poboljSanju kvaliteta usluga. Za
naredni period planirano je pokretanje pogona za flasiranje pitke i mineralne vode sa postojeceg
izvora.

Blihin vodopad

Vodopad rijeke Blihe ima idealnu konfiguraciju za skoro sve sadrZaje koji se veZu za turizam u
okvirima eventualnog parka prirode: od ambijenta, ugostiteljstva, rekreacije pa do proizvodnje
kao Sto je eko turizam. Nalazi se na 14 km od centra grada na regionalnom putu Sanski Most -
Bosanska Krupa, i predstavlja prirodni pad rijeke Blihe sa stijene visine od 64 metra. Posebna
pogodnost prirodnog parka vodopada Blihe je relativna blizina granice s R. Hrvatskom koja je
preduvjet za bolju komunikaciju, tj. dolazak turista. Ovaj lokalitet moZe pruZiti rekreaciju i
odvijanje sporta tijekom cijele godine, Sto u ljetnjem periodu podrazumijeva sportove s loptom,
jahanje na konjima po uredenim stazama, rekreacijsko Setanje, planinarenje, alpinizam,
streljastvo, itd. U zimskom periodu pruza velike moguénosti za manje obime skijanja, sanjkanja,
lova, cross-country tréanja itd.

Ribnjicarstvo i ribarstvo

Kako Sanski Most obiluje nezagadenim rije¢nim kapacitetima jasno je da postoje ogromni
potencijali ribe, tako da Sanski Most predstavlja pravi mali raj za ljubitelje ribolova. U rijekama
kojima gazduje Drustvo sportskih ribolovaca «Sana» mogu se pronadi razlicite vrste ribe poput:
mladice, poto¢ne pastrmke, lipljena, mrena, klena, plotice, $Skobalja,deverike i Stuke. Na izvoru
rijeke Zdene izgraden je i jedan pastrmski ribnjak koji nudi i ugostiteljske usluge. Veliki prostor
sanske opcine, rijeke i planinski masivi daju moguénost uzgoja i razvoja raznovrsne divljaci koja
krstari slobodnim prostorima. Svakako tu je grmecki mrki medvjed, vuk, lisica, srna, ris, tetrijeb,
zec i druge vrste divljaci koje predstavljaju dobru okosnicu za unapredenje lovnog turizma.

3.5.2. Kulturno - povijesne vrijednosti

Na podrudju opéine Sanski Most Komisija za o¢uvanje nacionalnih spomenika je proglasila 6
lokaliteta nacionalnim spomenicima:

Memorijalni kompleks "Susnjar" - graditeljska cjelina,

Most u Starom Majdanu (Rimski most) - povijesni spomenik,
Musalla sa grebljem u Kamengradu - graditeljska cjelina,

Stari grad Kamengrad - povijesno podrucje,

Zgrada Il zasjedanja ZAVNOBIH-a - mjesto povijesnog spomenika.
Zgrada stare ZeljezniCke stanice - historijska gradevina

Vazno je spomenuti da se u Sanskom Mostu pored spomenutih spomenika kulture nalazi i:

- Staro zidovsko groblje na Susnjaru,
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- Zgrada Parohijskog doma u Kljuckoj ulici koja je najstarija odgojno-obrazovna ustanova u regiji
Bosanske krajine sacuvana u izvornom obliku. Njena gradnja je zapocCeta u doba Austro-
Ugarske, a iz tog doba ostale su sacuvane jo$ Zurnica kuca, BaSi¢a kuca, Deli¢a kuca u Kljuckoj
ulici te zgrada Zeljeznice na autobusnoj stanici. Za potrebe izrade prvog prostornog plana opéine
Sanski Most (1987.god), izvrSeno je istraZivanje kulturno-povijesnih vrijednosti i ustanovljeno
slijedece stanje:

- 19 nalaziSta prapovijesnog doba,

- 21 nalaziSte rimskog doba,

- 4 nalaziSta srednjeg stoljeca (utvrda),

- 5 nekropola stecaka,

- 13 op¢ih nalazista srednjeg vijeka,

- 2 spomenika iz osmanskog perioda,

- 6 spomenika iz perioda austrougarske uprave,

- 51 spomenik i spomen obiljezje iz NOR-a i revolucije,

- 1 urbana cjelina i prostor za tradicionalne manifestacije.
Ugostiteljstvo

U Sanskom Mostu je primjetno oZivljavanje i razvoj ugostiteljstva koje u sprezi s turizmom nudi
lepezu usluga koje bi mogle biti interesantne za domace i strane turiste te razne turisticke
agencije i turoperatore. Na podrucju Sanskog Mosta posluju cetiri hotela te niz restorana i
drugih ugostiteljskih objekata.

Prema podacima Turisticke zajednice USK od 2008. - 2010. zabiljeZen je pad ukupnog prometa u
ugostiteljstvu, da bi 2011. godine doSlo do ponovnog povecanja prometa u ovom sektoru. U
2011. godini je ostvareno 570.213,00 KM, a najveéi promet je ostvaren u restoranima -
218.987,00 KM, zatim hotelima - 210.585,00 KM, barovima 65.580,00 KM a u ostalim objektima
75.061,00 KM.
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Tablica 9 Promet u ugostiteljstvu (KM)

2007 2008 2009 2010 2011

B promet u ugostiteljstvu

Izvor: Turisticka zajednica USK Biha¢

3.6. Poljoprivredni potencijali i proizvodi

0d ukupno 76.565 ha zemljiSta na podrucju Sanskog Mosta 59,5% je u privatnom vlasniStvu, s
tim da 37.750 ha ¢ini poljoprivredno zemljiSte, a 78,5% poljoprivrednog zemljista je u
privatnom vlasnistvu. Od navedenih 37.750 ha poljoprivrednog zemljiSta, 23.958 ha otpada na
oranice i baste, 7.068 ha na livade, pasnjaci 6071 ha i 653 ha na voc¢njake. Ove povrSine
predstavljaju dobru osnovu proizvodnju vecih koli¢ina hrane koje mogu predstavljati vazan
faktor ekonomske i socijalne stabilnosti.

Tablica 10 Veli¢ina i struktura zemljiSta

Kategorija zemljista Povrsina (ha)
Privatno % Javno % Ukupno
Oranice i vrtovi 20959 87,5 2999 12,5 23958
Vocénjaci 602 98,2 51 7,8 653
Vinogradi
Livade 5237 74,1 1831 25,9 7068
Ukupno obradivo 26798 86,1 4431 13,9 31679
zemljiste
Pasnjaci 2831 46,7 3240 53,3 6071
Ribnjaci
Ukupno poljoprivredno 29629 78,5 8121 21,5 37750
zemljiSte
Sumsko tlo 15890 41,5 22471 58,5 38361
Neplodno tlo 454 100 454
Ukupno 45519 59,5 31046 40,5 76565

Izvor: Opcinska sluzba za geodetske i imovinsko - pravne poslove

37



Prema vlasnickoj strukturi i veli¢ini zemljiSnih posjeda 147.739 parcela je u privatnom, a 24.438
u javnom vlasni$tvu, a vecinu ¢ine posjedi veli¢ine do 1 ha. Prema bonitetnim klasama, najveci
udio ima zemljiSte IV. i V. klase a najmanje VII. i VIII. klase - svega 1,3%. Ukupna povrsina
Sumskog zemljista je 38.361 ha od Cega 15.890 ha ili 41,5% u privatnom,a 22.471 ha ili 58,5% u
drzavnom vlasniStvu.

Graf 14 Struktura zemljiSta po bonitetnim klasama

Struktura zemljiSta po bonitetnim klasama

VIVII
1%0%

Izvor: Opcinska sluzba za geodetske i imovinsko - pravne poslove

3.6.1. Stocarska proizvodnja

Obzirom na povoljne prirodne uvjete, zemljiSte, hidrografija, klimatske uvjete, kao i ve¢ steCeno
iskustvo stanovniStva u bavljenju stocarstvom, opravdana je orijentacija da se ovoj grani
poljoprivrede posveti posebna paznja.

Znacajne povrSine pod livadama i pasnjacima uvjetovali su razvoj stocarstva na podrucju
Opc¢ine, kao primarne poljoprivredne proizvodnje. Ova proizvodnja ima posebnu ulogu kako sa
stanovista osiguravanja neophodnih proizvoda i ishrane stanovniStva, tako i sa stanovista
trzista.

Stoc¢ni fond je obnovljen i nalazi se kod individualnih poljoprivrednih proizvodaca, pa stoga ova
proizvodnja direktno zavisi od pravilnog usmjeravanja takvih proizvodaca u daljem razvoju i
inteziviranju proizvodnje, kao i prilika koje vladaju na trziStu. Opcinska sluzba za razvoj,
poduzetniStvo i resurse u svom radu poseban znacaj dala je osposobljavanju farmera s podrucja
Sanskog Mosta putem organiziranih edukativnih predavanja. Ova predavanja se odrzavaju u
kontinuitetu, Cesto puta u suradnji sa stru¢njacima iz obrazovnih i naucnih institucija.
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Tablica 11 Brojno stanje stoke

Kategorija 2007 2008 2009 2010 2011
Goveda 5.962 6.081 5.821 5.971 6.090
Krave i steone junice 4.835 5.072 4,916 5.075 5.103
Ovce 15.621 14994 9.871 7.623 6.783
Ovce za priplod 12.653 12.142 7.403 5.564 5.019
Svinje 1.827 1.851 1.684 1.596 1.129
Krmace i supresne nazimice 1.474 565 252 258 203
Konji 82 75 50 39 35
Kobile i zdrebne omice 29 10 7 7 6
Perad (u hiljadu grla) 35122 35235 36117 36542 38473
Koke nosilice (u hiljadu grla) 21021 21567 19832 19945 19901
Koze 409 392 305 272 193
Kunici 0 0 0 0 0
Kosnice pcela 6.253 7.429 7.823 7.891 7.921

Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse

Fokus djelatnosti u okviru stocarske proizvodnje na podrucju Sanskog Mosta je usmjeren ka
uzgoju goveda, krava i steonih junica namijenjenih proizvodnji mesa i mlijeka, te plelarska
djelatnost i proizvodnja meda i srodnih proizvoda. Pored navedenog, znacajan dio stoCarske
proizvodnje obuhvata i uzgoj ovaca namijenjenih proizvodnji mesa i vune.

U zadnje tri godine poljoprivredni proizvodaci se odlucuju za vlastiti uzgoj priplodne stoke u
cilju proSirenja sto¢nog fonda ili uzgoja visokoproduktivnih grla, tako da je u 2011.godini
proizvedeno 9.431.100 litara mlijeka, Sto je za 126.000 litara viSe u odnosu na 2010.Razvoj
stoCarske proizvodnje u nasSoj Op¢ini iz godine u godinu kreée se u pozitivnom smjeru, Sto
najbolje pokazuje podatak da je =za 415 grla ostvaren novCani poticaj s razine resornih
ministarstava, odnosno da ta ista grla sluze za obnovu i proSirenje sto¢nog fonda.U proteklom
periodu zabiljeZen je porast proizvodnje tova bikova, usprkos Cinjenici nelojalne konkurencije s
kojom se nasi poljoprivrednici susrecu od strane proizvodaca u Republici Srpskoj i Srbiji, koji
imaju daleko povoljnije uvjete za ovu vrstu proizvodnje (niZa cijena goriva).

Tablica 12 Proizvodnja mlijeka, vune, jaja i meda

Kategorija 2007 2008 2009 2010 2011

Kravlje mlijeko (tis. litara) 9.137.100 9.586.500 9.258.900 9.305.100 9.431.100
Po muzZenoj kravi (litara) 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100
Ovéje mlijeko (tis. litara) 483.975 464400 279810 202770 185220
Po muZenoj ovci (litara) 45 45 45 45 45
Kozje mlijeko (tis. litara) 30150 28890 21690 28080 19980
Po muzenoj kozi (litara) 90 90 90 135 135
Vuna (tona) 46,8 44,9 29,6 21 18,9
Po ovci (kg) 3 3 3 3 3
Jaja (tis. komada) 1.891.890 1.941.030 1.784.880 1.950.050 1.791.090
Po kokosi (komada) 90 90 90 90 90
Med (tona) 62,53 74,29 78,23 78,91 71,28
Po kosnici (kg) 10 10 10 10 9

Izvor: Opéinska sluZba za razvoj, poduzetnistvo i resurse
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Ovcarstvo- Pored Cinjenice da su uvjeti dobri, ov€arstvo kao grana stocarske proizvodnje biljezi
blagi pad. Uzrok bi se mogao traZiti u nezainteresiranosti i needuciranosti poljoprivrednih
proizvodaca za ovom vrstom proizvodnje.

Peradarstvo- Peradarstvo nije dovoljno razvijeno. Trenutno je zastupljen uzgoj koka nosilja (tri
farme) i tov pili¢a (tri farme), ¢iji je ukupni kapacitet oko 60 000 pilica na godiSnjoj razini.
Uspostavljanjem suvremene klaonice peradi u Trnovi stvorene su dobre pretpostavke za
intenzivniji razvoj kako bi se maksimalno iskoristili kapaciteti klaonice i zadovoljilo trziste
Op¢ine, Kantona pa i Sire. Kako postoje dobri preduvjeti potrebno je traziti nova rjeSenja da se

ova grana poljoprivrede podigne na Sto bolju i veéu razinu.
3.6.2. Ratarsko — povrtlarska proizvodnja

U jesenjoj sjetvi 2011. godine zasijana je povrSina od 1.139 ha a u proljetnoj sjetvi 7.181 ha
zemljiSne povrSine. Ukupno je zasijano i obradeno 8.320 ha Sto predstavlja 34,7% od
raspoloZive povrSine oranica (23.958 ha).

Ratarska proizvodnja nije razvijena u mjeri i opsegu koji dozvoljavaju zemljiSno-klimatski uvjeti,
kao i opce stanje na terenu, tj. velika nezaposlenost. Osnovne karakteristike ratarske
proizvodnje je poluekstenzivan nacin proizvodnje i osrednji prinosi po jedinici povrsine. Uzroci
ovog stanja prvenstveno su sljedeci:

- usitnjenost posjeda,

- nedostatak kvalitetnog sjemenskog materijala,

- neprovodenje adekvatnih agrotehnickih mjera (plodored, dubrenje, zastita i dr.),
- skupe ulazne sirovine.

Sto se tiCe ratarske proizvodnje najviSe povrsina se nalazi pod kukuruzom koji se koristi za
ishranu stoke, bilo kao silaZa ili u koncentratu Kada je u pitanju proizvodnja ostalih Zitarica one
se iskljucivo koriste za potrebe domacinstva i kao sto¢na hrana.

Ratarstvo je uglavnom usmjereno na proizvodnju kukuruza, pSenice, je¢ma , djetelina i travno-
djetelinskih smjesa, jer su dosadasSnja iskustva pokazala da su tu, s obzirom na zemljiSno-
klimatske uvjete, ostvareni najbolji prinosi. Primjenom suvremenih agrotehnickih mjera,
moguce je povecati prinose i kod drugih kultura. Znacajan problem predstavlja i nedostatak
odgovarajucih poljoprivrednih masina. Koliki je znacaj poljoprivrede mehanizacije najbolji je
primjer pojedinih udruZenja koja su od Op¢inskih poticajnih sredstava i vlastitim sredstvima
kupovali poljoprivredne strojeve za potrebe clanova udruzenja, a sve u cilju pojeftinjenja
poljoprivrede proizvodnje.
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Tablica 13 Ostvareni prinosi usjeva

Usjevi 2007 2008 2009 2010 2011
PoZnjevena Prinos, tona PoZnjevena Prinos, tona PoZnjevena Prinos, tona PoZnjevena Prinos, tona PoZnjevena Prinos, tona
povrsina u povrsina u povrsina u povrsina u povrsina u

ha Ukupno Po ha ha Ukupno | Po ha ha Ukupno | Poha ha Ukupno | Po ha ha Ukupno | Po ha
PSenica 550 1925 3,5 520 1820 3,5 500 1800 3,6 496 1389 2,8 438 1357 3,1
Raz 19 76 4 22 86 3,9 58 226 3,9 13 40 3,1 54 183 3,4
Jeéam 335 1239 3,7 365 1387 3,8 350 1365 3,9 330 1056 3,2 199 517 2,6
Zob 200 640 3,2 210 651 3,1 200 680 3,4 200 500 2,5 208 644 3,1
Kukuruz — zrno 3050 21655 7,1 3080 23100 7,5 3150 22680 7,2 3165 20572 6,5 3150 23625 7,5
Soja 8 14 1,8 10 18 1,8 11 31 2,8 12 30 2,5 16 40 2,5
Krompir 1020 20502 20,1 1030 23793 23,1 950 23655 24,9 965 21037 21,8 970 21631 22,3
Mrkva 29 815 28,1 21 590 28,1 15 424 28,3 11 279 25,4 13 279 21,5
Crni luk 114 2223 19,5 115 2323 20,2 109 2299 21,1 100 1980 19,8 96 1372 14,3
Bijeli luk 57 581 10,2 58 4500 10,8 53 577 10,9 50 475 9,5 49 269 5,5
Grah - zrno 430 1075 2,5 440 1364 3,1 418 1337 3,2 405 1128 3,1 412 1037 2,6
Grasak — zrno 13 36 2,8 15 48 3,2 11 37 3,4 8 25 3,1 9 23 2,9
Kupus i kelj 115 3691 32,1 120 4020 33,5 128 4365 34,1 128 3597 28,1 135 2929 21,7
Rajéica 115 2323 20,2 120 2856 23,8 112 2654 23,7 105 2457 23,4 110 1914 17,4
Paprika zelena 125 3687 29,5 129 3315 25,7 130 3185 24,5 128 3097 24,2 127 2133 16,8
Krastavac 105 1627 15,5 107 1797 16,8 110 1892 17,2 95 1596 16,8 79 1200 15,2
Djetelina 135 472 3,5 158 553 3,5 161 563 3,5 158 569 3,6 90 288 3,2
Lucerka 102 326 3,2 125 400 3,2 132 449 3,4 132 449 3,4 83 257 3,1
Kukuruz za krmu 1140 40470 35,5 1160 41180 35,5 1200 46200 38,5 1215 44590 36,7 1220 52094 42,7
Stoéna repa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mjesav. mahunj. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sa travama i Zit.
Travno—djetelin. 101 252 2,5 120 420 3,5 122 439 3,6 125 2,9 362 86 240 2,8
smjesa

Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse
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Povrtlarstvo- je unaprijedeno, kako proizvodnja na otvorenom tako i u zatvorenom prostoru
zahvaljujué¢i primjeni novih tehnologija (primjena novih hibrida, sistema za navodnjavanje,
zasjenjivanje, zaStita i dr.) , kao rezultat toga dobivaju se proizvodi vrhunske kvalitete.

Za ekspanziju ove proizvodnje su najzasluZniji udruZenja poljoprivrednika «Povrtlar», Z.Z."Agri-
San", "Terra Sana" i op¢ina Sanski Most koji su okupili veliki broj poljoprivrednih proizvodaca i
stru¢no ih educirali putem seminara i predavanja. Takoder, ova udruZenja su pomogli u nabavci
opreme i repromaterijala kroz poticaje u poljoprivredi ili putem povoljnih kredita.

Prema evidenciji SluZbe trenutno se proizvodnja povréa odvija u 130 plastenika dok se u 2011.
godini proizvodnja odvijala u 120 plastenika (prosjec¢na veli¢ina jednog plastenika iznosi 150
m? ), opseg proizvodnje se povecava zahvaljujuéi sigurnom plasmanu i profitabilnosti ove
proizvodnje.

0d kultura koje su najviSe zastupljene u plastenicima je proizvodnja rasada, proizvodnja
paprike, rajCice, krastavca, luka, Spinata i salate.

0d povr¢a koje se uzgaja na otvorenom polju najviSe je zastupljen krumpir koji se proizvodi za
potrebe domacinstva i dijelom za trziSte. Ova bi proizvodnja bila jo$ veéa i bolja, ali ograni¢enost
trziSnog prostora i nepostojanje preradivackih kapaciteta ne dozvoljava njeno Sirenje.

Pcelarstvo - Pcelarstvo postaje posebno interesantna grana poljoprivrede. Velike povrSine
poljoprivrednog i Sumskog zemljiSta daju moguénost za formiranje farmi pcela. Pcelarstvo
predstavlja profitabilnu granu privredivanja, posebno u okolnostima kada proizvodnja u
sadasnjem obliku ne zadovoljava potrebe domaceg trzista, te se med uvozi najéesée iz susjednih
zemalja. Sve je viSe pcelara koji pcelinja drustva drZe u suvremenim ko$nicama, koji nastoje da
se stru¢no osposobe za pcelarenje, pocevsi od prihranjivanja, borbe protiv nepovoljnih
klimatskih faktora, bolesti, Stetocina i zaStite od trovanja. Na podrucju Opcine egzistira
udruZenje pcelara «SANA MED» koja okuplja oko 100 stalnih c¢lanova, na ¢iju je inicijativu u
2005. godini formirana Specijalizirana pcelarska zadruga «API MED». SPZ"API-MED" uz pomo¢
Opcine uspjela je pokrenuti pogon za punjenje i pakovanje pcelarskih proizvoda. Ona je postala
prepoznatljiva sa svojom paletom proizvoda koje distribuira u velike trzne centre u BiH.
GodisSnja proizvodnja meda je oko 100 tona, a na podrudju opéine egzistira 6 000 pcelinjih
drustava. U proteklim godinama intenzivno se radi na suzbijanju Stete na pcelinjim farmama.
Stete na farmama javljaju se iz vi$e razloga:

- niske temperature tijekom zime,

- ostavljanje male koliCine hrane za prezimljavanje, ne prakticira se prihranjivanje
- uzimljavanje slabih, odnosno nejakih drustava,

- neadekvatno zdravstveno tretiranje pcelinjih drustavai dr.
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3.6.3. Vocarstvo

Postojece stanje u vocarskoj proizvodnji nije zadovoljavajuce, s obzirom na povrsine pod vocem,
brojem stabala i prinosima, nerevitalizacijom starih voénjaka kao i mjerama zastite koja se
provode u vo¢njacima.

U odnosu na ostvarenu ukupnu proizvodnju i kvalitetu, stanje nije zadovoljavajuce. Veliki broj
stabala je u loSem stanju zbog slabe ili ¢esto nikakve primjene neophodnih mjera zastite u cilju
sprjeCavanja pojave bolesti i StetoCina. Problemi u vocarskoj proizvodnji vezani su i za
nedostatak znanja i mali angazman u provedbi agrotehnickih mjera na sanaciji postojecih, kao i
u podizanju novih zasada. Prioritet je sanirati vo¢ne zasade, kao i izmjena vo¢nog sortimenta u
pravcu intenzivne proizvodnje gustog nasada.

Tablica 14 Ostvareni prinosi voca

2008. 2009. 2010. 2011.
Broj Prinos Broj Prinos Broj Prinos Broj Prinos
Usjevi | rodnih rodnih rodnih rodnih

stabala Ukupno | kg po stabala Ukupno | kg po stabala Ukupno | kg po stabala Ukupno | kg po

tona stablu tona stablu tona stablu tona stablu

Trednje 6025 49 8,2 6121 53 8,7 6151 52 8,4 6156 142 | 231
Vignje 4720 26 5,5 4732 28 5,9 4820 24 5,1 4826 102 21,2
Kajsije 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jabuke 23501 427 | 182 | 23501 505 | 21,5 | 23121 589 | 255 | 23124 575 | 24,9
Krugke 2412 45 | 188 2425 49 | 203 2531 44 | 17,6 2547 47 | 185
Dunje 607 6| 108 0 0 0 0 0 0 0 0 0
§|jive 124798 1809 14,5 | 124798 2259 18,1 | 123215 1897 15,4 | 123217 3721 30,2
Breskve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orasi 6052 50 8,3 6052 58 9,7 6059 50 8,3 6062 62 10,3

Izvor: Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse

U zadnjih pet godina zasnovano je 40 novih vo¢nih plantaza od 0,2-2,0 ha povrsine ¢ija ukupna
povrsina ovih plantaza iznosi 40 ha. Povecane su povrsine pod bobicastim vo¢em, prvenstveno
malinom, za 5,5 ha ove vo¢ne vrste.

Vocari su organizirani preko udruZenja "Zelenika" i vo¢arske zadruge "Sana-Fruit" i oCekuje se
ekspanzija ovog vida proizvodnje. UdruZenje je nedavno instaliralo meteorolosku stanicu za
pracenje klimatskih parametara (temperatura zraka i tla, vlaznost zraka i tla) koji pogoduju
nastanku odredenih bolesti na voénjacima, ratarskim i povrtlarskim kulturama. Instaliranjem
ove stanice omoguciti ¢e poljoprivrednim proizvodacima da pravovremeno izvrSe tretiranje i
zastite svoje usjeve (kulture) od napada insekata i bolesti.

Iz ove analize moze se zakljuCiti da opcina Sanski Most raspolaze povoljnim prirodnim i
kvalitetnim ljudskim resursima koje svakako treba iskoristiti. TrziSnu poljoprivrednu
proizvodnju na podrucju opcine Sanski Most moguce je ostvariti u proizvodnji mlijeka, mesa,
jaja, meda, povréa, voca i ratarskih kultura.

U razvoju poljoprivredne proizvodnje vrlo veliku ulogu imaju organizatori proizvodnje odnosno
udruzenja proizvodaca i zadruge, te im se u razvojnoj strategiji mora obezbijediti znacaj i
dodatno investirati u njih. U tom smislu od resornih entitetskih i kantonalnih ministarstava i
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Opc¢ine ocekuju se kontinuitet i unaprijedenje poticajnih mjera i zaStita domace proizvodnje
trajnijeg karaktera, a to se prije svega odnosi na:

- povoljnije uvjete kreditiranja investicija i proizvodnje, a narocito nabavka stoke i
mehanizacije,

- regresiranje nafte - subvencija za pogonsko gorivo za mehanizaciju

- premije za mlijeko, stotnog podmlatka i dr.,

- zaStitne mjere-carine-prelevmani,

- PDV-smanjiti jedinstvenu stopu za repromaterijal u poljoprivrednoj proizvodnji,

- organiziranje izloZbi i sajmova i dr.

Opc¢ina Sanski Most je donijela Program gospodarenja poljoprivrednim zemljiStem u vlasniStvu
drzave na podrucju opcine Sanski Most, u tijeku suaktivnosti s ciljem davanja zemljiSta u zakup
nasim poljoprivrednim proizvodacima, u cilju povecanja obradivih povrsina na podrucju Op¢ine.

Da bi se Sto viSe intenzivirala poljoprivredna proizvodnja i ucinila profitabilnijom granom
proizvodnje, u buduéem periodu neophodno je nastaviti modernizaciju proizvodnje kroz
postavljanje demonstracijskih ogleda i uvodenje novih tehnologija. Op¢ina organizira
manifestacije Dani poljoprivrede, Dani meda, Kupujmo domace, a sve u cilju da nasi proizvodaci
pokazu naSem stanovniStvu svoje proizvode koji su odlicnog kvaliteta i konkurentni na
domacem i inozemnom trzistu, kao i u cilju promoviranja poljoprivrede op¢ine Sanski Most, te
povecanju konkurentnosti istih.

ZAKLJUCCI

¢ Ekonomija usluzno orijentirana - 31,5 % trgovina, 23,6% ugostiteljstvo
e 572 pravnih lica (9 javnih poduzeca) i 792 obrta
® (d 2007. do danas veci broj novootvorenih u odnosu na zatvorena poduzeca

® Prosjecna placa 695 KM - 125 KM manje od prosjeka FBiH (u proteklih 5 godina u
konstantnom porastu)

e Najvisa plac¢a u oblasti transporta, komunikacija i elektro-distribuciji, a najnize u
ugostiteljstvu i gradevinarstvu.

® Veciizvoz od uvoza za oko 4.000.000 KM u 2011., konstantan porast opsega
vanjskotrgovinske razmjene

® Uvoz u konstantnom padu

® (ko 850.000,00 KM investirano od strane Op¢ine Sanski Most u poduzetnicku
infrastrukturu u periodu 2007. - 2011.

e (ko 22.000.000,00 KM direktnih investicija u periodu 2007. - 2011. (investicije iznad
100.000,00 KM godisnje)

® Konstantno povecanje broja turista, najvise iz Slovenije, Hrvatske, Njemacke,
Nizozemske i Skandinavije

® Formiran TIC (turisticki info - centar) u okviru LAG-a “Una - Sana” kroz projekt
prekogranicne suradnje s 4 opc¢ine u RH.

® Preduvjeti za razvoj kulturno - povijesnog i avanturistickog turizma
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0d 2008. godine pad prometa u ugostiteljstvu
37.750 ha poljoprivrednog zemljista - 78,5% u privatnom vlasniStvu
Stocarstvo - krave, junice, ovce, koze, mlijeko, perad, koke nosilje, pcelarstvo

Ratarstvo i povrtlarstvo - pSenica, raz, jeCam, zob, kukuruz, soja, krumpir, mrkva, luk,
grah, grasak, paprika, rajcica, kupus, krastavac, djetelina, lucerka

Vocarstvo - tresnja, visnja, jabuka, kruska, sljiva, orah, malina
Nema izraZzenog opadanja u prinosima i opsegu proizvodnje
Proizvodnja mlijeka u konstantnom porastu

Proizvodnja sirovine i poluproizvoda, nedostatak proizvodnih kapaciteta za preradu i
pakiranje.

Znacajna investiciona ulaganja od strane dijaspore.
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4. PREGLED STANJA | KRETANJA NA TRZISTU RADA

4.1. Zaposleni (broj, spolna, obrazovna i starosna struktura, udio u
javnom i privatnom sektoru, po granama, prema velicini
poduzeca)

U 2011. godini na podru¢ju Sanskog Mosta bilo je ukupno 5.482 zaposlenih osoba, Sto
predstavlja 16,05% od ukupnog broja radno aktivnog stanovniStva, ¢ime je prekinut negativni
trend u padu broja zaposlenih koji je evidentan od 2008. godine (od pocetka globalne
ekonomske krize) kad je broj zaposlenih iznosio 5.899 sto je bila i najveca stopa u posljednjih 5
godina. Pomenuta stopa u praksi je zanatno veca zbog rada na crno i sive ekonomije koja nije
uvrStena u ukupnu stopu zaposlenosti, a i ukupni broj stanovnika je znatno manji (procjenjuje se
na oko 40.000 stalno naseljenih lica).

Prema spolnoj strukturi zaposlenih vec¢inu od 69,57% ¢ine muskarci, s tim da je u posljednjih 5
godina registriran trend smanjenja postotka zaposlenih muskaraca u korist Zena - od 71,00% u
2007. godini preko 70,47% u 2010. godini pa sve do navedenih 69,57% u 2011.

Klasificirano prema djelatnostima najveci broj zaposlenih osoba je u preradivackoj industriji
(24%), trgovini na veliko i malo i odrzavanju (14%), ugostiteljstvu (13%), obrazovanju (12%),
zdravstvu i socijalnom radu (8%), javnoj upravi (6%), te gradevinarstvu, transportu i
skladistenju (po 5%)

VR 2007 2008 2009 2010 2011
GOSPODARSKE/

PRIVREDNE e e e e e

DJEL ATNOST] M 7 S M z s M 7 S M 7 S M z s
Poljoprivreda, lovi | 4, 38 178 | 140 38 178 | 140 38 178 | 132 46 178 | 145 48 | 193
sumarstvo

Ribarstvo 5 0 5 5 0 5 5 0 5 5 0 5 5 0 5
Vadenje ruda i 36 5 M 36 5 41 36 5 M 36 5 41 36 5 41
kamena

:?](ejf‘g'r‘i’jgc'(a 1342 | 201 1543 | 1418 | 201 1619 | 1318 | 182 1500 | 1102 177 | 1279 | 1118 | 182 | 1300
Proizvodnja i

opskrba

elektrignom 155 60 215 | 155 60 215 155 60 215 148 57 205 155 60 | 215
energijom, plinom

i vodom

Gradevinarstvo 381 29 410 | 340 29 369 | 250 19 269 247 19 266 | 237 19 | 256
Trgovina na veliko

imalo i 365 | 296 661 | 415 | 327 742 | 415 | 327 742 411 320 731 | 415 | 338 | 753
odrzavanje

Ugostiteljstvo 413 | 274 687 | 448 | 274 722 | 448 | 274 722 475 241 716 | 448 | 274 | 722
Transport,

skladigtenje i 208 63 271 | 208 63 271 | 208 63 271 208 63 271 | 208 63 | 271
komunikacije

Financijsko

posredovanje 54 61 115 54 61 115 54 61 115 54 61 115 54 61 | 115
Nekretnine,

iznajmljivanje i 65 20 85 65 20 85 65 20 85 65 20 85 65 20 85
poslovne usluge

iﬁ‘r’gsa”pra"a' 211 | 110 321 | 221 | 119 340 | 221 | 119 340 | 213 112 325 | 221 | 119 | 340
Obrazovanje 402 | 231 633 | 405 | 232 637 | 405 | 232 637 398 229 627 | 405 | 232 | 637
Zdravstvo i 234 189 423 236 189 425 236 189 425 227 183 410 236 189 | 425
socijalni rad

Ostale drustvene,

socijalne i osobne 77 58 135 77 58 135 71 58 129 77 58 135 77 58 135
usluZne aktivnosti

Djelatnosti

domaginatava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ekste_rlton_]lalrjg‘ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
organizacije i tijela
Ukupno 4088 | 1635 5723 | 4223 | 1676 5899 | 4027 | 1647 5674 | 3798 | 1591 | 5389 | 3825 | 1668 | 5493
Graf 15Broj zaposlenih - klasificirani po djelatnostima 2011
Ostale drustvene, o
sociialne i osobne Eksteritorijalne
Diel . | J: ti . organizacije i Poljoprivreda,
je a}nostl usluzne aktivnosti tijela lov i fumarstvo
domadinstava 2% 0
0%

Ukupno Vadenje ruda i

Zdravstvo i socijalni 0% kamena
rad 1%
8%
Obrazovanje Peradivacka industrija
12%

24%
Javna upravaiobrana g
6%
Nekretnine,

o Proizvodnja i opskrba
iznajmljivanje i

Gradevinarstvo elektricnom
poslovg; usluge - energijom, plinom i
b vodom
) . Ugostiteljstvo ) o 4%
Financijsko 13% Trgovina na veliko i °
posredovanje malo i odrzavanje
2% 14%
Transport,

skladistenje i
komunikacije
5%

Izvor: Razvojna agencija USK Biha¢, Opcinska sluZba za razvoj, poduzetnistvo i resurse

U usporedbi s 2008. godinom kad je u proteklih 5 godina bio najvec¢i broj zaposlenih, odnosno
prije ekonomske krize, u 2011. godini smanjen je udio u preradivackoj industriji i
gradevinarstvu koji su najvise i bili na udaru krize, a povecan je udio u ugostiteljstvu, trgovini i
obrazovanju.
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Graf 16Broj zaposlenih - klasificirani po djelatnostima 2008.
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Izvor: Razvojna agencija USK Bihad, Opcinska sluzba za razvoj, poduzetnistvo i resurse
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Graf 17 Odnos udjela zaposlenih po djelatnostima 2008. - 2011.

Usporedba udjela zaposlenih po djelatnostima
(%)

m 2008
m 2011

Izvor: Razvojna agencija USK Biha¢, Opcinska sluZba za razvoj, poduzetnistvo i resurse

Prema veli¢ini poduzeca, najve¢i dio - 55% su zaposleni u mikropoduzeé¢ima (samostalni
obrtnici i poduzetnici), 30% su zaposleni u malim, a ostatak od 10% cine zaposleni u srednjim
poduzec¢ima. Velikih poduzeca s 250 i viSe zaposlenih nema registriranih u Sanskom Mostu,
odnosno struktura privrede je viSe poduzetnicki i obrtnicki orijentirana.

49



Graf 18 Broj registriranih zaposlenih prema veli¢ini poduzeca

Broj registriranih zaposlenih u poduzecima -
klasificirano po velicini poduzeca 2011.

0%

B Mikro (do 9 zaposlenih)

H Mala (od 10 do 49 zaposlenih)
m Srednja (50- 250 zaposlenih)
H Velika (preko 250 zaposlenih)

Izvor: Razvojna agencija USK Biha¢

4.2. Nezaposleni (broj, spolna, obrazovna i starosna struktura,
duzina cekanja)

Prema sluzbenim podacima, u 2011. godini na podrucju Sanskog Mosta bilo je registrirano 4.400
nezaposlenih osoba, Sto predstavlja 12,88% od ukupnog broja radno aktivnog stanovnistva,
¢ime je nastavljen negativan trend od 2008. godine u povecanju broja nezaposlenih kad je bilo
registrirano 3.965 nezaposlenih. I ovaj trend, zajedno s odredenim migracijskim i kretanjima na
podrucju privrede, u odredenoj mjeri se poklapa s dolaskom ekonomske krize u BiH koja se
najviSe odrazila na gubitak postojecih i smanjenje otvaranja novih radnih mjesta.

Prema spolnoj strukturi veci broj nezaposlenih ¢ine muskarci 54,11% i ovaj postotak je od 2008.
godine, kad je broj nezaposlenih bio najmanji u proteklih 5 godina, u konstantnom porastu.
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Graf 19 Trend kretanja broja nezaposlenih 2007. - 2011.
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Izvor: Federalni zavod za zaposljavanje Sarajevo, Biro rada Sanski Most

Prema obrazovnoj i starosnoj strukturi najve¢i broj nezaposlenih su kvalificirana i
nekvalificirana, te osobe sa srednjom strutnom spremom, uglavnom mladi 18 - 24 godine
starosti i teSko zaposljive kategorije 50 — 60 godina starosti, koji zajedno participiraju s ukupno
18,31% nezaposlenih (ukupno 1.406 osoba). Ove brojke potkrepljuju c¢injenicu da je sistem
obrazovanja u disproporciji s realnim potrebama trzista rada, a drugu grupu ¢ine osobe koja su
do rata u BiH bili zaposleni u velikim privrednim gigantima koji su uniSteni ili neuspje$no
privatizirani i skoro 20 godina su nezaposleni i samim tim tehnicki, obrazovno i operativno
zastarjeli i prevazideni, i kao takvi nekonkurentni na trenutnom trzistu rada s malim Sansama za
novim zaposlenjem.

Posebno je prisutan trend povecanja broja nezaposlenih s visokom stru¢nom spremom Kkoji se u
proteklih 5 godina povecao sa 26 na 105 nezaposlenih osoba. Uzrok ovom trendu je povecana
produkcija kadrova na privatnim visokoskolskim ustanovama ¢ime se otvara moguc¢nost Siroj
grupi mladih za dodatno strucno usavrsavanje u smislu ve¢oj dostupnosti u odnosu na mjesto
stanovanja i moguénosti ucenja na daljinu (Distance learning). S druge strane i visokoSkolsko
obrazovanje, kao i srednje obrazovanje neuskladeno je s potrebama trziSta rada. Pored njih i
osoba sa srednjom stru¢nom spremom gdje je evidentan trend povecanja nezaposlenosti, ostale
kategorije biljeZe konstantu po pitanju brojnosti u proteklom periodu.

U okviru starosne strukture, nezaposlenih osoba starosti 15 - 18 godina 2007. godine je bilo 291
a 2011. godine 214 Sto pokazuje lagani trend opadanja (uz povecanje broja ucenika u srednjim
skolama), dok s druge strane kod najstarije kategorije — 65 i viSe godina biljeZi se stalan porast
broja nezaposlenih od 97 osoba 2007. godine do 145 osoba u 2011., ¢ime je problem teSko
zaposljivih kategorija postao jedan od akutnih na podrudju Sanskog Mosta. U ovoj kategoriji
uglavnom se radi o osobama kojima nedostaje nekoliko godina radnog iskustva do odlaska u
mirovinu, ali su i poslodavcima neatraktivni i nepouzdani u smislu pravovremenog i efikasnog
obavljanja obaveza u suvremenim uvjetima trZiSnog poslovanja. U ostalim starosnim
kategorijama nema vecih odstupanja u smanjenju ili poveéanju broja nezaposlenih od 2007.
godine do danas.
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Graf 20 Odnos ukupno nezaposlenih prema obrazovnoj strukturi (2011.)

Broj registriranih nezaposlenih osoba prema obrazovnoj strukturi
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Izvor: Federalni zavod za zaposljavanje Sarajevo, Biro rada Sanski Most

Prema duzini ¢ekanja na zaposlenje najveci broj nezaposlenih u 2011. godini, njih 77,82%, su
osobe koje na zaposlenje ¢ekaju duze od 48 mjeseci - dugoro¢no nezaposleni. U ovu grupu
uglavnom spadaju teSko zaposljive kategorije - starij osobe s radnim iskustvom u velikim
industrijskim kombinatima iz perioda socijalizma, Cije su vjeStine veé¢im dijelom prevazidene za
rad u suvremenim uvjetima trZi$ne ekonomije.

U proteklih 5 godina, od 2007. do danas ova kategorija biljezi konstantan porast, dok s druge
strane broj osoba koje su nezaposlene 6 mjeseci i krace, u istom periodu konstantno opada.
Unato¢ povecanju broja nezaposlenih na podrucju opé¢ine 2007. godine bilo je registrirano 566
osoba koje su bile nezaposlene 6 mjeseci i manje (13,11% od ukupnog broja) dok je 2011.
godine ova brojka svedena na 378 osoba odnosno 8,59% ukupno nezaposlenih. Kao i u
prethodnim kategorijama i u ovoj prema spolnoj strukturi neznatnu veéinu ¢ine muskarci u
odnosu na Zene. Najznacajniji pad u broju nezaposlenih u proteklih 5 godina je zabiljezen u
kategoriji osoba koje su nezaposlene posljenje 2 - 4 godine gdje je doSlo do smanjenja sa 797
osoba 2007. godine (2006. godine bilo cak 851 registrirano) na 301 u 2011. godini $to se moZe
opravdati otvaranjem novih subjekata u oblasti preradivacke industrije i znacajnim
iskoriStavanjem poticajnih sredstava visih razina vlasti namijenjenih zaposlenju.
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Graf 21 Trend broja nezaposlenih prema duzini ¢ekanja na zaposlenje
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Izvor: Federalni zavod za zaposljavanje Sarajevo, Biro rada Sanski Most

4.3. Penzioneri/umirovljenici (broj, spolna struktura, struktura po
vrsti penzije/mirovine)

U proteklih pet godina na podruéju op¢ine Sanski Most evidentan je konstantan pad broja
umirovljenika u prosjeku za 50,6 godiSnje. Prosle godine je registrirano 2.436 penzionera, a
najvisSe njih - 1.220 prima obiteljsku mirovinu ¢iji je prosjek za 2011. godinu iznosio 295 KM.

Starosnu mirovinu prima 769 Korisnika ciji je prosjecni iznos 328 KM, a invalidsku prima 447
umirovljenika s prosjekom od 285 KM. Odnos broja umirovljenika i broja zaposlenih je 1:2,25.

NajniZe mirovine su zabiljezene 2007. godine, a ve¢ naredne 2008. je doslo do povecanja u
prosjecnom iznosu od 37 KM za starosnu, 44 KM za invalidsku i 51 KM za obiteljsku mirovinu i

ta razina primanja je ostala skoro nepromijenjena sve do 2011. godine (do 2011. poveéane 6-8
KM).
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Graf 22 Trend kretanja ukupnog broja umirovljenika
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Graf 23 Kretanje iznosa mirovina prema kategorijama
Pros;ecnl 1ZNOS mirovine
e starosna ==invalidska porodi¢na
200 2.0 295
£00 07 204
37/
oo 590 285
K ZrJ 70O raae]
320 320 318 328
TTLOD
2007 2008 2009 2010 2011

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja Sarajevo
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ZAKLJUCCI

Zaposleno 5.482 osoba, od 2010. prisutno povecanje broja zaposlenih
U posljednjih 5 godina prisutan trend povecanja broja zaposlenih Zena

55% zaposleno u okviru samostalnih poduzeca i obrta, 30% u malim, a 15% zaposleno u
srednjim poduzec¢ima

Nema velikih poduzeca (preko 250 zaposlenih)
Smanjenje broja zaposlenih u preradivackoj industriji i gradevinarstvu
Povecanje broja zaposlenih u trgovini, ugostiteljstvu i poljoprivredi

4.400 nezaposlenih, najveci broj nezaposlenih osoba starosti 18 - 24 god. i 50 - 60 god.
(tesko zaposljive kategorije)

Povecanje broja nezaposlenih sa VSS (2007. - 26; 2011. - 105 lica)

Konstantan pad broja nezaposlenih osoba starosti 15-18 godina, a s druge strane
konstantan porast broja nezaposlenih osoba starosti preko 65 godina.

77,82% od ukupnog broja nezaposleno preko 48 mjeseci - dugoro¢no nezaposleni
Kvalifikaciona struktura radne snage neujednacena sa potrebama lokalnog trzista rada

NeiskoriStene mogucénosti poslovne dijaspore u pogledu podrske programima
unaprijedenja kvalifikacione strukture radne snage, kroz realizaciju stranih investicija.

Vecina osoba koje ostanu bez posla ubrzo pronadu drugo zaposlenje.
Konstantan pad broja umirovljenika - 50,6 godiSnje u proteklih 5 godina (2.436 u 2011.)
Odnos umirovljenika i zaposlenih 1:2,25

Visina mirovine od 2008. nepromijenjena - obiteljska 295 KM, invalidska 285 KM, 328
KM starosna (prosjek)
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5. PREGLED STANJA | KRETANJA U OBLASTI DRUSTVENOG RAZVOJA

5.1. Obrazovanje

Na podrudju opéine Sanski Most djeluje ukupno 11 obrazovnih institucija - 1 djedji vrti¢, 7
osnovnih i 3 srednje Skole. U Skolskoj 2011./2012. godini ove institucije pohadalo je ukupno
4.526 polaznika.

Predskolsko obrazovanje se odvija u okviru JU Dje¢ji vrti¢ "Krajiska radost™ u koji je u 2011.
godini bilo upisano 167 djece $to je neznatno odstupanje od petogodiSnjeg prosjeka (u periodu
2007. - 2011. prosjecno upisano 166,2 djece). Nastava se odvija u 8 ucionica, a stru¢ni nadzor i
edukativno-obrazovni dio vodi 15 zaposlenica. U posljednjih pet godina najveci broj djece - 180,
je bilo upisano 2008. godine i do 2010. je bio prisutan trend smanjenja broja polaznika kad je
bilo evidentirano njih 150. 2011. godine dolazi do povecanja koji se zadrZava na razini
petogodiSnjeg prosjeka.

Nastavu u osnovnim $kolama izvodi 79 nastavnika u razrednoj i 133 nastavnika u predmetnoj
nastavi (ukupno 212 nastavnika), a u srednjim Skolama nastavu izvodi ukupno 122 nastavnika,
¢ime je omjer nastavnika i u¢enika u osnovnim skolama 1:14, a u srednjim skolama isti odnos je
u omjeru 1:12.

Tablica 15 Broj ucenika i nastavnog osoblja

Naziv Broj Broj ucenika Broj nastavnog
ustanove podrucnih osoblja
skola 2010./11. 2011./12. 2011./12.
M Z b3 M Y2 b3 ukupno
1. | Osnovne 14 1645 1512 | 3157 1536 1405 | 2941 212
Skole
2. | Srednje - 670 572 | 1242 766 651 | 1417 117
skole
3. | Djecijivrti¢i | - 83 67 150 105 62 167 15

Opcinska sluZba za opéu upravu i drustvene djelatnosti

Iz gore navedenih podataka primjecuje se blagi trend opadanja ukupnog broja ucenika osnovnih
Skola Sto se direktno moze povezati s migracijskim trendom iz 2008. i 2009. kad je zabiljezena
najveca stopa emigracija u posljednjih 5 godina. S druge strane primjetno je odredeno povecanje
ukupnog broja ucenika u srednjim $kolama, a ono se najprije moZe povezati s povecanjem broja
ucenika koji su zavrsili osnovnu Skolu prema devetogodisSnjem planu i programu, i poveéanim
interesom ucenika iz susjednih opéina za Skolovanjem u Sanskom Mostu. Naime, u Sanskom
Mostu za razliku od nekih susjednih op¢ina (Klju¢ i Bosanska Krupa) postoje strukovna
usmjerenja, $to se posebno odnosi na Srednju poljoprivrednu skolu "Sanus futurum' u Sanskom
Mostu koja raspolaze s vrhunskim tehni¢kim i smjeStajnim kapacitetima (internatski smjestaj od
72 kreveta) ¢ime se dodatno budi interes kod djece s podrucja cijelog kantona da strukovno
obrazovanje nastave upravo u Sanskom Mostu. U prilog navedenom svjedoci i trenutno stanje,
kapaciteti Skole su popunjeni, a trenutno je upisano 250 ucenika u 11 odjeljenja, od cega 165
(66%) muskih i 85 (34%) Zenskih.
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Po pitanju materijalne podrske u sektoru obrazovanja Opc¢ina Sanski Most redovno putem
opcinskog budZeta izdvaja sredstva za stipendiranje studenata s podrucja op¢ine te u tu svrhu
izdvaja sredstva u prosjeku od 70.500,00 KM godisnje za period od posljednje tri godine. Pored
navedenog iznosa, od prosle Skolske godine Opéina Sanski Most izdvaja i dodatnih 10.000,00 KM
za jednokratnu nov¢anu pomoc¢ studentima Kkoji ne ispune uvjete za redovno stipendiranje. Za
2011./12. akademsku godinu Opc¢ina Sanski Most je odobrila sredstva za stipendiranje 85
redovnih studenata od kojih je 32 (37,65%) muskaraca i 53 (62,35%) Zena u ukupnom iznosu
od 70.000,00 KM.

5.2. Kulturai sport

Po pitanju kulture Sanski Most spada u gradove srednje veli¢ine u naseobinskom sistemu BiH pa
bi s obzirom na svoju veli¢inu i znacaj trebao zadovoljiti odredene zahtjeve u pogledu objekata
druStvenog standarda i razina wusluga koje osiguravaju sadrZaji slobodnog vremena
gravitiraju¢em stanovniStvu. Op¢ina Sanski Most kao grad ne posjeduje kazaliSte, a u op¢ini
djeluje amatersko kazaliste "Theatar art" koje je radom steklo popularnost izvan Sanskog Mosta,
a svoje predstave i probe odrZava u starom Drustvenom domu u centru grada u sali kapaciteta
200 mjesta. Urbanistickim planom na lokaciji DruStvenog doma predvidena je izgradnja
Kulturnog centra. 2008. godine obnovljena je stara kino dvorana, te je obnovom pretvorena u
suvremeni multimedijalni centar kapaciteta 75 mjesta, predvidena je izgradnja novih kino
dvorana u zonama Centra | i Centra II neSto vec¢ih kapaciteta i povrSine 480-600m?.

0d institucija koje se bave implementacijom kulturnih projekata vazno je spomenuti:

Obnovljenu Gradsku biblioteku ,

JU "Kult Media",

BoSnjacka zajednica kulture "Preporod”,
Kulturno-umjetnic¢ko drustvo "Sanski Biseri",
Amatersko kazaliSte "Teatar art"”,

NVO "Mejrem".

Pored gore navedenih, potrebno je spomenuti UdruZenje Zena “Pobrijezje” koje svojim
aktivnostima unapreduje socijalnu interakciju Zena u ruralnim podrucjima i promovira kulturno
naslijede lokalne zajednice kroz programe i aktivnosti o¢uvanja autenti¢nih zanata svojstvenih
Zenama, promociju lokalne kuhinje i obicaja, te zaStitu elemenata materijalne kulture kroz
izlozbe i radionice.

Prema podacima iz Sportskog saveza, na prostoru opcine Sanski Most djeluju ukupno 32
sportska kolektiva, i JP "Gradska dvorana" osnovana od strane Opc¢ine Sanski Most kao Javno
poduzece za podrsku i razvoj sporta. Sportski savez, kao i JP "Gradska dvorana" skoro se u
potpunosti financiraju iz budZeta Opcine Sanski Most, s tim $to "Gradska dvorana" ostvaruje
dodatne prihode kroz organiziranje sportskih manifestacija i iznajmljivanja prostora za
rekreaciju. Svi ¢lanovi Sportskog saveza imaju puno pravo na materijalnu podrsku od strane
Opcine, a ona se realizira putem godiSnjeg plana, odnosno Programa rada koji se poc¢etkom
budZetske godine upucuje Opcinskom vijecu na usvajanje, a na kraju godine Op¢inski savez je
duzZan dostaviti zavrsni izvjestaj o radu i distribuciji financijskih sredstava svojim c¢lanicama.
Prema nacrtu budZeta za 2013. godinu, planirani su grantovi za Sportski savez u iznosu od
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100.000,00 KM, te za JP "Gradska dvorana“ u iznosu od 105.000,00 KM, zatim redovni grantovi
za NK "Podgrmec" u iznosu od 100.000,00 KM, te 18.000,00 KM za podrsku i razvoj invalidskog
sporta.

Opcina Sanski Most u oblast sporta ulaZe i kroz posebne grantove, uglavnom kroz Program
kapitalnih investicija, a tice se direktno obnove i izgradnje sportske infrastrukture. U gore
spomenutim klubovima aktivno sudjeluje preko 1.100 sportaSa razli¢ite starosne dobi, od ¢ega
259 djevojaka sto predstavlja oko 23,5% ukupnog broja sudionika s tim Sto se o¢ekuje povecanje
stupnja aktivnog uceSca Zenske populacije nakon osnivanja Zenskih klubova iz oblasti odbojke,
stolnog tenisa i atletike.

5.3. Zdravstvena i socijalna zastita

Zdravstvena zastita na podrucju opcine Sanski Most odvija se u okviru primarne zdravstvene
zastite, koja se obavlja putem Doma zdravlja sa specijalistickim sluzbama® i podru¢nim
ambulantama, te sekundarne i tercijarne zdravstvene zastite* koja se obavlja od 2008. godine u
novootvorenoj Opcoj bolnici u Sanskom Mostu, a ¢ija izgradnja je kostala 2.600.000,00 KM i ¢iji
kapacitet 96 lezajeva na 7 specijalistickih odjela. Podruzne ambulante se nalaze na podrucjima:

Donji Kamengrad, Palanka, Fajtovci, Vrhpolje, Trnova, Stari Majdan i uskoro u Poljaku i Sasini.

U ustanovama zdravstvene zaStite ukupno su zaposlene 83 osobe i to je razina koja je zadrzana
protekle 4 godine bez odstupanja. Strukturu zaposlenih ¢ine 4 lijeCnika opce prakse, 14
specijalista, 2 ginekologa, 2 stomatologa, 3 lijecnika obiteljske medicine, 60 medicinskih
tehnicara, te 45 osoba angaziranih kroz ostalo tehnicko i administrativno osoblje.

Tablica 16 Struktura zdravstvenog osoblja

Struktura zdravstvenog osoblja
lijecnici opée
prakse
3%

1%

M lije¢nik opce prakse

M specijalisti

H ginekolozi

B stomatolozi

H lijecnici obiteljske medicine

® medicinski tehnicari

ostalo osoblje

Izvor: JU "Opéa bolnica u Sanskom Mostu"

3 . . , .. ~ ~ « ~ . .
Ordinacija op¢e medicine, patronazna sluzba, stomatoloSka sluzba i osnovne laboratorijske usluge
4 Stacionarna i klini¢ko specijalistiCka zdravstvena zastita
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Prema evidenciji Zavoda zdravstvenog osiguranja USK, podruZnica Sanski Most, biljeZi se blagi
pad ukupnog broja osiguranika u intervalu od 26.827 osiguranika 2007. godine, pa do 26.191
osoba 2011. godine, Sto predstavlja trend opadanja broja osiguranika za 127 osoba godi$nje u
posljednjih 5 godina. Prema ovim brojkama oko 50% stanovnika je zadravstveno neosigurano,
Sto ne odgovara stanju na terenu, tako da i ovaj podatak ide u prilog tezi da je ukupan broj
stanovnika na podrucju op¢ine oko 40.000, Sto dovodi do zakljucka da je oko 14.000 stanovnika
zdravstveno neosigurano i da usluge primarne zdravstvene zaStite ostvaruju u okviru privatnih
praksi.

U 2011. je evidentirano 238 novorodencadi i nastavljen je trend rasta broja rodenih u proteklih
5 godina. Sva djeca su rodena uz stru¢nu pomo¢ i nema registriranih smrtnih slucajeva rodilja i
djece uzrasta do 1 odnosno 5 godina starosti od 2007. godine do danas. Cijepljenje se provodi
redovno i prema podacima Op¢ée bolnice Sanski Most, u 2011. godini je cijepljeno 822 djece do 5
godina starosti.

Socijalna zastita i briga na podrucju opéine Sanski Most se provodi putem centara za socijalni
rad i zastitu, koji su na opc¢inskoj razini, kao sto je slucaj i u ostalim dijelovima BiH. Ovi centri
putem namjenskih sredstava budzeta pruzaju pomoc¢ socijalno najugrozenijim kategorijama. Taj
oblik pomoc¢i trenutno ne odgovara razini potreba, narocito kada se govori o starijoj populaciji.

Osim centara za socijalni rad postoje i institucije odnosno organizacije koje pruzaju pomo¢ i
zastitu socijalno ugroZenoj strukturi stanovniStva, a koje se jednim dijelom financiraju i iz
budZeta opc¢ine. Te organizacije su prije svega «Merhamet», «Crveni kriZ», Organizacija Sehidskih
familija, UdruZenje paraplegicara, a poseban doprinos jacanju socijalne i zdravstvene zaStite
daju nevladine organizacije '"Phoenix", "AWO" i "KrajisSka suza" koje svojim radom afirmiraju
proces socijalne inkluzije Zena, djece s posebnim potrebama te starih i iznemoglih osoba. Radi se
0 organizacijama Cija je preokupacija prvenstveno humanitarni rad i pruZanje neophodne
strucne pomo¢i u procesu resocijalizacije socijalno isklju¢enih kategorija. Ove organizacije se
manjim dijelom financiraju iz budZeta Opéine - uglavnom se radi o materijalnoj podrsci
konkretnih projekata (Narodna kuhinja, Nada - pomo¢ djeci sa posebnim potrebama i sl.), a
ostatak prihoda potrebnih za rad udruZenja se ostvaruje kroz naplatu pojedina¢nih usluga i kroz
suradnju s medunarodnim partnerima, odnosno kroz projekte. Vec¢ina ovih organizacija ima
vlastite prostorne kapacitete i pratecu infrastrukturu koju su osigurali vlastitim radom i uz
pomo¢ lokalnih i medunarodnih partnera, a za one subjekte koji nisu nezavisni u ovom smislu
Op¢ina Sanski Most je osigurala prostorne kapacitete i financijska sredstva neophodna za
nesmetan rad.

Centar za socijalni rad Sanski Most u okviru svog rada aktivno daje podrSku socijalno
iskljuCenim kategorijama kroz materijalnu i drugu stru¢nu pomo¢. Prema podacima ove
ustanove broj korisnika stalne novcane pomoc¢i je u konstantnom opadanju. U periodu 2007. -
2011. broj korisnika nov¢ane pomo¢i pao je sa 62 na 33, s tim $to je znatno veci broj Zena nego
muskaraca registrirano kao korisnici socijalne pomoc¢i- 842,2 Zena u odnosu na 651 muskarca
prosjecno za period zadnjih pet godina. S druge strane svi ostali oblici pomo¢i - ostale novcéane
naknade, smjestaj u ustanove socijalne zastite, zdravstveno osiguranje i druge usluge socijalnog i
drugog struc¢nog rada, biljeze konstantno povecéanje broja korisnika po oba spola. Ukupan broj
korisnika Centra za socijalni rad moze se pratiti u slijedecoj tablici:
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Tablica 17 Broj korisnika socijalne pomoci

Godina 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
Spol M | Z z M| Z z M | Z b3 M z z M | Z b3
Ukupno 585 | 714 | 1299 | 568 | 798 | 1366 | 656 | 629 | 1295 | 744 | 1136 | 1180 | 702 | 934 | 1636

Izvor: JU "Centar za socijalni rad" Sanski Most

U tabeli 17. uocava se konstantno i znatno povecanje broja korisnika $to se donekle moze
pravdati globalnom ekonomskom krizom koja od 2008. godine direktno pogada i privredni
sektor BiH i direktno se reflektira na socioekonomsko stanje u lokalnim zajednicama. Dokaz ovoj

tvrdnji je i Cinjenica da je u istom periodu zabiljeZen pad industrijske proizvodnje i ukupne stope

zaposlenosti. Prema spolnoj strukturi korisnika socijalne pomo¢i znatno veci je broj Zena i to

uglavnom iz ruralnih podrudja, koje su nezaposlene i obespravljene po pitanju upravljanja

materijalnim resursima u domacinstvu, a znacajan je broj i onih koje su razvedene i vode brigu o

djeci, a nemaju stalnih prihoda.
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Graf 24 Oblici i broj isplata socijalne pomoc¢i

JU "Centar za socijalni rad" Sanski Most

Vidovi pomodi koji se isplacuju putem Centra za
socijalni rad i broj korisnika pomoci

700
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500 —
400 —
300 —
200 —
100 — —-
0
2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
B Stalna nov¢ana pomo¢ 62 40 39 35 33
[ ] Novcar.1a naknada za pomo¢ i 26 107 251 262
njegu druge osobe
[ | D‘ruga materuélna pomocl— 1 13 3 3 4
izuzetna nov€ana pomo¢
® Smicttai "
Smjestaj u ustvaf\ove socijalne 2% 32 32 30 )8
zastite
B Jednokratne novéane pomodi 648 164 241 233 263
I Zdravstveno osiguranje 135 497 508 599 613
Usluge socualnog rada i drugog 17 53 47 563 560
strucnog rada
Naknafi'a? umjesto place roditelju 38 29 34 31 30
koji je u radnom odnosu
Nakna.n'da“umjesto place roditelju 126 131 140 124 105
koji nije u radnom odnosu

U Centru za socijalni rad Sanski Most je od 2008. godine u znatnom porastu kad je zabiljeZeno
1.327 predmeta, da bi 2011. godine ova brojka dosegla razinu od 3.359 predmeta, Sto je
prosjecno godiSnje povecanje od 700 slucajeva u protekle 4 godine. Najve¢i broj obradenih
predmeta, njih 1.417, se odnosi na Zensku populaciju, 1.404 predmeta se odnosi na odrasle, a na
djecu i mlade 538 predmeta u 2011. godini. U oblasti intervencija socijalne zastite, najve¢i broj
njih u proteklih 5 godina je zabiljeZen 2007. godine - ukupno 953 intervencije da bi ve¢ naredne
godine ovaj broj opao na 666 i od tad je u konstantnom porastu i 2011. godine je iznosio 889
intervencija Sto je manje od razine iz 2007., ali ipak iznad petogodiSnjeg prosjeka od 795
intervencija.
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Mjesecni prosjek isplacene novcane pomoci u 2011. godini je iznosio 29.557,23 KM, a najveci dio
se odnosi na nakande umjesto place roditelju koji je u radnom odnosu, zatim na smjestaj u
ustanove socijalne zastite, stalne novcane i jednokratne novcane pomoci.

Tablica 18 Iznos i struktura socijalne pomo¢i 2007. - 2011.

Iznos i struktura socijalne pomo¢i 2007.-2011.
(mjesecni prosjek)

2011

2007 2008 2009 2010 2011

M stalna nov¢ana pomo¢ 3.630 2.445 2.129 2.084 1.805
sy -

smjestaj u ustanove socijaine | 1, g0 | 14303 | 16704 | 14580 | 11.255

zastite
jednokratne pomodi 772 2.031 2.065 1.707 1.266
¥ naknade za roditelje u 11360 | 12.037 | 12.037 | 17.752 | 14.091

radnom odnosu

B naknade za roditelje van

950 1.191 1.191 1.041 875
radnog odnosa

Izvor: JU "Centar za socijalni rad" Sanski Most

5.4. Stanovanje

Opc¢ina Sanski Most je tokom proteklog rata pretrpjela znatna oStecenja stambenog fonda u
privatnom i druStvenom vlasnistvu, te je kroz svoje razvojne politike obnovu postojece i
izgradnju nove stambene infrastrukture definirala kao osnovni razvojni prioritet. Stupanj
razvoja stambenog fonda moze se vidjeti iz tablice koja prikazuje ukupan broj stambenih
jedinica 1991. godine i danas.

Tablica 19 Broj stambenih jedinica

Kategorija 1991. 2011.
Stanovi 1.283 2.483
Kuce 15.529 13.607
Ukupno 16.812 16.090

Izvor: Opcinska sluzba za prostorno uredenje, gradenje i stambene poslove
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Podaci iz tabele pokazuju da 85,6% svih stambenih jedinica Cine objekti pojedinacnog
stanovanja, a u proteklih 5 godina zabiljeZen je trend rasta ukupnog broja u prosjeku od 199
stambenih jedinica godiSnje. Statisticki gledano svaka stambena jedinica je naseljena s 3,15
osoba, a opcina takoder raspolaze s 2.350 stambenih jedinica viSe u odnosu na trenutni broj
domacdinstava nastanjenih na podrucju Sanskog Mosta.

Veci broj stanova u odnosu na period 1991. godine objaSnjava se ¢injenicom da je nakon ratnih
dogadanja zapocela masovna planska gradnja u uzoj gradskoj jezgri u cilju poticanja odrzivog
povratka i stalnog naseljavanja osoba s podrucja drugih op¢ina, i kroz programe zbrinjavanja
socijalno ugroZenih kategorija - ratni vojni invalidi i demobilizirani borci.

Nesto manji broj privatnih ku¢a u odnosu na predratni period objaSnjava se Cinjenicom da
proces odrzivog manjinskog povratka jo$ nije u potpunosti zavrSen, a radi se o neobnovljenim
kucama koje se nalaze u manjinskim ruralnim podrucjima Cije predratno stanovniStvo nije
iskazalo interes za obnovu stambenih jedinica i stalni povratak.

Obzirom da u nadleZnim institucijama ne postoji evidencija podataka o vlasni¢koj strukturi nad
zemljiStem i nekretninama diferencirana prema spolu vlasnika, Op¢ina Sanski Most je od
Osnovnog suda u Sanskom Mostu i jednog notarskog ureda traZzila izvod iz sudskog registra
vezano za zadnjih stotinu upisa vlasnistva nad zemljiSnoknjiznim uloSkom, prema spolnoj
pripadnosti, te izvod vezano za zadnjih stotinu sklopljenih kupoprodajnih ugovora iz kojih se
vidi struktura vlasnic¢kih odnosa prema spolu, u svrhu izrade gender senzitivne analize.

Podaci o nositeljima prava nad zemljiStem koje su upisane u zemljisSne knjige Osnovnog suda u
Sanskom Mostu (od 1985.do 23.11.2011.):

Muskarci: 13.308,
Zene: 2.655.

Disbalans u vlasnistvu nad zemljistem koji je gore naveden moze se donekle objasniti ¢injenicom
da muskarci, koji su viSe vezani za zemlju kao resurs, ¢eS¢e obavljaju izmjenu prava vlasniStva
nad istom uglavnom cestom prodajom, ustupanjem na KoriStenje, poklonom ili nasljedstvom,
dok je u slucaju Zena to mnogo rjede jer one zemlju uglavnom nasljeduju od roditelja i tako
stje¢u pravo raspolaganja, i u tom slucaju rjede se odluce na prodaju i jako rijetko, skoro pa
nikako ne kupuju zemlju, tako da uglavnom nasljedno stecenu imovinu poklone potomcima ili
drugim clanovima porodice. Medutim, Cest je slucaj da Zene prilikom nasljedstva imovine od
roditelja ukoliko su u braku istu uknjiZe na supruga jer je on glava obitelji i time se obiteljski
imetak dodatno prosiruje, tako da i ova pojava dodatno povecava razliku u odnosu prava nad
zemljiStem prema spolu.

Tablica 20 Podaci o kupoprodajnim ugovorima kojima se stjece pravo vlasnistva (uzorak od 29.08.2011. -
23.11.2011))

Vrsta Muskarci Zene UKUPNO

Kupoprodajni ugovor 60 23 83
Ugovor o poklonu 31 11 42
Ugovor o prijenosu prava vlasnistva 3 0 3

Izvor: Opéinski sud Sanski Most
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U skladu s ¢l. 252 stav 1 Porodi¢nog zakona FBiH (Sl. novine FBiH br. 35/05 i 41/05) bracni
partneri su u jednakim dijelovima suvlasnici u brac¢noj stecevini (svatko sa svojim dijelom od %2)
ako nisu druk¢ije ugovorili.

Temeljem ove odredbe bez obzira tko od bracnih partnera je uknjiZen kao vlasnik nekretnine u
javnom registru, po Zakonu (ex lege) svaki od partnera je suvlasnik s dijelom od %-.

Prema podacima kojim raspolaZe Opc¢inska sluzba za razvoj, poduzetniStvo i resurse, u cijoj
nadleznosti su poslovi obnove, u tijeku proteklog rata poruseno je cca 9.927 objekata, od kojih su
nakon zavrSetka rata mnogi obnovljeni donacijama kroz razne projekte, dobar dio obnovljen je
vlastitim sredstvima vlasnika objekata, a oko 1.600-2.000 objekata jos ¢eka na obnovu.

U poslijeratnom periodu obnove i izgradnje, period izmedu 1995.-2006. godine, kroz razne
projekte uz pomo¢ stranih i domacih investitora (DORCAS AID, WORLD VISION, UMCOR, ARC-
americka humanitarna organizacija, THW, LWF) obnovljeno je oko 4.100 objekata, cija
investicijska vrijednost iznosi cca 65.000.000,00 KM. Ovdje trebamo napomenuti da je
poslijeratna obnova vrSena preko UdruZenja gradana povratnika i povjerenika odredenih
naseljenih mjesta koji su direktno dostavljali popise korisnika navedenim donatorima, tako da
Op¢ina nema uvid u sve pojedinosti vezano za ovaj period obnove i rekonstrukcije, $to se odnosi
na tocan broj obnovljenih objekata kao i na to¢nu investicijsku vrijednost obnove u tom periodu.

U periodu od 2006 godine do danas Projekti obnove i rekonstrukcije se uglavnom financiraju
sredstvima Fonda za povratak BiH, a odvijaju se implementacijom Zajednickih projekata na
osnovu Memoranduma o razumijevanju zaklju¢enog izmedu Ministarstva za ljudska prava i
izbjeglice i Op¢ine Sanski Most, zatim po Javnim pozivima Federalnog ministarstva raseljenih lica
i izbjeglica, kroz CEB projekte, sredstvima Kantona te sredstvima Vlade RS-a, bilo dodjelom
potrebnog gradevinskog materijala bilo kroz realizaciju Projekata “klju¢ u ruke”, te dodjelom
potrebnih novéanih sredstava za ugradnju doniranog materijala.

U periodu od 2006. godine do danas raznim projektima je obnovljeno oko 130 objekata, ¢ija
investicijska vrijednost iznosi oko 2.300.000,00 KM.

5.5. Civilna zastita

U okviru Op¢inske sluzbe civilne zaStite je trenutno angazirano 18 osoba od kojih je 13 u sklopu
profesionalne vatrogasne brigade koja raspolaZe s 5 opremljenih vozila. Pored njih, provodenje
zaStite i spaSavanja provodi i Opcinski Stab zastite i spasSavanja kojim rukovodi Opc¢inski
nacelnik, a tu su i predstavnici Op¢inske sluzbe civilne zastite, Doma zdravlja, i JP "Veterinarska
stanica". Na podrudju op¢ine nema registriranih kliziSta, a najces¢i oblici ugrozavanja sigurnosti
i zivota lokalnog stanovnistva su pozari, poplave ugroZenih podrucja i neeksplodirana minsko-
eksplozivna sredstva. Od 28 km? podrudja pod minama, cjelokupni prostor je podrucje
svakodnevnog Zivota, podrucje povratka i obnove javne infrastrukture.

5.6. Socijalna, imovinska i osobna sigurnost gradana
Za podrucje osobne, imovinske i opce sigurnosti gradana na podrucju Sanskog Mosta direktno je

nadlezna Policijska uprava 3 Sanski Most koja djeluje u okviru Ministarstva unutrasnjih poslova
Unsko-sanskog kantona.
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U 2011. godini zabiljeZeno je ukupno 227 krivicnih djela ¢ime je nastavljen trend smanjenja
broja krivi¢nih djela ve¢ tre¢u godinu zaredom, a u pogledu devijacija najizraZeniji su imovinski
delikti koji biljeZe blagu stopu opadanja u protekle 3 godine, a njihov uzrok se direktno moze
dovesti u korelaciju s loSom socijalnom i ekonomskom situacijom na lokalnoj razini, te su
spomenuti prekrsaji upravo uvjetovani pobudama materijalne prirode. Ukupno je zabiljezeno
104 slucaja narusavanja osobne imovine u 2011. godini, $to ¢ini 45,8% krivicnih djela pocinjenih
na podrudju opcine. S druge strane, maloljetni¢ka delikvencija je u znatnom padu od 2009. u
odnosu na 2008. kad je dostigla vrhunac u proteklih 5 godina. u 2011. je zabiljeZeno 17 slucajeva
maloljetnicke delikvencije, dok slucajevi trgovine ljudima i prostitucija nisu zabiljeZeni u
proteklih 5 godina.

0d ostalih znacajnijih prekrsaja i krivicnih djela, vazno je napomenuti da slucajevi prostitucije i
trgovine robljem nisu uopce zabiljeZeni u protekle 3 godine, a stopa sluc¢ajeva narkomanije je
znatno povecana s 9 slucajeva u 2010. na 24 u 2011.

U 2011. godini, zabiljeZeno je 8 krvnih delikata Sto je otprilike na razini petogodiSnjeg prosjeka,
a ostala krivi¢na djela koja Cine skoro polovinu ukupne strukture kriminaliteta su u protekle 4
godine zabiljezila pad od 14%.

Graf 25 Struktura kriminaliteta

Struktura kriminaliteta 2011.

m krvni delikti M privredni i organizirani kriminal
® imovinski delikti B narkomanija
m maloljetnicka delikvencija M ostala krivi¢na djela

3% 1%

Izvor: Policijska uprava 3 Sanski Most

5.7. Osjetljive/ranjive grupe

Kategorija osjetljivih /ranjivih lica se moZe podijeliti u tri grupe:

1. Djeca bez roditeljske brige, odgojno zanemarena i zapusStena djeca, djeca Ciji je razvoj
ometen obiteljskim problemima, djeca s mentalnim i fizickim smetnjama,
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2. Osobe ometene u fizickom i psihickom razvoju i osobe s invaliditetom, materijalno
neosigurane i radno nesposobne osobe, stare osobe bez obiteljske brige, osobe
druStveno negativnog ponasanja, osobe i obitelji u stanju socijalne potrebe,

3. Ratni vojni invalidi i civilne Zrtve rata.

Tablica 21 Struktura ranjivih grupa 2011.

Kategorija M z S
Djeca bez roditeljske brige 19 11 30
Odgojno zanemarena i zapustena djeca 6 6 12
Djeca Ciji je razvoj ometen obiteljskim problemima 5 4 9
Djeca s mentalnim i fizickim smetnjama 99 36 135
Osobe ometene u fizickom i psihickom razvoju i osobe s invaliditetom 209 156 365
Materijalno neosigurane i radno nesposobne osobe 9 29 38
Stare osobe bez obiteljske brige 9 29 38
Osobe drustveno negativnog ponasanja 35 2 37
Osobe i obitelji u stanju socijalne potrebe 78 85 163
Ratni vojni invalidi 265 3 268
Civilne Zrtve rata 17 5 22

Izvor: JU "Centar za socijalni rad"' Sanski Most

U prvoj grupi u okviru kategorija djece bez roditeljske brige, odgojno zanemarene i zapusStene te
djece Ciji je razvoj ometen obiteljskim problemima u proteklih 5 godina prisutan je stalni trend
opadanja ukupnog broja, dok je s druge strane u istom periodu primjetan konstantan rast djece s
mentalnim i fizickim smetnjama, u prosjeku 6 osoba godisnje u periodu 2007. - 2011. godine.

U drugoj grupi, za isti period, primjetno je stalno opadanje broja osoba u kategorijama
materijalno neosiguranih i osoba nesposobnih za rad, starih osoba bez obiteljske brige, te osoba
druStveno negativnog ponaSanja, a povecanje broja je evidentirano u kategorijama osoba
ometenih u fizickom i psihickom razvoju i osoba sa invaliditetom, a najvece povecanje u odnosu
na 2007. - sa 61 na 163 je prisutno u kategoriji osoba i obitelji u stanju socijalne potrebe.

Ratni vojni invalidi i civilne Zrtve rata su na istom kvantitativnoj razini u posljednjih 5 godina
bez odstupanja.

5.8. Civilno drustvo (nevladine organizacije)

Opc¢ina Sanski Most i predstavnici 24 organizacije civilnog drustva (u daljem tekstu OCD) su
22.02.2012. godine potpisali Sporazum o suradnji kojim se uspostavlja institucionalni okvir za
zajedni¢ko djelovanje u realizaciji opc¢inskih razvojnih programa i sluzbeno je uspostavljen
mehanizam suradnje izmedu potpisnica koji se zasniva na transparentnosti, u¢es§¢u gradana u
procesu donosenja odluka i pruzanju jednakih Sansi za sve aktere lokalnog razvoja. Uvodi se
novi mehanizam potroS$nje javnih prihoda putem javnog poziva za projektne prijedloge OCD
¢ime se ostvaruju viSestruke koristi za lokalnu zajednicu - od poticanja konkurentnosti lokalnih
0CD-a i poboljsanja kvaliteta projekata, preko uvodenja novog mehanizma utroska budzetskih
sredstava pa do inkorporiranja OCD-a kao razvojnog potencijala op¢ine Sanski Most.

Na podrudju Sanskog Mosta registrirano je 115 aktivnih OCD-a:

A - Kultura i umjetnost
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KUD "Sanski biseri"

Bosnjacka zajednica kulture "Preporod"

KUD "Bratstvo'" Stari Majdan

Amatersko pozoriste "Theatar art" Sanski Most
KUD "Zdena"

g1 W e

B - Sport/rekreacija

Sahovski klub ""Dr. Dido"
Konjicki klub "Sana"
Nogometni klub ""Rudar"
Nogometni klub "Podgrmec"
Rukometni klub "Sana 7"
Karate klub "Sana"
Klub uzgajivaca i ljubitelja bosanskog bika
Op¢inski sportski savez
Biciklisticki klub "Sana 95"
. Nogometni klub "Radnicki"
. Auto-moto klub "Sana"
. Ronilacki klub "Vir"
. Judo Klub ""Sana"
. Omladinski nogometni klub "Sana"
. Omladinski nogometni klub ""Sloboda
. Taekwondo klub ""Seed"
. Nogometni klub "Bratstvo"
. Moto klub "Sana"
. Lovacko drustvo "Sana"
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. Lovacko drustvo "Korc¢anica"

. Drustvo sportskih ribolovaca "Sana"
. Klub borilackih sportova "Sana"

. Kosarkaski invalidski klub ""Sana"

. Nogometni klub "Trnova"

. Plesni klub "Lorrens"

NN DNDNDNDN
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. Fitness klub "Forma"

N
~

. Stonoteniski klub ''Sana"
. Moto Klub "River"
. Auto-moto klub 70

NN
O 0

C - Obrazovanje

1. Skolsko udruzenje "Futurum"
2. UdruZenje pedagoga tjelesnog odgoja opcine Sanski Most

D - Zdravstvo

UdruZenje slijepih, gluhonijemih i mentalno retardiranih osoba op¢ine Sanski Most
Udruzenje paraplegicara i oboljelih od djecije paralize

Udruzenje oboljelih od poliomeylitisa, povrede mozga i kicmene mozdine
UdruZenje za uzajamnu pomo¢ u dusevnoj nevolji

W N
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Centar za majku i dijete, stare i iznemogle osobe "Fenix"

UdruZenje hroni¢nih bubreznih bolesnika op¢ine Sanski Most
UdruZenje za suzbijanje, lijeCenje i prevenciju narkomanije "Nova nada
UdruZenje dobrovoljnih darivalaca krvi Sanski Most

© NG

E - Socijalna zaStita i ljudska prava

Organizacija porodica Sehida i poginulih boraca op¢ine Sanski Most
UdruZenje penzionera/umirovljenika opéine Sanski Most

UG "New hope international”

UG "Merjem"

Udruzenje gradana povratnika

UdruZenje veterana i demobilisanih boraca op¢ine Sanski Most
UG "Dijakom"

Srpsko gradansko vije¢e pokreta za ravnopravnost

. UG "Podlug 2002"

10. Crveni krst/Kkriz op¢ine Sanski Most

11. Organizacija ratnih vojnih invalida op¢ine Prijedor

12. Udruzenje za zastitu ljudskih prava

13. Muslimansko dobrotvorno drus$tvo "Merhamet"

© PN Ul WN e

14. Udruzenje civilnih Zrtava rata
F — Okolis

Udruzenje za zastitu okoline "9 rijeka"

Dobrovoljno vatrogasno drustvo Stari Majdan

Planinarsko - ekolosko drustvo '"Kanjon"

Ekolo$ko udruZenje za uzgoj i zastitu sitnih Zivotinja "Stigli¢"

W N

G - Lokalna zajednica i stambeni poslovi
H - Pravo i politika

1. Udruzenje boraca NOR-a 1941.-1945.
2. UdruZenje gradana "Josip Broz TITO"
3. Udruzenje gradana ''Za bolji Sanski Most"

I - Gender

UdruZenje Zena "Sumeja"
UG "Zene sa Sane"
UdruZenje Zena "'PobrijeZje"
UdruZenje ''Sanjanke"
UdruZenje Zena "Polet"

SNSRI

] - Mladi i volonterizam

1. Odred izvidaca "Sana"
2. Forum NVO
3. Omladinska organizacija Forum mladih
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4. Centar za izgradnju mira
5. Omladinski kulturni centar "Atis"
6. UdruZenje ""Sana u srcu"
K - Religija
1. MedZlis islamske zajednice Sanski Most

L - Poslovne i financijske organizacije
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Op¢insko udruzenje samostalnih privrednika

Udruzenje samostalnih racunovoda, knjigovoda i samostalnih revizora
Lokalni razvojni centar "LORCA"

Lokalna akcijska grupa "Una - Sana"

Udruzenje poljoprivrednika "Agrar"

UdruZenje poljoprivrednika ""Bliha"

Udruzenje poljoprivrednika ''Brazda"

Udruzenje poljoprivrednika "Cerik"

Udruzenje poljoprivrednika "Donji Kamnegrad"

. Udruzenje poljoprivrednika "DZevar - Novo naselje"

. Udruzenje poljoprivrednika "Galaja"

. UdruZenje poljoprivrednika "Gorice"

. UdruZenje poljoprivrednika "Hrustovo"

. Udruzenje poljoprivrednika "Husimovci - Demisevci"
. Udruzenje poljoprivrednika "Kesten"

. UdruZenje poljoprivrednika "Lukovacka polja"

. UdruZenje poljoprivrednika "Modra"

. UdruZenje poljoprivrednika "Majdanka"

. Udruzenje poljoprivrednika "'Okrec"

. Udruzenje poljoprivrednika "Polje"

. UdruZenje poljoprivrednika "Podgrmec
. UdruZenje poljoprivrednika "Pobrijezje"

. UdruZenje poljoprivrednika "Povrtlar"

. Udruzenje poljoprivrednika "Rudar"

. Udruzenje poljoprivrednika ''Skucani Vakuf - Gorice"

. UdruZenje poljoprivrednika "Sehovci"

. UdruZenje poljoprivrednika "Tezak"

. UdruZenje poljoprivrednika "Vrelo"

. Udruzenje poljoprivrednika "Zelenika"

. SLUP - Savez lokalnih udruzenja poljoprivrednika Sanski Most
. UdruZenje pcelara ""Sana med"

. PCelarska zadruga "API-MED"

. Zadruga "AGRISAN"

. Udruzenje za ekonomski razvoj i zaposljavanje "TERRA SANA"

b4kl

M - Ostalo

1.
2.

Fondacija AWO "Domovinska basta"
Humanitarna organizacija ''Sana - Vita"
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3. Humanitarna organizacija "Fenix"
4. Humanitarna organizacija "Krajiska suza"

Graf 26Broj organizacija civilnog drustva prema kategorijama
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Izvor: Opcinska sluzba za opcu upravu i drustvene djelatnosti

Graf 27 Odnos razina izdvajanja za financiranje OCD-a i ukupnog budZeta Op¢ine Sanski Most

Razina financiranja OCD

B ukupan budzZet opcine M sredstva namijenjena OCD

11.774.226

10.456.913 10.175.956

2008 2009 2010 2011
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Izvor: Opcinska sluZba za financije, trezor i zajednicke poslove

ZAKLJUCCI

® 11 obrazovnih institucija - 1 vrti¢, 7 osnovnih i 3 srednje Skole s ukupno 4.526 polaznika
i 344 nastavnika

® (Opadanje broja upisanih u osnovne, a povecanje broja upisanih u srednje skole.

® (Odobrene stipendije za 85 studenata, prosjecno se izdvaja 70.000 KM za stipendije i
10.000 KM za jednokratne pomoci

e Kultura: JU Kult Media, Theatar Art, JU narodna biblioteka, BZK Preporod, KUD Sanski
biseri

® “Ljeto na Sani” - okosnica kulturnih dogadanja
® Sportski savez - 32 kluba s preko 1.100 sportasa (23,5% Zene)

e Konstantna podrska od strane Opcine putem opc¢inskog budZeta - prosje¢no 320.000,00
KM godisnje

e JU Dom zdravlja i Opca bolnica od 2008. god. (96 leZajeva na 7 specijalistickih odjela) sa
83 zaposlenih

® Podrucne ambulante: Donji Kamengrad, LusSci Palanka, Fajtovci, Vrhpolje, Trnova, Stari
Majdan

® 26.191 osoba sa zdravstvenim osiguranjem - opadanje za 127 osoba godiSnje u prosjeku
u posljednjih 5 godina

® Povecanje broja korisnika socijalne pomo¢i - 1.636 osoba u 2011. god. (veci broj Zena u
odnosu na muskarce)

® (Obnovljeno 9.927 stambenih jedinica i uloZeno oko 65.000.000,00 KM od zavrsSetka rata
do danas

® Potpisan sporazum o suradnji s NVO sektorom 22.02.2012. godine
® Registrirano 115 nevladinih organizacija i udruzenja
e 457.923,00 KM namijenjeno NVO sektoru u okviru budzeta Opc¢ine

® (d 2008.god do danas prisutno konstantno smanjenje financijske podrske NVO sektoru
u skladu sa smanjenjem op¢inskog budzeta
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6. STANJE JAVNE INFRASTRUKTURE | JAVNIH USLUGA

6.1. Stanje prometne infrastrukture

Putnu - prometnu infrastrukturu, koja je zastupljena na teritoriji op¢ine Sanski Most Cine:
gradske ulice, lokalni putevi, nekategorizirani putevi, te dionice iz mreZe regionalnih puteva i
magistralni put M15.

Tablica 22 Pregled lokalne putne infrastrukture

NAZIV / KATEGORIJA TEHNICKI STATUS Ukupno duzina
putau km

GRADSKE ULICE asfaltni makadamski

58,40 13,60 72,00
LOKALNI PUTEVI asfaltni makadamski

79,50 117,00 196,50
NEKATEGORIZIRANI PUTEVI asfaltni makadamski

97,00 138,00 235,00
Sveukupno: 234,90 268,60 503,50

Izvor: JU "Op¢inski fond za komunalne djelatnosti i infrastrukturu’ Sanski Most

Urbani dio grada ima prioritet investicijskog ulaganja u odnosu na preostalu putnu mrezu kao
$to su prigradska naselja i ruralni dijelovi Opéine. Jedan od osnovnih razloga bolje uredenosti
gradskih ulica su kompletni infrastrukturni zahvati koji su implementirani u op¢ini, odnosno
realizacija kanalizacijske, vodovodne i telekomunikacijske mreZe u gradskom dijelu.

Dionice regionalnih puteva koji se nalaze / prolaze kroz teritoriju op¢ine Sanski Most su s
aspekta sigurnosti - kvaliteta podloge i drugih tehnic¢kih elemenata puta u stanju prioritetne
potrebe sanacije i rekonstrukcije.

Dionica magistralnog puta M 15, na teritoriju Opcine je u zadovoljavaju¢em stanju.

[z tablice je vidljivo da je u op¢inskoj nadleznosti L= 503,50 km putne mreZe, a kada se uzme u
obzir disperzija mikrolokacija naseljenih mjesta u ruralnim podrucjima, samo njihovo redovno
odrzavanje je financijski zahtjevno.

U op¢ini Sanski Most, uspostavljen je dobar model javnog-privatnog (gradanskog) partnerstva u
pogledu sanacije ili izgradnje lokalne putne infrastrukture na nacin da gradani do 50%
vrijednosti investiciju podrzavaju vlastitim financijskim sredstvima.

Znacajna investiranja u ovu oblast su se dogadala do 2011.godine, s tim da se osjeti stagnacija
investicijskih moguénosti i ulaganja zadnjih dvije godine opc¢enito za sve potencijalne investicije
na lokalnoj razini, jer je ekonomsko stanje u BiH bitno utjecalo na financijske mogu¢nosti
gradana a i institucija, te su efekti ekonomska stagnacija.
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Graf 28 Razina ulaganja u odrZavanje postojecih cesta (KM)
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Izvor: Opcinska sluzba za financije, trezor i zajednicke poslove, Opcinska sluzba za razvoj,
poduzetnistvo i resurse

Graf 29 Razina ulaganja u izgradnju i sanaciju prometnica (KM)
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Izvor: Opéinska sluZzba za financije, trezor i zajednicke poslove, Opcinska sluzba za razvoj,
poduzetnistvo i resurse
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6.2. Stanje tehnicke infrastrukture (u pogledu pokrivenosti i
kvalitete elektroenergetske mreze, telekomunikacija,
interneta, RTV signala, itd.)

6.2.1. Elektroenergetska infrastruktura

Instalirani elektroenergetski kapaciteti u 95% pokrivaju teritorij op¢ine Sanski Most u pogledu
opskrbe elektricnom energijom, s tim da se preostali 5% odnosi na mikro lokacije gdje nije
ostvaren povratak te predmetni lokaliteti nisu bili na listi prioritetnih investicija, a sa druge
strane nije postojala ekonomska opravdanost investicijskog ulaganja za lokacije bez
potencijalnih potrosaca elektricne energije. Postoje¢i Kkapaciteti omoguéuju nastavak
nedostatnih dijelova mreZa koji e se realizirati u zavisnosti od dinamike i broja povratnika kao i
raspolozivosti financijskih sredstava.

Ukupan broj korisnika elektroenergetske infrastrukture je u konstantnom porastu i u 2011.
godini je iznosio 14.780 korisnika. Od 2007. biljeZi se prosjecan porast od 163 korisnika i
uglavnom se radi o korisnicima u ruralnim podrucjima i mjestima s potvrdenim povratkom
prijeratnog stanovni$tva. Od ukupnog broja njih najviSe - 13.566 su domacinstva gdje je broj
priklju¢aka u proteklih 5 godina uvecavan za 149 prikljucaka godiSnje.

Graf 30 Trend kretanja ukupnog broja kupaca elektri¢ne energije
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Izvor: JP "Elektroprivreda BiH", Elektrodistribucija Biha¢, poslovnica Sanski Most

U strukturi potroSaca 85 - 90% se odnosi na domacinstva, dok je 10 - 15% potrosaca iz domena
proizvodaca i institucija op¢eg druStvenog znacaja, te se moZe konstatirati da je opskrba
elektricnom energijom kvalitetna i stabilna tijekom cijele godine.

Ukupna duzina elektro-energetske mreze iznosi 226,3 km visokonaponske te 365 km
niskonaponske mreze, i u posljednjih 5 godina je zadrzala konstantnu tendenciju proSirenja. Po
pitanju rekonstrukcije i izgradnje nove mreZe, niskonaponska mreZa je u prednosti u odnosu na
visokonaponsku.
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6.2.2. Telekomunikacije

Telekomunikacijska mreza - fiksna telefonija je visoko tehnoloski kvalitetna i instalirana
infrastruktura i operativno pokriva 95% naseljenih mjesta na teritoriji Opd¢ine, s tim da su
moguca interventna proSirenja mreze na svakom dijelu opc¢ine Sanski Most. Kako su tehnoloske
mogucénosti u ovoj oblasti velike - pored fiksne, mobilna telefonija je nasla mjesto po procjeni

kod 60% gradana s tendencijom rasta, Sto za posljedicu ima i odreden broj odjave fiksnih
prikljucaka.

Ukupan broj prikljucaka fiksne telefonije u 2011. godini je iznosio 6.279 prikljucaka, i od 2007.
godine biljezi konstantan pad u prosjeku od 400 prikljutaka manje na godiSnjoj razini.
Paralelno s tim, zbog dostupnosti i cijene biljeZi se rast korisnika mobilne telefonije u ukupnom
iznosu od 4.394 korisnika u proteklih 5 godina, $to je prosjecno povecanje na godisnjoj razini od
878 prikljutaka. Takoder stupanj pokrivenosti op¢ine signalom mobilne telefonije je u
konstantnom porastu i u 2011. godini je iznosio 98,7%.

Sve mjesne zajednice su pokrivene internet signalom, a trenutno na podrudju opc¢ine usluge

internet providera pruZa 5 subjekata - BH Telecom d.o.o., Telinea d.o.o0., No limit Technology
d.o.0., Techno mobil d.o.o. i BHB cabel d.o.o.

Graf 31 Struktura telekomunikacijskih usluga i broj korisnika
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Izvor: BH Telecom d.d. Sarajevo, poslovnica Sanski Most

Na podrudju Opcine u centralnom dijelu grada nalazi se objekt glavne poSte ,a u ruralnom dijelu

rasporedene su poStanske jedinice i to u mjestima Gornji Kamengrad, Vrhpolje, Fajtovci i Lusci
Palanka.

Pored navedenih objekata postoji joS par objekata koji se uz malu sanaciju mogu staviti u

funkciju. Kako je to stvar poslovne politike ovog subjekta, za usluge koje pruzaju moze se kazati
da su na zadovaljavajucoj razini.
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RaspoloZivosti usluga RTV signala i pokrivenost istim nije zadovoljavajuca na cijelom podrucju
Opcine , te stoga se u posljednje vrijeme kao kompenzacija za postojece, pored BH Telecoma,
instaliraju i privatne - lokalne mreZze kablovske televizije s ponudom i internet usluga. U gradu
egzistira JP”Radio-Sana” i nezavisna televizija NTV 101.

6.3. Stanje komunalne infrastrukture i usluga za koje je odgovorna
lokalna samouprava (i u pogledu dostupnosti i u pogledu
kvalitete);

6.3.1. Vodoopskrba

Za vodoopskrbu stanovnisStva i privrednih pogona u Sanskom Mostu danas se koristi voda
zahvacena iz kraskog izvora rijeke Zdene. Vrelo Zdena je locirano jugozapadno od Sanskog
Mosta, na udaljenosti oko 2 km od centra grada. To je tipicno krasko vrelo s ogranicenom
maksimalnom izdasnosti oko 3 m3/s i minimalnom koja se krece ispod 200 1/s. Koli¢ina od
Q=0,124 m3/s na izvoru Zdene prihvaéeno je kao mjerodavna izdaSnost vrela
dvadesetogodi$njeg ranga pojave.

Pri svakoj pojavi ve¢ih oborina i naglog topljenja snijega dolazi do pojave velike zamuéenosti
vode i bakterijskog zagadenja. U blizini izvoriSta izgraden je objekt za tretman vode za pice
(taloZenje, brzi filter i dezinfekcija vode). Postrojenje je puSteno u rad 20.09.2004. godine, a
vrijednost projekta je cca 5.000.000,00 KM. Do ove lokacije voda s izvora ide prirodnom
gravitacijom. Od postrojenja ,nakon tretmana, voda se pumpama potiskuje u stari rezervoar koji
ima dvije komore po 250m3 i novi u kome je izgradena jedna komora od 2.500ms3.

IzvoriSte Zdena u ljetnim periodima, a nekad i zimi, koli¢inski ne moze zadovoljiti potrebe za
vodom. [z tog razloga uradena je Studija za novih 100 1/s. Studija nudi pet mogudéih rjeSenja.
Medutim, glavni projekt ¢e dati finalno rjeSenje. Sva ponudena rjeSenja se odnose na koriStenje
izvoriSta Dabar. Bogatstvo kvalitetnim vodnim resursima opdéini daje posebno mjesto u
rjeSavanju pitanja vodoopskrbe pitkom vodom Sireg podrucja dugorocno. Stupanjem na snagu
kantonalnog Zakona o vodama (“Sl.glasnik USK-a”, br.4/11) doSlo je do prijenosa dijela
nadleznosti s razine kantona na razinu opc¢ine u smislu upravljanja vodnim resursima, odnosno
izdavanje vodnih akata za vodotoke II. kategorije (prethodna vodna suglasnost, vodna
suglasnost, vodna dozvola) je u direktnoj nadleZnosti op¢ina. Pored nadleZnosti op¢ine, prema
Zakonu o vodama USK 67% sredstava vodnih nakanada koje se prikupljaju na podrucju op¢ine
Sanski Most, odnosno 30% od ukupnog iznosa prikupljenih nakanda na nivou Federacije BiH
direktno zakonom dodijeljeno opcini. Pored nadleznosti dodijeljen je i jedan dio financijskih
sredstava prikupljenih vodnih naknada.

Za vodoopskrbu u op¢ini Sanski Most zaduzeno je JP JKP “Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Sanski
Most. Ovo poduzece upravlja gradskim distributivnim sistemom te sa jo$ 6 lokalnih vodovoda i
to u mjestima LusSci Palanka, Fajtovci, Vakuf, D. Kamengrad, Majdan i Hrustovo, Sto je oko 45%
pokrivenosti teritorije op¢ine. Na podrucju Sanskog Mosta se nalazi 10.551 prikljucaka -
korisnika usluga, kojima se u tijeku godine isporuci cca 1.050.000 m?* vode. Postoje¢i gubici u
mreZi zahtijevaju prioritetnu sanaciju ili rekonstrukciju dijelova mreZze, ¢ime bi se osigurala
stabilnost opskrbe u godiSnjem periodu koji iziskuje veéu potroSnju. Generalno, mora se
planirati dugorocna investicija koja ¢e osigurati dovoljne koli¢ine vode u distributivni sistem, jer
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postojeci vodozahvat vrela Zdene je na granici osiguravanja bioloskog minimuma. Preostali dio
teritorija ruralnog podrucja Opcine, gdje zivi oko 55% stanovniStva, opskrbljuje se iz
pojedinacnih lokalnih vodovoda po naseljenim mjestima i mjesnim zajednicama Kkojima
istovremeno upravljaju mjestani. U ve¢em broju lokalnih vodovoda kojima upravljaju mjeStani,
ne vrs$i se redovno tretman pitke vode Kklorom, kao i periodi¢ne kontrole kemijske i
mikrobioloske kvalitete vode. U posljednjih par godina realiziraju se investicije - izgradnja
distributivnih vodovodnih mreZa u ruralnim podrucjima, a planira se njihovo povezivanje sa
centralnim vodosistemom Op¢ine.

Vodovodna mrezZa je takoder u konstantnom porastu i 2011. godine na podrucju Sanskog Mosta
je bilo ukupno 245 km vodovodne mreze, a za 2016. odnosno 2020. ovaj opseg se planira
prosiriti na 265, odnosno 285 km, glavne i distributivne mreze.

Vrsi se kontinuirana kontrola lokalnih vodovoda i trenutno 1.587 domacinstava koristi vodu s
ovih vodovoda. Broj priklju¢aka biljezi porast od 2007. godine kad je u ovoj kategoriji bilo
registrirano 1.395 domacdinstava. Cijena vode je nepromijenjena ve¢ 6 godina unazad i iznosi
1,68 KM/m?, a stupanj naplate usluga vodoopskrbe je 97%.

Graf 32 Pregled stanja vodovodne infrastrukture
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Izvor: JKP "Vodovod i kanalizacija" Sanski Most
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Nivo investicijskih ulaganja u vodovodnu
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Dinamika investicijskih ulaganja je dugorocna iz razloga nedostatka financijskih sredstava koja
su ogranicavajuci faktor razvoja u ovoj oblasti.

Neovisno o zasad decentraliziranim sistemima u vodooprskrbi, 90% stanovni$tva Opcine je
opskrbljeno higijenski pitkom vodom .

Graf 33 Razina i struktura investicijskih ulaganja u vodovodnu infrastrukturu
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Izvor: JKP "Vodovod i kanalizacija" Sanski Most; Opcinska sluZba za razvoj, poduzetnistvo i resurse
6.3.2. Kanalizacijska mreza

Po pitanju tretmana otpadnih voda na teritoriji op¢ine Sanski Most, uglavnom je zastupljenost
upotrebe komornih septika. U urbanom dijelu grada, projekt izgradnje kanalizacijske mreze je
zapocet jos davne 1981. godine, a nastavljen 1999. godine. Za sada imamo izgradenu kompletnu
kanalizacijsku mrezu u urbanom dijelu grada, s tim da Opc¢ina nema jo$ izgraden precistac
otpadnih voda, tako da sve sakupljene otpadne vode - mjeSoviti sistem urbanog dijela grada se
bez tretmana ispustaju u recipijent: lokacija Podlug - rijeka Sana. U nekoliko naseljenih mjesta u
ruralnom dijelu Op¢ine, takoder postoji izgraden kanalizacijski sistem, koji se takoder ispusta u
recipijent bez nekog od tretmana i uglavnom su to naseljena mjesta gdje je povoljna
konfiguracija terena. Op¢ina je u fazi iznalaZenja konstrukcije - financijskih sredstava za
izgradnju centralnog precistaca. Gradska kanalizaciona mreza je dijelom izgradena samo u uzem
urbanom podrudju gdje je od ukupno 8.491 domacinstava koja obuhvata uze urbano podrucje
2.344 prikljuceno na gradsku kanalizacionu mrezu, $to navodi na zakljuak da je oko 28%
domacinstava gradskog podrudja pokriveno uslugom odvodnje otpadnih voda.
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Graf 34 Struktura kanalizacijske infrastrukture
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Broj domacinstava u JLS bez prikljucka na
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Kao i u slucaju vodovodne mreZe, i kanalizacijska je takoder u konstantnom porastui 2011.
godine na podrucju Sanskog Mosta je bilo ukupno 22,7 km kanalizacijske mreze ¢ime je u
proteklom petogodiSnjem periodu povecanje za oko 2 km. Broj korisnika biljeZi konstantno
povecanje i u 2011. ih je bilo 2.060, Sto je prosjec¢no povecanje od 100 korisnika godiSnje od
2007. godine do danas.

Prosjetna cijena odvodnje otpadne vode je nepromijenjena veé 5 godina i iznosi 0,84 KM/m?3, a
naplata usluga je 97%.

6.3.3. Groblja

Samo jednim grobljem na podruéju Opc¢ine upravlja JKP “Sana” Sanski Most, dok su ostala u
nadleZnosti vjerskih zajednica, naseljenih mjesta ili pojedinih obitelji. Uglavnom su sva groblja
uredena i odrzavana od strane gore spomenutih grupa. Broj slobodnih grobnih mjesta je u
konstantnom padu i neophodno je rijesiti problem nedostatka prostora za grobna mjesta koji
postaje sve viSe naglasen u proteklom periodu i trenutno je na raspolaganju oko 400 grobnih
mjesta.

81



Graf 35 Broj i cijena ukopnih mjesta
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6.3.4. Parkinzi

Raspolozivim povrSinama za parkiranje u uZzem urbanom podrucju Op¢ine upravlja JKP “Sana”
Sanski Most. U ljetnom periodu, zbog dolaska stanovniStva iz dijasporekoje je porijeklom iz
Sanskog Mosta raspolozivi parkinzi su nedostatni, te se razmislja o rjeSenjima koja ¢e osigurati
ve(i broj parking mjesta.

Graf 36 Broj sluzbenih parking mjesta
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6.3.5. Lokalni prijevoz

Lokalni putnicki promet je osiguran putem privatnih subjekata registriranih za prijevoz ljudi i
roba, a to su: d.o.o. “Ilma - Sana - Trans”, d.o.0. “Kvim - Company” te “Mass promet”. Javnim
prijevozom je pokriveno svih 19 mjesnih zajednica na podrucju op¢ine, a po pitanju
subvencioniranja ove usluge Op¢ina ne izdvaja budZetska.

6.3.6. Javna rasvjeta

Javna je rasvjeta do 90-tih godina postojala samo u uZem urbanom dijelu grada, kao i u
centralnim dijelovima odredenog broja mjesnih zajednica. Danas je javna rasvjeta instalirana u
svim ulicama urbanog podrucja grada, svim prigradskim naseljima i ve¢ini naselja i ulica -
putova po MZ opcine Sanski Most. Kako se rekonstrukcija i izgradnja javne rasvjete odvijala
postepeno, kao dugoroc¢na investicija, ve¢ se kod postojec¢ih vrSi modernizacija - zamjena
rasvjetnih tijela u cilju smanjenja potrosnje elektricne energije. U proteklih 5 godina prostorni
obuhvat javne rasvjete se Siri u prosjeku 10% u odnosu na ukupnu povrsinu op¢ine, tako da je
2011. godine oko 80% povrsine opc¢ine Sanski Most bilo obuhvac¢eno javnom rasvjetom.
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Slika 10 Trasa javne rasvjete u uzem gradskom jezgru
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Izvor: Opcinska sluzba za prostorno uredenje, gradenje i stambene poslove

PotroSnja i troSkovi redovnog odrzavanja postojece javne rasvjete iznose 300.000,00 KM na
godis$njoj razini, s tim da cca 70.000,00 KM iznose troSkovi koji se odnose na racionalizaciju -
investicijsko odrZavanje. Trenutno je u fazi izrade projektno - tehnicka dokumentacija za
postavljanje LED rasvjete na podrucju uZeg urbanog jezgra, ¢ime se planiraju znatne ustede po

osnovu navedenih troskova.
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Graf 37 Razina ulaganja u izgradnju i sanaciju javne rasvjete
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Izvor: JU "Opcinski fond za komunalne djelatnosti i infrastrukturu”

6.4. Stanje administrativnih usluga lokalne samouprave (ukljucujudi
i ljudske resurse)

U op¢inskoj administraciji je zaposleno 137 strucnih i kvalificiranih kadrova rasporedenih u
devet organizacijskih cjelina. Kontinuirano se vrsi edukacija zaposlenih, kao i modernizacija u
pogledu prostora i opreme. Jedan od primjera je uspostavljena Salter sala kao model pruzanja
usluga gradanima na jednom mjestu.

Kada bi ocjenjivali kvantitetu i kvalitetu pruzanja i pruzenih administrativnih usluga, slobodno
se moZe konstatirati da je na zadovoljavaju¢oj razini po reakcijama gradana - korisnika usluga.
Bez obzira na prethodno receno, razina usluga se moze podiéi na veéu razinu kvalitete, razvoja
lokalne zajednice te u konacnici boljeg standarda gradana.

ZAKLJUCCI

e 503,5 km puteva (268,8 km makadamski, 234,9 km asfaltni)

® 95,5% teritorije op¢ine pokriveno elektro-energetskom mrezom - 14.780 korisnika od
cega 13.566 domacinstava

® 16.090 stambenih jedinica od ¢ega 13.607 kuce i 2.483 stana (2.350 stambenih jedinica
viSe u odnosu na broj domacinstava)

® 6.279 korisnika fiksne i 20.562 korisnika mobilne telefonije

® 245 km vodovodne mreZe - 10.551 korisnik javne vodovodne mreZe
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Godi3nja isporuka 1.050.000 m? vode

JKP “Vodovod i kanalizacija” upravlja gradskim distributivnim sistemom i sa 6 lokalnih
vodovoda

1.587 domacinstava prikljuceno na lokalne vodovode
22,7 km kanalizacijske mreZe sa 2.060 korisnika - urbani dio grada
Trenutno na raspolaganju oko 400 grobnih mjesta

80% opcine pokriveno javnom rasvjetom (oko 650 rasvjetnih jedinica u urbanoj zoni)
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7. STANJE OKOLISA

7.1. Stanje zraka (kvaliteta i upravljanje)

Podaci o kvaliteti zraka opcine Sanski Most obradeni su i interpretirani u skladu s vaze¢im
propisima: Zakon o zastiti okolisa F BiH ("SI novine F BiH", br.33/03 i 4/10), Zakon o zastiti
zraka F BiH ("Sl. novine F BiH", br.33/03) i Pravilniku o nacinu vrSenja monitoringa kvaliteta
zraka i definiranju vrsta zagadujucih materija, grani¢nih vrijednosti i drugih standarda kvaliteta
zraka ("Sl. novine F BiH", br.1/12).

Prema ovim i drugim propisima, kvaliteta zraka predstavlja koncentraciju zagadujuéih supstanci
u zraku u toku odredenog perioda. Upravljati kvalitetom zraka znaci pratiti pojave zagadenja i
analizirati stanje, odnosno potrebno je uspostaviti sistem pracenja kvaliteta zraka. Kako na
ukupnom prostoru Unsko-sanskog kantona nije uspostavljen sistem za pracenje kvaliteta zraka,
S$to ukljucuje i op¢inu Sanski Most, o kvaliteti zraka mozZe se govoriti samo na osnovu procjena.

Na osnovu procjena o tockastim, linijskim i povrsinskim izvorima zagadenja zraka, pri ¢emu
tockasti izvori emisije predstavljaju izvor kod kojih je veli¢ina emisije ve¢a od 0,5% emisije
cijelog promatranog podrudja, linijski izvori su motorna vozila na frekventnim prometnicama, a
povrsinski izvori emisije predstavljaju zbir malih izvora emisije (stacionarnih i mobilnih) na
odredenom podrudju i nisu uvrSteni u tockaste ili linijske izvore, moZe se konstatirati da u
sluc¢aju opcine Sanski Most tockasti izvori nisu identificirani (nema podataka koji govore o
ukupnoj emisiji, da bi se mogao definirati tockasti izvor zagadenja), te se moZe govoriti o druge
dvije grupe izvora zagadenja.

Iskustveno i na osnovu zapaZanja lokalnog stanovniStva smatra se da opc¢ina Sanski Most nema
privrednih subjekata s postrojenjima koji ozbiljno zagaduju okolis. Zagrijavanje individualnih i
kolektivnih stambenih objekata je 80% na drvo. Treba napomenuti da je gradska toplana u
Sanskom Mostu bila u funkciji u periodu prije ratnih dogadanja, ali po okoncanju rata do danas
nije, zbog potpune devastacije instalacija i pratece infrastrukture.

Egzaktnih pokazatelja o zagadenju zraka na podrucju opéine nema, ali se procjenom moZe
pretpostaviti da je kvaliteta zraka zadovoljavajuc¢a. Zagadenje zraka je uglavnom uzrokovano
sagorijevanjem goriva u lozistima objekata kao i emisijom Stetnih plinova iz motornih vozila.
Ovo je narocito izraZzeno u zimskom periodu zbog nepovoljnih meteoroloskih uvjeta. Bilo bi
dobro instalirati stanicu za mjerenje kvalitete zraka, a problem zagadenja rjeSavati smanjenjem
broja individualnih loziSta u smislu ponovnog stavljanja u funkciju gradske toplane, ali i
uvodenjem principa energetske efikasnosti u zagrijavanje javnih ustanova i domacinstava
"utopljavanjem" objekata.

Osnovni problemi iz podrucja upravljanje kvalitete zraka su:

- nepostojanje mjernih stanica za kontrolu kvaliteta zraka niti povremeno mjerenje
kvalitete zraka;

- nepostojanje Kkatastra/registra zagadivaCa, nadzora nad zagadiva¢ima zraka i
sintetiziranih planova aktivnosti, dokaza i procjena utjecaja na okolis;
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- nepostojanje ili nekontinuiran rad filtera na proizvodnim sistemima koji vrSe emisiju
zagadivaca;
- nepostojanje toplifikacijske infrastrukture.

7.2. Stanje u pogledu vodnih resursa (koristenje, zastita i
upravljanje)

Na Sirem podruéju Sanskog Mosta mreZa vodotoka je vrlo razvijena. Rijeka Sana sa svojim
pritokama Kozicom, Kijevskom rijekom, Sanicom, Dabrom, Blihom, Sasinkom, MajdanuSom,
Zdenom predstavlja znacajno vodeno bogatstvo rasporedeno na vecem dijelu teritorije opéine
(centralnom i isto¢nom). Krajnji relativno mali sjeverozapadni dio pripada slijevu Japre koja se
kod Bosanskog Novog ulijeva u Sanu, a na jugozapadnom dijelu nalazi se tipi¢no krasko Lusci
polje sa koga vode otje¢u ponornicom.

ProsjeCni protok Sane u Sanskom Mostu iznosi 68,7 m3/s, Sto znai da godiSnje protece
prosjec¢no 2,21 milijarde m3 vode. To je vrlo znacajno vodno bogatstvo koje moZe biti jedno od
glavnih temelja za op¢i privredni razvitak. Sanica je najveca pritoka na podrucju Sanskog Mosta
sa slivnom povrSinom od 407 km2. Ona ima oko 20% od ukupnog sliva Sane u Sanskom Mostu
(2.008 km?2). Neposredno uzvodno od u$¢a Sanice nalazi se na Sani vodomjerna stanica Vrhpolje,
koja kontrolira povrsinu slijeva.

Za vodotoke na Sirem podrucju Sanskog Mosta karakteristi¢na je pojava valova velikih voda sa
maksimalnim protocima. Zbog toga poplavama su ugroZene priobalne povrsine u dolini Sane,
kao i dolinama njenih pritoka. Dosadasnji radovi na zastiti od poplava bili su uglavnom
usmjereni na smanjenje rizika od poplava u Sanskom Mostu (izgradnja parapetnog zida duz
Sane kao i radovi uz korita Blihe i Zdene). Na temelju izvrSenih analiza moZe se zakljuciti da
danas Sanski Most nema odgovaraju¢i stupanj zastite od poplava. Prema znacaju i veli¢ini
potencijalnih Steta na urbanom dijelu podrucja Sanskog Mosta morala bi biti osigurana zaStita
od velikih voda vjerojatnosti pojave 0,01 (jednom u 100 godina). Pored toga ruralni dijelovi
doline Sane na podruéju Sanskog Mosta, zbog potencijalne vrijednosti poljoprivredne
proizvodnje kao i izgradenih objekata, morali bi imati osiguran relativno visok stupanj zastite od
poplava, sigurno veéi od 0,02 (pojave jednom u 50 godina).

Dominantan izvor zagadenja vodotoka su otpadne vode ali i druge otpadne tvari. Na zagadenje
vodotoka veliki utjecaj imaju erozije i ispiranje tla, kemijske supstance s poljoprivrednih
povrsina, necistoce s prometnih i drugih pogona i javnih povrsSina. Naravno, tu je i problem
odlaganja otpada.

0d pravilnog rjesavanja problema otpadnih voda opc¢ine Sanski Most i naseljenih mjesta, od
koli¢ine i kvaliteta kanalizacijske mreze i uredaja za precisS¢avanje otpadnih voda u najvecoj
mjeri zavisi kvaliteta vode u rijekama i podzemnim tokovima. Kanalizacijska mreZa je deficitarna
u svim naseljenim mjestima opc¢ine Sanski Most, a uredaji za preciS¢avanje otpadnih voda nisu
gradeni. Sa stanoviSta kvaliteta povrSinskih i podzemnih voda, kanalizacijska mreza i
kontrolirano skupljanje pojedinacnih izvora zagadenja i dovodenja istih u uredaj za
preciScavanje otpadnih voda je osnovni preduvjet zastite voda.
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7.3. Stanje zemljista (koristenje, zastita i upravljanje)

Op¢ina Sanski Most posjeduje znacajan potencijal za razvoj poljoprivredne proizvodnje, koji nisu
dovoljno iskoriSteni i u toj ¢injenici treba traZiti svoju razvojnu Sansu. Poljoprivredne povrsine,
koje su u toku rata i poslijeratnom periodu zapustene, svake godine se sve viSe stavljaju u
funkciju proizvodnje.

Ratarska proizvodnja je u funkciji razvoja sto€arstva s dominacijom proizvodnje mlijeka i mesa.
Prema pokazateljima ovo podrudje je izuzetno pogodno za stoCarstvo (posebno uzgoj goveda i
ovaca) te za uzgoj krmnog bilja, proizvodnju krumpira, ali i povrtlarskih kultura uz primjenu
suvremenih agro-tehnic¢kih mjera te uzgoj voéa, a u posljednje vrijeme trendovi su nametnuli
proizvodnju zdrave hrane u ¢emu opc¢ina Sanski Most ima svoje prednosti i Sanse. Ne treba
zaboraviti ni proizvodnju meda te ljekovitog bilja kao i skupljanje bilja i Sumskih plodova.
Zemljiste i koristenje zemljista detaljno je opisano u poglavlju koje se odnosi na poljoprivredu.

7.4. Stanje Sumskih eko sistema (koriStenje, zastita i upravljanje)

Oblast Sumarstva zajedno s drvnom industrijom, zbog svojih komparativnih prednosti,
predstavlja jednu od okosnica razvoja opcine, gdje postoje realni uvjeti da se s manjim
financijskim sredstvima i ulaganjima mogu posti¢i dobri rezultati u izvozu, zaposljavanju kao i u
pozitivnom ukupnom financijskom poslovanju. Od ukupnih Sumskih povrsina cca 83% su
drzavne $ume, kojim upravlja Sumsko privredno drustvo “Unsko - sanske §ume” putem svojih
organizacijskih jedinica po opé¢inama. Ukupna povrSina Suma na podrudju opéine Sanski Most
iznosi 38.361 ha. UcCesce opcine Sanski Most u Sumskim povrsina USK-a iznosi 16%, a u visokim
Sumama 19%. Ukupne zalihe drvne mase procjenjuju se na oko 4.500.000 m3. GodiSnji etat
(sjeciva masa drveta) procjenjuje se da iznosi oko 90.000 m3.

Planom utroska namjenskih sredstava za 2012. godinu ostvaren od naknade za koriStenje
drzavnih Suma Kkoji je u skladu sa Zakonom o Sumama ("Sl. glasnik Unsko-sanskog kantona",
br.22/12) i iznosi 5% od prihoda utvrdenog na osnovu ostvarene godiSnje koli¢ine sjece
Sumskih drvnih sortimenata na podruc¢ju USK-a namijenjen je jedinicama lokalne samouprave
na Cijem teritoriju se ostvaruje prihod. Ovim planom namjenska sredstva za op¢inu Sanski Most
iznose 180.000 KM, a namijenjena su za infrastrukturne projekte op¢ine Sanski Most te za
ruralni razvoj. Obnova i zastita $umskog fonda u potpunoj je nadleznosti SPD "Unsko - sanske
Sume" te resornog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva.

Najveci potencijal dobro ocuvanih Suma planinskog masiva Grmec su bukve, jele, smrce te hrast
kitnjak. U ratnom i poslijeratnom periodu doslo je do degradacija i Sumskih povrsina, stoga je
potrebno poduzimati znacajnije aktivnosti na o¢uvanju Suma, njihovoj obnovi i kontroliranoj
sjeci i koristenju.

U posljednjih pet godina opseg proizvodnje je uglavnom uskladen sa opsegom prodaje Sumskih
sortimenata a najviSe se pridaje znacaj uzgoju i prodaji trupcima i dugom drvetu Cetinara i
lis¢ara te ogrijevnom drvetu liS¢ara, s tim da je proizvodnja ogrijevnog drveta u konstantnom
padu od 2007. godine do danas (2011. godine proizvodnja opala za 5.000m® u odnosu na 2007.
godinu).
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7.5. Upravljanje otpadom

Poslove prikupljanja, odvoza i odlaganja komunalnog, krutog, neskodljivog i bezopasnog otpada
na podrucju op¢ine Sanski Most dodijeljeno je JKP ,SANA“ d.o.0. Sanski Most na upravljanje.

Uslugom prikupljanja, odvoza i odlaganja smeca pokriveno je cca 90% cjelokupnog podrucja
op¢ine Sanski Most po utvrdenoj dnevnoj i tjednoj dinamici, a u skladu s Odlukom o
komunalnom redu. Komunalni otpad se odlaze na viSe nacina: u PVC kante s poklopcem (80 1,
120 1, 140 1), u PVC vrece, u zatvorene pocinfane-metalne kontejnere 1100 1 s kota¢ima u
otvorene metalne kontejnere, dok se kabasti otpad dogovorom i najavom lokacije i vremena
posebno odvozi na odlagaliSte kamionom ili traktorom.

Svi ovi postupci odlaganja smeca prolaze bez korisnog, ekonomski i financijski opravdanog
postupka selektiranja i razdvajanja krutog otpada.

Za odlaganje krutog otpada na podrucju op¢ine Sanski Most jos uvijek se Koristi lokacija prema
brdu Dabar - privremeno odlagaliSte ,Sanska brda“ koja se proteZe duz puta u povrsini cca
26.800 m2. Sama lokacija - konfiguracija odlagaliSta su prirodne uvale, a gornji gabarit
odlaganja s prekrivanjem zemljom je cca 0,8-1.0 m ispod razine puta.

Gradsko odlagaliste "Sanska brda" se nalazi na samoj granici slijevnog podrucja izvorista
Madarica na geoloSkoj podlozi, koja je veoma nepovoljna i na propusnom zemljistu, te se kao
takva mora dislocirati. Kako se otpad uglavnom neispravno i nekontrolirano odlaze, predstavlja
veliku prijetnju zagadenju vodotoka i izvoriSta (Madarica -Sanski Most), odnosno filtrati iz ovih
odlagaliSta mogu proizvesti nesagledive posljedice po ova izvorista.

Nije mali broj domacinstava koji izbjegavaju svoju obavezu - oko 30% domadinstava
(zakljucivanje ugovora za koristenje usluge odvoza otpada), $to za posljedicu ima veci broj
registriranih divljih odlagalista, njih ukupno 137 na podrucju op¢ine.

Graf 38 Trend broja domacinstava koja Koriste uslugu prijevoza otpada

Broj domacinstava koja koriste uslugu odvoza
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Izvor: JKP "Sana" Sanski Most
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Graf 39 Trend broja pravnih osoba koja koriste uslugu odvoza otpada

Broj pravnih lica koja koriste uslugu odvoza
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Znacajni napori se ulazu u saniranje divljih odlagaliSta tako da je od 2008. godine do danas
sanirano njih 64, a u tu svrhu ulozZeno je ukupno 204.000,00 KM. Uz povecanje broja korisnika
dolazi i do povecanja ukupne koli¢ine prikupljenog otpada tako da je 2011. prikupljeno 6.610 t
te je ova kolic¢ina je u stalnom porastu i sagledavsi stanje u protekle 4 godine evidentno je
povecanje na godiSnjoj razini u prosje¢nom iznosu od 65 t. Za razliku od usluga opskrbe pitkom
vodom i odvodnje otpadnih voda, cijena usluga odvoza smeca je rasla u proteklom periodu kad
je 2008. iznosila 7 KM, 2009. i1 2010. pove¢ana na 8,50 KM, da bi se 2011. godine zadrzala na 10
KM mjesecno.

U skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom ("SI novine F BiH", br.33/03 i 72/09) op¢ina Sanski
Most je za postojete odlagaliSte izradila Plan prilagodavanja upravljanja otpadom i dobila
suglasnost na navedeni Plan od strane Federalnog ministarstva okolisa i turizma kojim upravlja
JKP"Sana" d.o.o. Sanski Most. Ukupan proces upravljanja otpadom ovisan je o procesima na
kantonalnoj (regionalnoj) razini, jer u skladu sa zakonom potrebno je zavrsiti regionalno
sanitarno odlagalisSte da bi Opéina Sanski Most mogla zatvoriti postojeCe odlagaliste i otpad
odvoziti na regionalno odlagaliste. Opcina Sanski Most je zajedno sa drugim opéinama USK
potpisala meduop¢inski Sporazum za regionalno upravljanje otpadom, te da je osnovala JP "REG-
DEP" koje treba da upravlja budu¢om regionalnom deponijom otpada.

Osnovni problemi u oblasti upravljanja otpadom su:

- nedostatak politicke podrske unapredenju procesa upravljanja otpadom;
- nepostojanje Plana upravljanja otpadom USK-a i op¢ine;

- nepovjerenje svih zainteresiranih strana;

- nedostatak odgovarajuce studijsko-projektne dokumentacije;

- op¢ine nisu prihvacale predloZeni regionalni koncept;

- nedostatak financijskih sredstava;

- ugroZenost izvoriSta vode za pice i okolisa;
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- postojece sanitarno odlagaliSte otpada je nesanitarno.

7.6. Upravljanje prostorom i okoliSem, stanje gradskog zelenila

Zadnjih nekoliko godina opéina je uloZila dosta napora i financijskih sredstava za uredenje i
stvaranje novih zelenih parkovskih povrsina, zatim stvaranje novih zasada i ukrasnog bilja koje
se svake godine sezonski obnavljaju.

Za uredenje zelenih povrsina iznos sredstava iz opéinskog budzeta se ipak smanjuje iz godine u
godinu iz razumljivih ekonomskih razloga. Treba napomenuti da je cilj opéine i dalje uredenje
neuredenih zelenih povrsina i privodenja namjeni kako bi se na najbrzi nacin kultivirale i dobile
nove uredene zelene povrsine, a koristile bi za odmor i rekreaciju, te sluZzile kao filter zraka u
okruzenju.

Opseg uredenih parkovskih povrSina se od 2009. godine konstantno uveava kao i broj
zasadenih stabala odnosno stabljika ukrasnog bilja, Sto je vidljivo u tabeli 23:

Tablica 23 Zelene povrsine

Zelene povrsine 2009. 2010. 2011.

Povrsina (m?) 5.440 7.070 7.640
Broj zasadenih stabala (kom.) 360 360 420
Broj zasadenih stabljika ukrasnog bilja (kom.) 5.100 7.600 8.600
Podrska iz budZeta opcine (KM) 93.930,00 67.300,00 44.000,00

Izvor: Opéinska sluZba za razvoj, poduzetnistvo i resurse

7.7. Zastita prirodnog (posebno biodiverziteta), kulturno -
povijesnog naslijeda

Na podrucju opcine je evidentirano da je ukupan broj zasti¢enih stanista 3, a broj zasticenih
staniSta koji imaju usvojen plan upravljanja svega 1.

Prema odlukama Komisije za oCuvanje nacionalnih spomenika BiH na podrucju Sanskog Mosta
pet dobara je proglaSeno kao nacionalnim spomenicima:

- Memorijalni kompleks "Susnjar" - graditeljska cjelina,

- Most u Starom Majdanu (Rimski most) - povijesni spomenik,

- Musala sa grobljem u Kamengradu - graditeljska cjelina,

- Stari grad Kamengrad - povijesno podrucje,

- Zgradall zasjedanja ZAVNOBIH-a - mjesto povijesnog spomenika.

Odluke Komisije predvidaju da se na nacionalne spomenike primjenjuju mjere zastite i
rehabilitacije utvrdene Zakonom o provedbi odluka Komisije, a Vlada Federacije BiH je duZna
osigurati pravne, znanstvene, tehnicke, administrativne i financijske mjere za zaStitu i
konzervaciju, prezentaciju i rehabilitaciju nacionalnih spomenika.

U cilju trajne zastite nacionalnih spomenika Komisija je utvrdila mjere zastite koje se odnose na
zabranu gradnje stambenih, privrednih i poljoprivrednih objekata u zoni spomenika, zabranu
izvodenja bilo kakvih radova na spomenicima osim konzervatorsko-restauratorskih za koje je
neophodno odobrenje i stru¢ni nadzor nadleZznog ministarstva, te zabranu odlaganja otpada i

92



izvodenja bilo kakvih javnih infrastrukturnih radova koji uklju€uju izgradnju industrijskih,
energetskih i drugih objekata i zagadivacCa tijekom C(ije izgradnje moZe do¢i do oStecenja
nacionalnog spomenika.

Pored navedenih spomenika, u oblasti kulturno-povijesnog naslijeda,na podrucju Sanskog
Mosta egzistira i niz ostalih elemenata materijalne kulture (navedeno u 3.5. Turisticki potencijali
i infrastruktura), koji nisu kategorizirani i Ciju kulturnu, povijesnu, materijalnu i drugu
valorizaciju treba izvrsiti kako bi bili inkorporirani u svrhu lokalnog razvoja kroz sektor kulture
i kulturno-vjerskog turizma. Trenutnu zastitu i promociju,u okviru svojih nadleZnosti i stru¢nih
kapaciteta spomenutih elemenata materijalne kulture vrs$i Opéina Sanski Most u suradnji s
javnim ustanovama nadleZnim za promociju i unapredenje kulturne djelatnosti - JU "Kult
media" i JU "Narodna biblioteka''.

7.8. Utjecaj lokalne ekonomije na okolis

Utjecaj lokalne ekonomije na okoli§ znacajan je iz viSe razloga, a najvazniji je razlog stanje
budZeta opcine i poslovanje privrednih subjekata, koji svojim aktivnostima mogu uticati kako na
poboljsanje stanja okoliSa direktnim ili indirektnim ulaganjima sredstava tako i obrnuto. Slaba
ekonomska situacija dovodi i do smanjenja aktivnosti vezanih za zastitu okolisa.

Jedan od razvojnih potencijala op¢ine je svakako i hidroenergetski potencijal gdje su uradene
studije o iskoriStavanju vodotokova u energetske svrhe (vise u poglavlju 7.10.)

7.9. Utjecaj okoliSa na javno zdravlje

Ovaj dio tematske oblasti obuhvaca:

- kvalitetu vode za pice na podruéju opéine Sanski Most;
- sigurnost kvalitete prehrambenih proizvoda;

- zbrinjavanje otpadnih materija (¢vrstih i te¢nih);

- kvalitetu stanovanja i buku;

- organiziranost zdravstvene zaStite stanovnistva.

U poslijeratnom periodu u op¢ini Sanski Most se ne posvecuje dovoljno paznje kvaliteti zraka jer
uglavnom prevladava misljenje da je zbog nerazvijene industrije zrak postao cist Sto je svakako
netocno. Kao zagadivaci moze se identificirati veliki broj individualnih lozista u kojima se koriste
razli€ita goriva, te veliki broj starih vozila s loSim sagorijevanjem, Sto je opisano u poglavlju o
upravljanju zrakom. Degradacija Suma u velikoj mjeri onemogucuje prirodni proces
obogacivanje zraka kisikom.

Voda je jedan od osnovnih parametara Zivotne sredine i bez nje se ne moZe zamisliti ocuvanje i
unapredenje zdravlja. Sva tri medija vode (za pice, otpadne vode, te rekreativne vode) se ne
mogu promatrati samo lokalno jer njihove karakteristike ne ovise samo od lokalnih prilika, a ni
njihov utjecaj nije samo na lokalnoj razini. Izvor zagadenja povrSinskih odnosno podzemnih
voda potice najcesSce od nekontroliranog odlaganja otpada, a moze biti mikrobiolo$ko i kemijsko.
Pored izvanrednog fizioloSkog znacaja za zivot, voda igra veliku ulogu u zdravlju covjeka jer
moZe uzrokovati mnoge zarazne bolesti koje se manifestiraju kao hidri¢ne epidemije.
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Sistem kontrole kvalitete vode za pice vrsi se na javnom vodovodnom sistemu kojim upravlja
JKP"ViK"d.o.0. Sanski Most. Svakodnevna Kkontrola Kkvaliteta vode vrsi se u suvremenom
laboratoriju JKP"ViK" d.o.0. Sanski Most. Redovna mjesecna kontrola kvalitete vode vrsi se u
zdravstvenoj ustanovi "Zavod za javno zdravstvo USK-a" Biha¢ na propisanom broju uzoraka
koje uzima i transportira do Bihaca ovlasteni zaposlenik JKP"ViK"d.o.0. Sanski Most. Povremeno
se rade Sestomjesecne i godiSnje kontrole kvaliteta vode.

Tlo je osnovni prirodni i tesko obnovljivi resurs koji zajedno s vodom, zrakom i Zivim svijetom
Cini eko sistem te utjeCe na zdravlje ljudi direktno i indirektno. Direktni utjecaj se ogleda u
djelovanju kliziSta i odrona koji direktno ugrozavaju ljudske Zivote, a indirektni utjecaj tla na
zdravlje ljudi se ogleda kroz zagadenost tla, te posredno preko biljaka ili vode utjece na zdravlje
ljudi.

S obzirom da nema mjerenja kvaliteta zraka, tla, povrSinskih voda, buke, kao ni pravih
pokazatelja o navedenim parametrima, ne moZe se ni razgovarati o utjecaju okolisa na javno
zdravlje.

7.10. Hidroenergetski potencijal

U cilju iskoriStavanja hidropotencijala rijeke Sane i njenih pritoka u svrhu proizvodnje elektri¢ne
energije, Opc¢ina Sanski Most je 1998. godine u saradnji sa ENERGOINVEST Sarajevo pristupila
izradi Studije hidroenergetskog iskoristavanja vodotoka opc¢ine Sanski Most. Pored rijeke Sane
studijom su obuhvacene i rijeke Sanica, Majdanusa, Zdena, Dabar, sasina, Kijevska rijeka te
Kozica.

Op¢insko vije¢e Sanski Most je na 24. Sjednici odrzanoj 14.09.2006. godine donijelo zvani¢no
miSljenje o koristenju hidropotencijala u slivu rijeke Sane na podrucju opc¢ine, kojim se ne
dozvoljava gradnja hidroenergetskih objekata na vodotoku rijeke Sane , dok je gradnja
dozvoljena samo na pritokama a dozvola se odnosi samo na objekte snage do 5 MW,a i njihova
izgradnja je uslovljena posStivanjem Prostornog i Regulacionih planova op¢ine Sanski Most. S tim
u vezi hidropotencijal na podrué¢ju opc¢ine Sanski Most u smislu izgradnje hidroenergetskih
objekata se posmatra samo u kontekstu pritoka rijeke Sane, a koje su i obuhva¢ene pomenutom
Studijom.

Studijom je predvidena gradnja ukupno 15 hidroenergetskih objekata snage izmedu 311 5.897
kW, od Cega bi njih 6 bilo izgradeno na rijeci Blihi, po 3 na Sasini i Sanici, 2 na Kijevskoj i 1 na
rijeci Dabar. GodiSnja proizvodnja bi se kretala u rasponu od 122 od 16.090 MWh u zavisnosti od
snage objekta.
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Br. MHE Vodotok Snaga | Proizvodnja Investicije /11
(kW) | uMWh/god (.000 KM)
1 | Skok Bliha 1356 4730 2414 0.51
2 | Hatiraj Bliha 1436 6536 4665 0.71
3 | Petina Sanica 582 2765 1998 0.72
4 | Kamengrad Bliha 1591 7265 5883 0.8
5 | Dabar Dabar 645 2760 2662 0.96
6 | SaleSeviéi Sanica 3338 11040 11422 1.03
7 | Kljajici Sanica 5897 16090 18473 1.15
8 | Ljutovik Bliha 1037 4837 7582 1.56
9 | Kijevo 1 Kijevska rijeka 85 518 897 1.73
10 | Kijevo 2 Kijevska rijeka 118 736 1427 1.94
11 | Sumari Bliha 95 491 996 2.03
12 | Sasina 3 Sasina 83 452 1276 2.82
13 | Sasinal Sasina 31 122 590 4.83
14 | Sasina 2 Sasina 37 170 870 5.11
15 | Skucani Vakuf Bliha 45 153 1295 8.62

Izvor podataka: "Studija hidroenergetskog iskoristenja vodotoka opc¢ine Sanski Most" ENERGOINVEST
Ening sarajevo, maj 1998. god.

ZAKLJUCCI

Nema velikih industrijskih zagadivaca zraka

80% stambenih jedinica koristi drvo, ugalj i biomasu kao ogrijevni energent

Nedostatak mjernih stanica za kontrolu zraka

Nedostatak toplifikacijske infrastrukture

Godi$nji protok rijeke Sane 2,21, milijarda m?

Glavni zagadivaci vodotokova otpadne vode, kemijske supstance u poljoprivredi, erozije

viv 7

tlai oneciS¢enja sa prometnih i javnih povrsina

83% od 38.361 ha Sumskog bogatstva na podrucju Sanskog Mosta u drzZavnom

vlasnistvu
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16% ukupnog Sumskog bogatstva USK se nalazi na teritoriji Sanskog Mosta

0d 2007. godine konstantan pad proizvodnje ogrijevnog drveta

90% opcine pokriveno uslugom odvoza smeca

5.107 domacinstava i 491 pravno lice koristi uslugu odvoza smeca

Registrirano 137 divljih odlagalista, uloZzeno 204.000,00 KM u njihovu sanaciju
Konstantno povecanje prikupljenog otpada - u 2011. prikupljeno 6.610 t

7.640 m? zelenih povrsina s oko 9.000 sadnica

3 zasti¢ena prirodna staniSta i 5 nacionalnih spomenika kulture na podrucju opc¢ine
Uradena Studija hidroenergetskog iskoristenja vodotoka opc¢ine Sanski Most prema kojoj
je moguca izgradnja 15 mini hidroenergetskih objekata snage izmedu 31 i 5.897 kW sa
godiSnjim nivoom proizvodnje izmedu 122 i 16.090 MWh.
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8. STANJE PROSTORNO-PLANSKE DOKUMENTACIJE (I U POGLEDU
POKRIVENOSTI PODRUCJA | U POGLEDU AZURIRANOSTI
PLANOVA)

Opc¢ina Sanski Most je krajem sedamdesetih i poc¢etkom osamdesetih godina proslog stoljeca
zapocela s intenzivnom izradom prostorno-planske dokumentacije. Tada je uraden odreden broj
detaljnih regulacijskih planova za stambena naselja u urbanom podrucju grada. Obzirom da je od
tada proSlo 20 - 30 godina, u prostoru su izvrSene mnoge promjene, velik broj objekata je
porusen ili oSteCen u ratu, izvrSene su i velike promjene u vlasnickim odnosima, jer je doSlo do
potpune izmjene demografske slike stanovniStva, bespravna gradnja je bila intenzivna i
godinama u stalnom porastu.

Upravo zbog toga, mnoge detaljne planove nije viSe moguce provoditi i na osnovi njih podesavati
upravne akte.

Osim toga, vecina planske dokumentacije je u toku rata uniStena i oSte¢ena, navedeni planovi
nemaju sve potrebne graficke i tekstualne priloge koji su potrebni za provedbu pa su i zbog toga
neprimjenjivi. Ove planove je potrebno inovirati, uskladiti sa stanjem na terenu i novonastalim
potrebama stanovnistva. Za dio planova je vel izvrSeno inoviranje, odnosno provedena je
procedura izmjena i dopuna te usvajanje od Op¢inskog vijeca.

Ranijim Zakonom o prostornom uredenju Unsko-sanskog kantona je, takoder, utvrdena obaveza
op¢ina da upravne akte iz oblasti prostornog uredenja, za planove starije od 10 godina, donose
na osnovu stru¢nog misljenja Komisije Opcinskog vijeéa, jer su takvi provedbeni planovi
dozivjeli toliko promjena da se ne mogu u cijelosti primjenjivati te je i naSa Opc¢ina veéinu
zahtjeva za urbanisti¢ku suglasnost rjeSavala na osnovu stru¢ne ocjene Komisije.

USVOJENA PROSTORNO-PLANSKA DOKUMENTACIJA NAKON RATA

Odmah nakon rata Op¢ina Sanski Most je s nadleZnim sluzbama pristupila izradi razvojnih i
detaljnih planova te su u proteklom periodu usvojeni slijedec¢i planovi:

8.1. Prostorni plan Opcine

- Odluka o usvajanju Prostornog plana (Sl. glasnik Opé¢ine 1/98),

- Nije bilo naknadnih azuriranja,

- Nositelj izrade Plana je Institut za urbanizam i arhitekturu Arhitektonskog fakulteta u
Sarajevu. Prostornim planom Op¢ine Sanski Most utvrdena je i granica obuhvata Op¢ine i
njena povrsina iznosi 78.117 ha te je po povrsini zemljiSta druga najvec¢a op¢ina Unsko-
sanskog kantona.

8.2. Urbanisticki plan grada
- Odluka o usvajanju Urbanisti¢kog plana grada (Sl. glasnik Op¢ine, broj 1/98).

- Nositelj izrade Plana je Institut za urbanizam i arhitekturu Arhitektonskog fakulteta u
Sarajevu.
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8.2.1. Izmjene i dopune Urbanistickog plana grada

- Odluka o pristupanju izradi izmjena i dopuna Urbanistickog plana grada (Sl. glasnik
Op¢ine, broj: 08/03),

- 0Odluka o usvajanju izmjena i dopuna Urbanisti¢kog plana grada (Sl. glasnik Op¢ine, broj:
05/08).

- Nositelj izrade Izmjena i dopuna Plana je Kantonalni zavod za urbanizam i prostorno
uredenje iz Zenice.

8.3. Regulacijski planovi

8.3.1. Regulacijski plan Stambenog naselja ,,Jezernice 2“

- Odluka o pristupanju izradi Regulacijskog plana (Sl. glasnik Op¢ine, broj: 05/00)
- Odluka o usvajanju Regulacijskog plana (SI. glasnik 04/02)

- Odluka o provodenju (Sl. glasnik 04/02)

- Nosilac izrade Plana je Urbanisti¢ki zavod BiH, Sarajevo.

- PovrsSina obuhvata ovog Plana iznosi 16,20 ha.

Prostorni obuhvat:

Opis granice pocinje od raskr$¢a ulica Bulevar VII. korpusa i Zrtava fasizma (ocitano sa
geodetskog snimka radenog 05.10.2005. godine) odakle granica ide u pravcu juga ulicom
Bulevar VII. korpusa duz parcela k.¢. 1589, 1845, 1846, 1847 gdje skrece na duzini od cca 50
metara od sjeverne mede ove parcele i ide isto¢no obuhvaéajuéi dio parcele k.¢. 1847 do mede
parcele 1849 duz koje skre¢e ponovo ka jugu obuhvaéajudéi dio parcele k.¢. 1850 za cca 50 m. Tu
ponovo skrece ka istoku duz parcele k.¢. 1535 za cca 70 m, gdje presjeca ovu parcelu i ide u
pravcu sjevera preko parcela k.¢. 1535, 1536, 1542 za cca 90 m gdje granica dolazi do juzne
mede parcele k.¢. 1545 kojom ide u pravcu istoka do mede parcele k.¢. 1544 gdje skrece u pravcu
sjevera duZ zapadne mede parcela k.C. 1546 i 1550 presjeca parcele k.. 1551, 1554, 1555/1,
1555/2,1558, 1560 i 1562 gdje lu¢no skreée u pravcu zapada stvarajudi isto¢nu granicu [zmjena
i dopuna Plana. Dalje kruzno sjece parcelu k.C.1564 u pravcu zapada presjecajuci i parcele
k.C.1565, 1567 i 1570 gdje ponovo skre¢e duz zapadne granice parcele k.¢.1570 za cca 25 m do
mede sa parcelom k.¢.1582 i skre¢e ponovo u pravcu zapada duZ juZnih meda parcela k.¢. 1572,
1573,1576,1577, 1580 i 1581, gdje skrece za cca 12 m juZno a onda skrece u zapadnom smjeru
za cca 22m do isto¢ne granice parcele k.¢.1585 koju presjeca do istoCne granice parcele k.¢. 1589
i istom skrece u sjevernom pravcu idu¢i medom izmedu parcela k.¢. 1589, 1585 i 1586 do ulice
Zrtava fasizma kojom skrece u pravcu zapada i dolazi na raskri¢a ulica Zrtava Fagizma i Bulevar
VII. korpusa zatvarajuéi izlomljenu sjevernu granicu obuhvata Izmjene plana u tocki od koje je i
poceo opis ove granice.

8.3.2. Izmjene i dopune Regulacijskog plana ,Jezernice 2“
- Odluka o pristupanju izradi izmjena i dopuna Regulacijskog plana (Sl. glasnik Op¢ine,
broj: 06/06)

- Odluka o usvajanju Izmjena i dopuna Regulacijskog plana (SI. glasnik Op¢ine 09/07)
- Odluka o provodenju Izmjena i dopuna Regulacijskog plana (SI. glasnik 09/07)
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Nositelj izrade Urbanisticki zavod BiH, Sarajevo

8.3.3. Izmjene i dopune Regulacijskog plana ,Jezernice 2“

- Odluka o pristupanju izradi izmjena i dopuna Regulacijskog plana (Sl. glasnik Opéine,
broj:)

- Odluka o usvajanju Izmjena i dopuna Regulacijskog plana (SI. glasnik Op¢ine)

- Odluka o provodenju Izmjena i dopuna Regulacijskog plana (SI. glasnik)

Nositelj izrade Urbanisticki zavod BiH, Sarajevo.
8.3.4. Regulacijski plan Stambenog naselja ,,Mahala 2“

- Odluka o pristupanju izradi Regulacijskog plana (Sl. glasnik Op¢ine, broj: 05/00)
- Odluka o usvajanju Regulacijskog plana (SI. glasnik 02/03)
- Odluka o provodenju (SI. glasnik 02/03)

Nositelj izrade Plana je Urbanisti¢ki zavod BiH, Sarajevo.
Povrsina obuhvata ovog Plana iznosi 66,50 ha.
Prostorni obuhvat:

Regulacijski plan obuhvaca prostor naselja Mahala. Toc¢nije juZna granica je predstavljena ulicom
Bulevar V. korpusa u duZini naselja Mahala. JuZna granica je segment ulice Bulevar VII. korpusa
od raskrsca s Bulevarom V. korpusa do mosta na rijeci Sani (MaSinski most). Isto¢na granica je
predstavljena rijekom Sanom od mosta na Sani, na jugu, do Bosanske ulice na sjeveru, koja
ujedno Cini sjevernu granicu regulacijskog plana.

8.3.5. Regulacijski plan Stambenog naselja ,,Centar-desna obala“

- Odluka o pristupanju izradi Regulacijskog plana (Sl. glasnik Op¢ine, broj: 02/04)
- Odluka o usvajanju Regulacijskog plana (SI. glasnik 06/06)
- Odluka o provodenju (SI. glasnik 06/06)

Nositelj izrade Plana je Urbanisti¢ki zavod BiH, Sarajevo.
Povrsina obuhvata ovog Plana iznosi 8,22 ha.
Prostorni obuhvat:

Granica Regulacijskog plana Centar (desna obala) odredena je sa sjeverne strane duz Sanske
ulice od rijeke Sane do raskr$¢a s Ulicom 10. oktobar, a odatle granica ovom ulicom skrece
prema jugu i zatvara isto¢nu granicu plana duz Ulice 10. oktobar do raskr$¢a s Ulicom Muse
Cazima Cati¢a gdje granica skrece i ide juznom stranom Ulice 10. oktobar do raskri¢a s Klju¢kom
ulicom zatvaraju¢i ve¢i dio juZne granice Plana. Granica zatim skreée Kljuckom ulicom jo$ juznije
zatvarajuci preostali dio isto¢ne granice sve do k.C. 1347, odatle granica skre¢e prema rijeci Sani
u pravcu zapada granicom veé navedene gradevinske parcele zatvaraju¢i njenu juZnu granicu.
Zapadnu granicu Regulacijskog plana Cini rijeka Sana, toc¢nije granica obuhvata ide u pravcu
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sjevera rijekom Sanom obuhvacajuéi njezino priobalje sve do tocke na Sanskoj ulici odakle je i
poceo opis granice obuhvata Regulacijskog plana.

8.3.6. Regulacijski plan Stambenog naselja ,Bare”

- Odluka o pristupanju izradi Regulacijskog plana (Sl. glasnik Op¢ine, broj: 02/04)
- Odluka o usvajanju Regulacijskog plana (SI. glasnik 02/06)
- Odluka o provodenju (SI. glasnik 02/06)

Nositelj izrade Plana je Urbanisti¢ki zavod BiH, Sarajevo.
Povrsina obuhvata ovog Plana iznosi 17,57 ha.
Prostorni obuhvat:

Granica obuhvata Regulacijskog plana Bare pocinje s raskr§¢a prilaznog puta na put Stara pruga
i ide trasom ovog puta prema Zeljeznickom mostu na rijeci Sani u duzini oko 580 metara. Od
»,Masinskog mosta“granica ide nizvodno rijekom Sanom u duzini od oko 860 metara, gdje skreée
prema Kljuckoj ulici i obuhvaéa parcele br. 1756 i 1755 (oznake premjera na geodetskoj
podlozi), granica se odatle vra¢a pored Kljucke ulice prema jugu u duZini od 160 metara, gdje se
lomi prema istoku pored makadamskog puta oko 130 metara, a zatim pored asfaltnog puta oko
220 metara i zavrSava na raskrs¢u na putu Stara pruga odnosno u pocetnoj tocki.

Povrsina obuhvata ovog Regulacijskog plana iznosi cca 17,57 ha s oko cca 1050 stanovnika s
gustocom naseljenosti od 60 st/ha.

8.3.7. Regulacijski plan Stambenog naselja ,,Zeljezni¢ko naselje”

- Odluka o pristupanju izradi Regulacijskog plana (Sl. glasnik Op¢ine, broj: 02/04)
- Odluka o usvajanju Regulacijskog plana (SI. glasnik 01/07)
- 0Odluka o provodenju (Sl. glasnik 01/07)

Nositelj izrade Plana je Urbanisti¢ki zavod BiH, Sarajevo.
Povrsina obuhvata ovog Plana iznosi 41,00 ha.
Prostorni obuhvat:

Granica obuhvata Regulacijskog plana Zeljezni¢kog naselja pocinje na krizanju Ulica Muse
Cazima Cati¢a i Bulevara VII. korpusa na tzv. ,kruznom toku“. Ista ide Bulevarom VII. korpusa
Cineci isto¢nu granicu obuhvata Plana sve do mosta (Zutog) na rijeci Sani, gdje granica skrec¢e u
pravcu zapada i ide obalom rijeke Sane i €ini sjevernu granicu obuhvata do mjesta ulijevanja
potoka Radinovac u rijeku Sanu. Odatle granica skre¢e prema jugu iide spomenutim potokom
sve do mezarja ,Greda“. Izlazeé¢i na Ulicu Muse Cazima Cati¢a gdje skreée ovom ulicom isto¢no
¢inedi juZnu granicu obuhvata i izlazi na pocetnu tocku opisa granice tzv.“ kruzni tok"“.

Planom je obuhvaden prostor od 41,0 ha, poSto je granica Plana postavljena na vanjski rub
grani¢nih ulica Bulevar VII. korpusa i Muse Cazima Cati¢a za cijelu $irinu planiranog popreénog
presjeka kolovoza kako bi ove vazne prometnice bile ugradene u prometni koncept Plana.
Obuhvat plana je proSiren i na potok Radinovac da se planira pokrivanje istog novom
prometnicom, a time se izvrsila i regulacija korita potoka. ProSirenje je izvrSeno i na prostor
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neposredno ispred ulaza u mezarje ,Greda“, koje je ostalo izvan obuhvata Plana, ali je na ovom
prostoru dano rjeSenje pristupa novoplaniranom ulicom s parking prostorom za potrebe
mezarja ,Greda“. Povrsina Plana prema raspisanom tenderu je ugovorena na 28,00 ha, $to znaci
da je obradeno 13,00 ha prostora viSe od Ugovorom predvidene povrsine.

8.3.8. Regulacijski plan Stambenog naselja ,,Stadion - Mesa Selimovic¢“

- Odluka o pristupanju izradi Regulacijskog plana (Sl. glasnik Op¢ine, broj: 02/05)
- Odluka o usvajanju Regulacijskog plana (SI. glasnik 01/07)
- Odluka o provodenju (SI. glasnik 01/07)

Nositelj izrade Plana je Urbanisti¢ki zavod BiH, Sarajevo.
Povrsina obuhvata ovog Plana iznosi 18,50 ha.
Prostorni obuhvat:

Granica obuhvata Regulacijskog plana naselja ,Stadion - MeSa Selimovi¢“ pocinje na raskrséu
Banjalu¢ke i Zeljezni¢ke ulice, nastavlja Zeljezni¢kom ulicom koja je sjeverna granica zone
obuhvata, do raskrséa s Ulicom VII. korpusa, duz kojeg granica skrece u pravcu juga cineci
isto¢nu granicu obuhvata sve do granice s naseljem ,Bare“ gdje skrece u pravcu Kljucke ulice
¢ine¢i juznu granicu obuhvata, odatle granica obuhvata ide Klju¢kom ulicom do raskr$¢a s
Ulicom 10. oktobra kojom skreée u pravcu istoka do raskr$éa s Ulicom Muse Cazima Catiéa gdje
skrece u pravcu sjevera te presjeca Stanicnu ulicu i izlaz na Banjalucku ulicu i dolazi do polazne
tocke opisa granice na raskr$éu Banjalucke i Zeljezni¢ke ulice gdje zavr$ava zapadna granica
obuhvata Plana. U obuhva¢enom prostoru Zivi oko cca 1100 stanovnika.

8.3.9. Izmjene i dopune Regulacijskog plana , Alagica polje”

- Odluka o pristupanju izradi izmjena i dopuna Regulacijskog plana (Sl. glasnik Op¢ine,
broj: 02/04)

- Odluka o izmjeni Odluke o pristupanju izradi izmjena i dopuna Regulacijskog plana (SL
glasnik Op¢ine, broj: 05/07)

- Odluka o usvajanju Regulacijskog plana (SI. glasnik 02/09)

- 0Odluka o provodenju (Sl. glasnik 02/09)

Nositelj izrade Plana je Kantonalni zavod za urbanizam i prostorno uredenje, Zenica.
PovrsSina obuhvata Plana iznosi 126,76 ha.
Prostorni obuhvat:

Granica obuhvata Regulacijskog plana pocinje na raskr$éu ulica: Bulevar VII. korpusa i Ulice
Veljka Miljevi¢a, ide ka sjeveroistoku osovinom Ulice Veljka Miljevica do granice zastitnog
pojasa reguliranog toka rijeke Blihe, gdje skrece ka sjeveroistoku prateci zaStitni pojas
reguliranog toka rijeke Blihe do korita rijeke Sane, zatim skrece ka jugoistoku i osovinom korita
rijeke Sane nastavlja do mosta na Bulevaru VII. korpusa, gdje skrec¢e ka zapadu i prati pravac
Bulevara VII. korpusa sve do pocetne tocke.
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8.3.10. Izmjene i dopune Regulacijskg plana sportskog centra ,,Mladost”

- Odluka o pristupanju izradi izmjena i dopuna Regulacijskog plana (Sl. glasnik Opéine,
broj: 04/07)

- Odluka o usvajanju izmjena i dopuna Regulacijskog plana (Sl. glasnik Opc¢ine, broj:
07/07)

- Odluka o provodenju izmjena i dopuna Regulacijskog plana (Sl. glasnik Op¢ine, broj:
07/07)

Nositelj izrade Plana je Urbanisti¢ki zavod BiH, Sarajevo.
Povrsina obuhvata ovog Plana iznosi 6,00 ha.
Prostorni obuhvat:

Opis granice pocinje od raskrs¢a ulice Bulevar VII. korpusa i ulice iz pravca Srednjoskolskog
centra i od te tocke granica obuhvata Izmjena i dopuna plana ide navedenom ulicom prema jugu
u duzini od oko 280 metara zatim skrec¢e prema istoku i ide ulicom prema naselju ,Invest 2000“
Sportske dvorane i SrednjoSkolskog centra, zatim granica obuhvata skrece prema sjeveru i ide u
duzini od oko 70 metara paralelno s izgradenom stambenom zgradom koja ne ulazi u obuhvat
Plana gdje granica obuhvata skrece u pravcu istoka i ide u duZini od oko 40 metara i ponovo
skreée prema sjeveru planiranom ulicom u duZini od 230 metara do ulice Bulevar VII. korpusa u
duZini od oko 170 metara gdje dolazi do pocetne tocke datog opisa granice obuhvata Izmjena i
dopuna regulacijskog plana.

8.3.11. Regulacijski plan zdravstveno-turistickog kompleksa ,Sanska
llidza“

- Odluka o pristupanju izradi Regulacijskog plana (Sl. glasnik Op¢ine, broj: 01/05)

- Odluka o izmjeni Odluke o pristupanju izradi Regulacijskog plana (SI. glasnik 04/05)

- Odluka o nacrtu Regulacijski plan zdravstveno-turistickog kompleksa ,Sanska IlidZza“ (Sl.
glasnik Op¢ine, broj: 10/06)

- Odluka o pristupanju izradi izmjena i dopuna nacrta regulacijskog plana (Sl. glasnik
Op¢ine Sanski Most, broj: 07/11)

- Odluka o usvajanju (SI glasnik Op¢ine, broj: 06/12)

- Odluka o provodenju Regulacijskog plana (Sl. glasnik Op¢ine, broj: 06/12).

Nositelj izrade Plana je Urbanisti¢ki zavod BiH, Sarajevo.
Povrsina obuhvata ovog Plana iznosi 20,00 ha.
Prostorni obuhvat:

Granica polazi s juzne strane od trasirane rasnice s postojeéeg asfaltnog puta koji vodi prema
centru «Banje» odakle granica ide u pravcu juga obuhvacéajuéi parcele k.¢. 74/2 i 74/1 gdje
skre¢e u pravcu zapada duZ postoje¢eg nekategoriziranog puta obuhvacajuéi parcele k.c. 108,
137, 136, 135 oko koje skrece u pravcu sjevera obuhvacajuci parcele k.¢.135, 133, 120 i ponovo
izlazi na ve¢ spominjani put naspram parcela k.¢.116, 117 duz kojih ide sve do parcele k.C.127
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Cinec¢i zapadnu granicu obuhvata. Obuhvacajuéi parcelu k.¢. 127 granica skrece na put kojim ide i
skrece u pravcu istoka obuhvacaju¢i i parcelu k.¢. 126 ulaze¢i u nekategorizirani ve¢ spominjani
put duz sjeverne granice parcele k.¢. 120 i ulazi u odvojak puta odakle ide dalje granicom
parcela k.¢.15,14/2, 13, 20, 22, 22/3, 33 /2 zatvarajudi sjevernu granicu obuhvata Plana. Granica
duz parcele k.¢.31 skrece u pravcu juga obuhvacajuci parcele k.c.45, 46/1, 84/1 sa istoCne strane
Cineci istocnu granicu obuhvata. Od parcele k.¢.84/1 duz njene juzZne granice, granica obuhvata
skrece zapadno obuhvacajuci ve¢ navedenu parcelu kao i parcele k.¢.79, 78/2, 77, 75 i izlazi na
parcelu k.C.74/2 obuhvacajudéi istu odakle je poCeo opis granice obuhvata Plana ¢ine¢i njegovu
juZnu granicu.

8.3.12. Regulacijski plan turistickog kompleksa ,, Kamengrad”

- Odluka o pristupanju izradi Regulacijskog plana (Sl. glasnik Opéine Sanski Most, broj:
07/10)

- Odluka o usvajanju Regulacijskog plana (SI. glasnik Op¢ine, 08/12)

- Odluka o provodenju Regulacijskog plana (Sl. glasnik Op¢ine 08/12)

Povrsina obuhvata ovog Plana iznosi 40,00 ha.
Nositelj izrade Plana je Institut za gradevinarstvo ,IG* Banjaluka.
Prostorni obuhvat:

Granica obuhvata Regulacijskog plana Turistickog kompleksa Kamengrad iznosi 43 ha i sastoji
se iz tri lokacije koje su medusobno povezane postojeéim putevima, a na dijelovima i samo
pjeSackim stazama. U zoni obuhvata Regulacijskog plana su, znaci, 3 manje zone koje moZemo
nazvati:

1. Zona urbanog dijela naselja Donjeg Kamengrada sa lokalitetima nacionalnih spomenika
Musalom i Starim gradom,

2. Zona izletista Jasica,

3. Zona Blihinog vodopada.

Zona urbanog dijela naselja Donjeg Kamengrada s lokalitetima nacionalnih spomenika Musallom
i Starim gradom zauzima 34ha.

8.3.13. Regulacijski plan memorijalnog centra ,Lijeva obala 1“

- Odluka o pristupanju izradi Regulacijskog plana (Sl. glasnik Op¢ine, broj: 06/11)
- Odluka o usvajanju Regulacijskog plana (SI. glasnik Op¢ine, 10/12)

Povrsina zone obuhvata Plana iznosi 116,50 ha.
Plan je usvojen. (2013. godine)
Nositelj izrade Plana je Institut za gradevinarstvo ,1G“ Banjaluka

Op¢ina Sanski Most je poslije rata usvojila 10 Regulacijskih planova, pri ¢emu je 7 planova za
stambena naselja i 1 za sportski centar.
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U uZem urbanom podrucju grada su usvojeni Regulacijski planovi za stambena naselja: "Mahala
2", "Centar- desna obala", "Bare", "Stadion - Mesa Selimovi¢" i Regulacijski plan za sportski
centar "Mladost". Povr§ina obuhvata Regulacijskih planova za naselja u uzem urbanom podrucju,
odnosno povrsina podrucje koje je obuhvadeno usvojenim Regulacijskim planovima iznosi

116,79 ha ili 35,94 % povrsine obuhvata uzeg urbanog podrucja.

U Sirem urbanom podrucdju su usvojeni Regulacijski planovi za stambena naselja: Alagi¢a-polje",
"Zeljezni¢ko naselje" i "Jezernice 2".

Povrsina obuhvata Regulacijskih planova za naselja u Sirem urbanom podrucju grada iznosi
183,96 ha ili 12,81 % povrsine obuhvata Sireg urbanog podrucja.

Opc¢ina Sanski Most je odmah poslije rata pristupila izradi prostorno-planske dokumentacije i
usvojila Prostorni plan Opc¢ine i Urbanisticki plan grada. Kad se, medutim, analizira urbano
podrucje grada, i pored veceg broja usvojenih Regulacijskih planova, postotni pokazatelji govore
da je provedbenim planskim dokumentima obuhvaéen samo dio urbanog podruéja grada Sto
iznosi 300,75 ha ili 17,08 % od ukupne povrsine grada.

Upravo zbog toga se pristupilo izradi novih provedbenih - regulacijskih planova prvenstveno za
urbano podrudje grada, ali i za podrucja koja su strategijom razvoja Opcine Sanski Most
definirana kao vazna turisticka podrucja.

PROSTORNO-PLANSKA DOKUMENTACIJA U FAZ| IZRADE

1. Regulacijski planovi u fazi izrade

1.1. Regulacijski plan zdravstveno-rekreativnog podrucja ,, Korc¢anica“
- Odluka o pristupanju izradi Regulacijskog plana (SI. glasnik Op¢ine, broj: 02/06)

Nije proveden postupak odabira nositelja izrade Plana

1.2. Regulacijski plan memorijalnog centra ,,Galaja“

- Odluka o pristupanju izradi Regulacijskog plana (Sl. glasnik Op¢ine, broj: 05/08)

- Odluka o izradi izmjena i dopuna odluke o pristupanju izradi regulacijskog plana
memorijalnog centra ,Galaja“ (S1. glasnik Op¢ine Sanski Most, broj: 03/11).

1.3. Izmjene i dopune Regulacijskog plana Stambenog naselja ,Stadion - MeSa Selimovic¢“

- Odluka o pristupanju izradi izmjena i dopuna Regulacijskog plana (Sl. glasnik Op¢ine,
broj: 06/11)

- Plan u fazi izrade (usvojen prednacrt Plana)

- Nositelj izrade Plana je Institut za gradevinarstvo ,IG“, Banjaluka.

1.4. Izmjene i dopune Regulacijskog plana ,Zeljezni¢ko naselje*

- Odluka o pristupanju izradi izmjena i dopuna Regulacijskog plana (Odluka donesena u
srpnju 2011. godine)

- Planje u fazi izrade (usvojen nacrt Plana)

- PovrsSina zone obuhvata [zmjene iznosi 5,00 ha.

- Nositelj izrade Plana je Institut za gradevinarstvo ,1G“ Banjaluka.
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2. Urbanisticki projekti
2.1.Urbanisti¢ki projekt stambeno-poslovnog kompleksa , Trg ljiljana*“
- Odluka o pristupanju izradi Urbanistickog projekta (SI. glasnik Op¢ine, broj: 03/07)
- Odluka o usvajanju koncepta Urbanistickog projekta (SI. glasnik 03/10)

Povrsina zone obuhvata Plana je 0,80 ha. Nosilac izrade Urbanistickog projekta je Kantonalni
zavod za urbanizam i prostorno uredenje, Zenica

2.2.Urbanisti¢ki projekt hipodroma ,Sejkovaca“

- Odluka o pristupanju izradi Urbanistickog projekta (SI. glasnik Op¢ine, broj: 04/07)

- Odluka o izmjenama Odluke o pristupanju izradi Urbanistickog projekta (Sl. glasnik
Opcine, broj: 03/08)

Povrsina zone obuhvata Plana iznosi 27,00 ha. Nije provedena procedura odabira nositelja
izrade plana.

Pokrenuta je procedura za izradu 1 Regulacijskog plana za stambeno naselje u uZem urbanom
podrudju grada, 2 Izmjene i dopune Regulacijskih planova za stambena naselja i 2 Regulacijska
plana za van urbana podrucja. Ovim planovima je obuhvaéeno podrucje oko 300,00 ha.

Takoder je zapocCeta i izrada 2 Urbanisti¢ka projekta sa zonom obuhvata oko 28 ha.

Cilj je i obaveza Opcine da cijelo urbano podrucje grada, prvenstveno uZe urbano podrucje grada
bude obuhvaéeno detaljnim planovima - regulacijskim planovima ili urbanisti¢ckim projektima
Sto Ce se planirati i realizirati u narednom periodu. Nakon izrade i usvajanja detaljnih planova za
uzZe urbano podrucdje, planira se pristupiti izradi i usvajanju detaljnih planova za Sire urbano
podrudje.

ZAKLJUCCI

® Prostorni plan usvojen 1997. godine (nije bilo naknadnih azuriranja)
® Urbanisticki plan usvojen 1997. godine (dvije naknadne izmene — 2003. i 2008. godine)
® Usvojeno 12 regulacijskih planova

® U toku izrada 4 regulacijska plana i 2 urbanisticka projekta
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——Slika 11 Regulacijski planovi u urbanom podrudju - Izvod iz Urbanisti¢kog plana

SANSKOG MOSTA

CEMEKD - DO LANTON
RARTENALNI

THUAR : =
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Slika 12Regulacijski plan ,Zdravstveno turisticki centar- Sanska Ilidza“

KONCEPT UREDENIA FROSTORA $4 NAMIENOM | RAZAMIESTAJEM ORIERATA LU

Slika 13Regulacijski plan stambenog naselja "Lijeva obala 1" -sjeverni
dio obuhvata

Izvor: Opcinska sluzba za prostorno uredenje, gradenje i stambene poslove
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9. ANALIZA BUDZETA

9.1. Uvod

IzvjeStaji o izvrSenju budZeta opcine Sanski Most u vezi s ispunjavanjem zakonom predvidenih
obaveza predstavljaju cjelovit pregled ukupnog stanja BudZeta opéine Sanski Most u periodu od
01. sijecnja do 31. prosinca za svaku godinu na koju se izvjeStaj odnosio. Predmet analize
BudZeta su IzvjeStaji o godiSnjem izvrSenju BudzZeta Opc¢ine Sanski Most za sve godine od 2008.
do 2012.

Izvjestaji o izvrSenju BudZeta omogucuju analiticko promatranje kretanja prihoda i rashoda u
promatranom periodu, uceS¢e poreznih i neporeznih prihoda, strukturu rashoda, kretanje
odnosa kapitalnih i administrativnih rashoda, kreditnu zaduZenost i kreditni potencijal, Sto
doprinosi realnijem strateSkom planiranju razvoja. U narednoj tablici su sazeti najvazniji
prihodi i rashodi za opéinu Sanski Most u periodu od 2008. godine do 2012. godine.

U projekciji budzeta za period 2014. — 2018. prikazani su ukupni prihodi po osnovu redovnih
poreznih i neporeznih prihoda, te grantova visih nivoa vlasti u BiH, te po osnovu kratkoro¢nih i
dugiroc¢nih kreditnih zaduzenja.

9.2. Analiza rashoda: Tablicni prikaz kretanja
rashoda prema funkcionalnoj kategoriji

VRSTA 2008 2009 2010 2011 2012
SOCIJALNA ZASTITA 821.609 639.871 808.189 492.903 452.100
OBRAZOVANJE 225.171 191.730 213.000 207.700 45,997
REKREACIJA, KULTURA, RELIGIJA 1 907.238 666.432 675.564 545.633 585.700
SPORT
ZDRAVSTVO 335.066 305.922 242.542 266.204 152.420
STAMBENI I ZA]EDNICKI POSLOVI 2.412.430 | 1.670.050 | 1.623.810 | 1.352.490 | 1.446.760
ZASTITA COVJEKOVE OKOLINE 33.416 27.122 58.301 119.384 49.327
OPSTE JAVNE USLUGE 5.204.820 | 4.925.060 | 4.771.900 | 4.959.610 | 5.505.500
UKUPNO 9.939.750 | 8.426.187 | 8.393.306 | 7.943.924 | 8.237.804

Prema prikazanom stanju rashoda, najveci iznos sredstava se realizira po osnovu op¢ih javnih
usluga, te stambenih i zajednickih poslova, s tim da prva kategorija od 2010. godine biljezi
porast u prosjeku za 366.800,00 KM godisnje. S druge strane, kategorija stambenih i zajednickih
poslova je od 2008. pa do 2011. godine bila u konstantnom padu (prosjecno oko 265.000,00 KM
godisnje) te je prosle godine zabiljeZen porast od 94.270,00 KM ili 6,97 %.

Po pitanju ukupne potro$nje prema funkcionalnim kategorijama, od 2008. pa do 2011. godine
evidentiran je konstantan pad u iznosu od 499.000,00 KM na godiSnjem nivou ili 5,01% godiSnje.
U protekloj godini doslo je do povecanja ukupne potrosnje za 293.880,00 KM ili 3,7%, Sto je i
dalje ispod nivoa iz 2009. I 2010. godine. pad potrosnje je direktno vezan za pad ukupnih
prihoda i primitaka.

U okviru stavke Zastita ¢ovjekove okoline sredstva su izdvajana za sanaciju divljih deponija i
sprovedbu masovnih ekoloskih akcija ¢iS¢enja grada i Mjesnih zajednica (akcija ""Sana u srcu"), s
tim da je u 2011. godini doSlo do znatnog povecanja sredstava, Sto se opravdava realizacijom
projekta GOV — WADE (unaprijedenje komunalne infrastrukture i okoliSne sanitacije), gdje je u
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saradniji sa Svicarskom razvojnom agencijom SDC sufinansiran projekt izgradnje kanalizacione
mreZe u gradskom naselju Mahala u omjeru od 50% od ukupne cijene projekta.

Rashodi (%)

66,83
58 45 62’.4 3 B SOCIJALNA ZASTITA
’ 56,85

52,36 m OBRAZOVANIJE

m REKREACIJA, KULTURA,
RELIGIJA | SPORT

m ZDRAVSTVO

24,27
B STAMBENI | ZAJEDNICKI

19,82
17,56 POSLOVI

m ZASTITA COVIEKOVE
5,45,11 OKOLINE

>0 0 OPSTE JAVNE USLUGE

7,59,91

2008 2009 2010 2011 2012

Najvece razlike u realizaciji sredstava na godiSnjem nivou je evidentirano u oblasti socijalne
zastite i obrazovanja, gdje je u protekle 3 godine doslo do umanjenja za 45% odnosno za 78,5%.
U oblasti socijalne zasStite umanjenje se pravda izmjenom zakonske regulative po kojoj su
odredeni materijalni izdaci za socijalne kategorije presli u nadleznost kantonalnog i entitetskog
ministarstva rada i socijalne politike, ¢cime je op¢inski budZet u odredenoj mjeri rasterecen, a Sto
se tie obrazovanja pad stepena realizacije sredstava po ovoj osnovi se pravda smanjenjem
ulaganja u obrazovnu infrastrukturu gdje je najvedéi dio sredstava i uloZen. Vazno je naglastiti da
obe navedene oblasti - obrazovanje i socijalna zastita, nisu u nadleznosti lokalnih samouprava u
F BiH, tako da su izdvajanja za navedene kategorije uglavnom bile usmjerene u unaprijedenje
infrastrrukturnih i tehnickih kapaciteta.
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ZBIRNI PREGLED IZDATAKA 1Z BUDZETA PO VRSTAMA

KON.KOD NAZIV OSTVARENO PO GODINAMA
2008 2009 2010 2011 2012
1 2 3 4 5 6 7
610000 UKUPNO NIZE 3.629.436 | 3.531.463 | 3.706.269 | 3.539.982 | 3.834.470
POTR.JED.
610000 UKUPNO TEK.IZDACI 3.629.436 | 3.531.463 | 3.706.269 | 3.539.982 | 3.834.470
611000 PLACE I NAKNADE 2.706.947 | 2.516.93 | 2.485.916 | 2.519.853 | 2.926.360
0
611100 BRUTO PLACE I NAK. 1.856.750 | 1.948.023 | 1.977.994 | 1.957.383 | 2.343.466
612000 NAK.TROS.ZAPOSLENI 850.197 568.907 507.922 562.470 582.894
612100 DOPR. POSLODAVCA 304.931 236.968 207.689 205.525 247.111
613000 IZDACI ZA MAT. 1 617.558 777.565 | 1.012.664 814.604 660.999
USLUGE
613100 DNEV. I PUT. TROSKOVI 33.207 17.047 26.452 13.320 4.176
613200 IZDACI ZA ENERGIJU 76.031 69.291 90.727 79.581 89.704
613300 IZDACI ZA KOM. 82.373 82.101 81.670 88.790 98.494
USLUGE
613400 IZDACI ZA NABAV. MAT. 69.307 66.469 92.764 74.230 81.803
613500 IZDACIZA PREVOZ 1 36.552 30.003 40.077 34.679 49.456
GOR.
613600 UNAJM. IMOV. I 5.057 21.060 - - -
OPREME
613700 IZDACI ZA TEK. ODRZ. 39.697 51.035 62.697 37.615 59.978
613800 IZDACI ZA OSIG.I 13.677 22.695 18.909 19.023 24.590
BAN.USL
613900 UGOVOR. USLUGE 261.659 417.864 599.368 467.366 252.798
614000 SOCIJALNA DAVANJA 74.750 84.097 54.792 62.738 64.820
614000 KAPITALNI GRANTOVI 5.891.234 | 5.659.820 | 4.263.663 | 3.295.591 | 3.127.193
820000 KAPITALNI IZDACI 2.135.344 | 1.238.440 | 2.007.812 | 2.056.529 | 2.020.920
820000 ULAG. U STAL. 425.093 211.198 198.564 186.564 75.710
SREDSTVA
600000 NEIZ.OBAV.IZ - - 217.309 - 1.152.000
PRED.GOD.
600000 BUDZETSKA REZERVA 84.794 - 17.504 15.300 23.510
UKUPNOIZDACI: 12.240.6 | 10.488.0 | 10.465.9 | 9.971.30 | 10.298.6
56 50 13 8 23

U okviru rashoda najvece povecanje u protekloj 2012. godini (406.507,00 KM) je ostvareno u
okviru izdataka za place i naknade uposlenih iz razloga Sto je u 2012. godini u skladu sa novim
Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji Jedinstvenog organa uprave samostalna vatrogasna
jedinica uvrstena u troskove organa uprave, a do tad su njeni troSkovi posebno racunati u okviru
granta javnim preduzeéima i ustanovama ¢ime je i pomenuti grant u protekloj godini umanjen za
346.402,00 KM. Pored navedenog, za potrebe Organa uprave izvrsen je i prijem 10 pripravika u
protekloj godini.

S druge strane, u skladu sa dogovorom Opc¢inskog nacelnika i Sindikalne organizacije sluzbenika
i namjeStenika organa uprave Sanski Most, place uposlenika u organu uprave u 2012. godini su
umanjene za 5%, topli obrok za 25% a regres za 50% u odnosu na iznos iz 2011. godine.

Najvec¢a smanjenja rashoda u protekle 3 godine su realizirana u okviru stavki za izdatke za
materijal i usluge, tekuce izdatke, te kroz grantove javnim preduzec¢ima i ustanovama. U odnosu
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na 2011. godinu, u okviru navedenih stavki je doSlo do umanjenja u realizaciji u iznosu od
1.250.070,00 KM.

U okviru teku¢ih izdataka za 554.292,00 KM su smanjeni izdaci prema Opc¢inskom fondu za
komunalne djelatnosti i infrastrukturu, subvencija Op¢oj bolnici u Sanskom Mostu je smanjena
sa 98.000,00 KM na 47.000,00 KM, a nije bilo troskova po osnovu subvencije JKP "Sana'" za
optremnine i plate kao 2011. godine u iznosu od 65.000,00 KM.
Kapitalni grantovi od 2008. godine biljeZe stalni pad, u prosjeku za 552.808,00 KM godisnje,
odnosno za 47% u odnosu na 2008. godinu. Osnovni razlog umanjenja sredstava u ove svrhe je
smanjenje poreznih i neporeznih prihoda koji su cinili osnovni izvor finansiranja kapitalnih

grantova.

PREGLED GRANTOVA PO STRUKTURI (POJEDINACNI PREGLED GRANTOVA).

OSTVARENO PO GODINAMA
KON.KOD NAZIV 2008 2009 2010 2011 2012
1 2 3 4 5 6 7
681400 | TEKUCI GRANTOVI 5.891.23 | 5.659.820 | 4.263.663 | 3.295.591 | 3.127.19
4 3
681400 | STIPENDIJE 62.900 69.700 79.200 77.700 44100
-11- MRTVOZORSTVO 14.250 13.530 13.370 11.760 8.820
-11- PREVENT. PROTIV DROGE 27.500 29.650 20.100 19.600 13.350
-11- PODSTIC.PROJ.PRIV. I RAZVOJA 93.300 84.578 119.106 52.755 -
-11- ZASTIT.ZIVOT.I VJEST.OPLODNJA 159.938 196.025 143.032 77.449 67.914
-11- JAVNA RASVJETA 383.268 398.320 407.380 387.011 | 403.725
-11- ODRZ.PUTEVA I ZEL. POVRSINA 450.146 437.631 345.238 351.900 | 343.520
-11- GRANT ZA MLADE 131.991 115.192 141.728 148214 | 123.000
-11- SPORTSKI SAVEZ 127.500 120.100 125.313 95.600 97.350
-11- NK ,PODGRMEC“ 89.700 74.500 70.500 76.700 | 112.000
-1 RADIO ,SANA“ 200.046 145.000 160.000 200.000 | 204.500
-1I- GRANT UDRUZ. I POJEDINCIMA 117.500 100.400 86.066 75.670 68.773
-1 CEN. ZA SOC.RAD S.MOST 315.550 280.305 285.874 291.650 | 313.800
-1 NARODNA BIBLIOTEKA 137.046 121.400 133.800 130.000 | 115.200
-1 SPORTSKA DVORANA 77.200 85.100 106.000 100.000 | 105.750
-11- UDRUZ. RVI, UVDB-a I LOGORASA 150.900 83.645 78.054 75.906 87.210
-11- VATROGASNA JEDINICA S.MOST 366.833 343.075 337.893 327.383 -
-11- SANACIJA GRADSKE DEPONIJE 23.416 10.440 47.004 32.935 -
-11- SANACIJA GRADSKOG VRTICA 25.000 - - - -
-11- GRANT MJESNIH ZAJED. 717.408 438.095 64.868 42.722 -
-11- LOK. RAZVOJNI CENTAR 74.200 79.492 - - -
-11- IZBORNA KOMISIJA 57.578 14.587 38.008 44,954 54.000
-11- OBILJEZZNAC.DATUMA I 130.789 126.517 128.306 70.666 59.134
MANIFEST.
-1 MEDUN. SMOTRE I FESTIVALI 10.428 11.070 9.870 9.850 9.950
-1 GRANT SEHIDSKIM FAMILIJAMA 29.500 27.940 24.900 24.800 27.500
-1 JU ,,OPCIN. KOM. FOND* 1.690.068 2.090.633 1.140.275 534.724 | 819.779
-1 GRANT ZA VJERSKE ZAJEDNICE 63.700 48.100 6.000 12.500 12.500
-1 DOPUN. PRAVA DEM. BORACA 143.805 114.795 151.778 23.142 35.318
KAPITALNA ULAGANJA 2.135.34 | 1.238.440 | 2.007.812 | 2.056.529 | 2.020.92
4 0
820000 | IZGRAD.SPOMEN OBIL]. U 102.989 1.343 3.488 5.000 14.920
S.MOSTU
-11- REKON. SPORTSKE DVORANE 101.427 162.103 29.640 - -
-11- UREDENJE INDUST. ZONE - - - - 100.000
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-1I- REKON. GRADSKOG MOSTA - - - - 807.540
-1I- POMOC PROJ. RVI I DEM.BORCIMA 111.440 | 114795 100.000 - -
-1I- URED.SPOR.REK.CENTRA 157.673 | 126.388 - - -
HIPODROM
-1I- 1ZGR.VODOVODA I KANALIZACIJE 639.944 | 325.184 328.040 183.952 243.571
-1I- 1ZGRADNJA BOLNICE 283.366 | 220.926 - - -
-1I- INF.PROJEKTI U MJESNIM ZAJED. 615.284 | 244.327 1.497.843 | 1.867.577 | 775.539
-1I- ZA PREPUMPNU STANICU 123.221 | 43.374 48.801 - 49.350
-1I- IZGRADNJA STADINA NK - - - - 30.000
PODGRMEC
-1I- ULAGANJA U STALNA SREDSTVA 425.093 | 211.198 198.564 186.564 75.710
-1I- NABAVKA ZEMLJISTA 37.233 | 78.384 1.020 4.978 -
-1I- NABAVKA OPREME ZA ORG. 236.305 |  65.397 100.305 54.509 26.942
UPRAVE
-1I- REKON. 1 ODRZ. OPCIN. ZGRADE 121.289 |  34.438 29.118 3.574 22.938
-1I- PROJEKTNA DOKUMENTACIJA 30.266 | 32.979 68.121 123.505 25.830
-1I- NEIZMIRENE OBAVEZE - - 217.309 - 1.152.00
0
-1I- BUDZETSKA REZERVA 84.794 - 17.504 15.300 23.510
9.3. Analiza prihoda
Ostvareni prihodi
KON.KO NAZIV OSTVARENO PO GODINAMA
D 2008 2009 2010 2011 2012
1 2 3 4 5 6 7
PRIHODI, FINANSIRANJE I 11.687.392 | 12.406.5 | 10.358.029 | 10.175.9 | 9.172.96
PRENIJETA GOTOVINA 84 56 3
700000 | A) PRIHODI 9.070.618 | 9.157.91 | 8.279.782 | 7.857.11 | 7.660.87
8 3 5
710000 | I) POREZNI PRIHODI 5.953.160 | 5.208.52 | 5.810.512 | 5.582.33 | 5.535.88
2 1 7
717121 | PRIHODI PO OSNOVU PDV-a 3.682.240 | 3.256.861 | 3.686.673 | 3.813.694 | 3.619.80
1
PRIHODI PO OSN.POREZA NA DOH. - 19.828 14.062 11.275 35.447
PRIH. OD POR. NA DOH. OD IGARA
NA SRECU - - 36.693 45.931 28.943
PRIHODI OD POR.NA DOH. OD
DRUG. SAMOSTALNIH 214.704 73.554 31.354 35.821 35.913
DJELATNOSTI
713100 | PRIHODI PO OSNOVU POR. NA 557.403 | 421.219 492857 | 403.613 | 406.913
PLACU
PRIHODI PO OSNOVU. POR. NA
713115 | PRIH. OD IMOVINE I IMOV.PRAVA 99.584 91.892 61.854 14.863 19.466
PRIHODI. PO OSNOVU. POREZA NA
714121 | NASLIJEDE I POKLONE 27.653 18.520 12.067 10.813 3.274
PRIHODI PO OSNOVU POREZA NA
711114 | UKUPAN PRIH. FIZ. LICA 6.546 6.662 11.953 36.753 36.820
PRIHODI PO OSNOVU DOBITI OD
715211 | IGARA NA SRECU 20.361 3.118 12.173 7.687 6.306
714111 | PRIH. PO OSNOV.POR. NA IMOVINU 130.021 | 132.315 158.568 | 243.936 | 240.943
714131 | PRIHODI PO OSN. NA POR.NEKRET. 683.878 | 836.671 927.114 | 523208 | 651.072
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PRIH.OD UCES. U MPC
NAF.DERIVATA 428.572 327.821 351.377 396.225 | 428.572
719111 OSTALI POREZNI PRIHODI 31.723 10.220 4363 40.456 31.723
1) NEPOREZNI PRIHODI 3.117.458 | 3.949.39 | 2.469.270 | 2.274.78 | 2.124.98
6 2 8
722131 PRIH PO OSNOV. OPC. ADM. TAKSA 504.099 514.770 494.700 476.674 | 479.375
722321 PRIHODI OD OPC. KOMUNALNI 950.450 732.597 775.134 631.491 | 548.564
TAKSA
722439 PRIHODI OD KOMUNALNE 371.383 - 195.520 92.813 74.366
NAKNADE
722439 PRIHODI OD RENTE ZA
GRADEVINSKO ZEMLJISTE 696.080 539.656 376.555 150.262 | 267.556
722439 PRIHODI OD NAKNADE ZA 120.384 130.361 127.514 195.285 | 173.494
UPOTREBU CESTA
722433 PRIH. OD UCES. U MPC NAFT. 43.351 - - 32.469 -
DERIV.
722565 NAKN. ZA KORIS. ZEML]J UZ - - - 108.033 -
JAV.CESTE
PRIHODI OD DAVANJA PRAVA NA
721112 EKSPLOATACIJU PRIRODNI 33.165 20.016 2.700 6.068 | 126.415
RESURSA
722611 PRIH.OD PRUZ.USL. GRADANIMA - 11.373 13.724 19.450 17.749
723131 NOVC.KAZNE PO - - 1.116 1.050 200
OPCIN.PROPISIMA
PRIH. OD REALIZ.PROJ. - - - 46.923 -
LEGALIZACIJE
POSEBNA NAKNADA 65.030 50.593 53.713 64.357 61.808
VODNA NAKNADA - - - 16.178 71.745
723319 OSTALI PRIHODI 333.516 - 365.835 433.729 | 303.715
I11) FINANSIRANJE - PRIMICI 1.984.416 | 2.325.52 | 2.078.247 | 2.318.84 | 1.512.08
7 3 8
GRANTOVI IZ BUDZETA KANTONA 1.653.239 | 1.216.190 1.190.883 163.035 | 148.995
GRANTOVI IZ BUDZETA 331.177 924.696 138.402 15.000 | 879.274
FEDERACIJE
PRIMICI OD PRODAJE IMOVINE 455.289 290.781 560.706 125.140 | 230.052
DUGOROCNI KREDIT - - - 1.700.000 -
OSTALI PRIMICI - 184.641 188.256 315.668 | 253.767
VISAK PRIHODA - SUFICIT 632.358 | 1.286.17 107.887 - -
6

U protekloj godini budZetom Opcine Sanski Most realizirano je ukupno 9.172.963,00 KM Sto
predstavlja umanjenje budzetskih sredstava u odnosu na 2011. godinu za 1.002.993,00 KM.
Osnovni razlog umanjenju realizacije budZeta u protekloj godini je smanjen priliv sredstava po
osnovu poreznih i neporeznih prihoda te potpora i primitaka. Glavni uzroci tome su smanjenje
podrske visih nivoa vlasti po osnovu realizacije razvojnih projekata, smanjenje prihoda od
opc¢inskih komunalnih taksa, smanjenje prihoda od rente na gradsko gradevinsko zemljiSte,
smanjenje prihoda od poreza na dohodak, poreza na prihod od imovine i imovinskih prava, dok
je s druge strane prihod od PDV-a ostao na istom nivou, a u porastu su prihodi od koncesije,
porezi na ukupan prihod fizickih lica te porez na imovinu i vodne naknade.

Porezni prihodi su, u poredenju sa 2011. godinom, su iznosili 5.535.887,00 KM odnosno
umanjeni za 46.444,00 KM u odnosu na godinu prije. U okviru ove stavke doslo je do povecanja
prihoda po osnovu poreza na dobit pojedinaca i preduzeéa koji je u protekloj godini iznosio
44.965,00 KM Sto predstavlja uvecanje za 30.102,00 KM u odnosu na 14.863,00 KM ostvarenih
po ovom osnovu u 2011. godini. Evidentirano je i poveéanje prihoda od poreza na imovinu koji je
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u izvjeStajnom periodu iznosio 892.105,00 KM S$to predstavlja uvecanje u odnosu na 2011.
godinu u iznosu od 124.871,00 KM.

Najveci pad poreskih prihoda evidentiran je kroz prihode od indirektnih poreza sa jedinstvenog
raCuna Uprave za indirektno oporezivanje BiH i to u iznosu od oko 190.000,00 KM, s druge
strane porez na dohodak fizickih lica ostao je na nivou prihoda od 2011. godine.

Vezano za neporeske prihode u 2012. godini doSlo je do smanjenja za oko 150.000,00 KM u
odnosu na godinu prije, a u okviru njih najveée povecéanje ostvareno je kroz prihod od koncesija
koji je u odnosu na 2011. uvec¢an za 120.347,00 KM i iznosio je ukupno 126.415,00 KM. Prihodi
od rente su takoder povecani za 117.294,00 KM i ukupan prihod po ovom osnovu je ostvaren u
iznosu od 267.556,00 KM.

Pregled budzetskih prihoda

Opis stavke IzvrSeno 2011. | IzvrSeno 2012. | Odstupanje
(KM) (KM) (2012.-2011))
Porezni prihodi 5.582.331,00 5.535.887,00 -46.444,00
Neporezni prihodi 2.274.782,00 2.124.988,00 -149.794,00
Potpore 493.703,00 1.282.036,00 788.333,00
Primici 1.825.140,00 230.052,00 -1.595.088,00

Po pitanju prihoda od potpora, u protekloj godini isti su viSestruko uvecani u odnosu na 2011.
godinu (493.703,00 KM) i iznosili su 1.282.036,00 KM. Najvece uvecanje ostvareno je kroz
potporu od Vlade Federacije BiH i Fondacije "Odraz" po osnovu razvojnih projekata cija je
implementacija zapoceta ili zavrSena u protekloj godini.

S druge strane, prihod od primitaka je viSestruko umanjen, sa 1.825.140,00 KM u 2011.godini je
sveden na 230.052,00 u protekloj godini. U okviru ove stavke doslo je do povecanja prihoda od
prodaje zemljista koji je u izvjeStajnom periodu iznosio 230.052,00 KM c¢ime je skoro
udvostru¢en u odnosu na godinu prije. Takoder, u prosloj godini nije bilo dugoroc¢nih
zaduzivanja Opc¢ine Sanski Most putem kreditnih zaduZenja kao $to je bio slucaj u 2011. godini
kad je realiziran kredit u iznosu od 1.700.000,00 KM.
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2008 2009 2010 2011 2012
OSTVARENO PO GODINAMA
9.4. Projekcija prihoda opcinskog budzeta
VRSTA PROCJEN PROJEKCIJA
A 2014 2015 2016 2017 2018
2013
1 2 3 4 5 6 7
UKUPNI PRILIV 10.730.100 | 9.078.000 9.100.000 | 9.130.000 | 9.160.000 | 9.220.000
UKUPNI PRIHOD 10.730.100 9.078.00 9.100.000 9.130.00 9.160.00 9.220.00
0 0 0 0
POREZNI PRIHODI 4.998.200 | 5.198.000 5.200.000 | 5.250.000 | 5.330.000 | 5.350.000
PRIHODI OD PDV 3.350.000 | 3.500.000 3.500.000 | 3.500.000 | 3.600.000 | 3.650.000
PRIHODI OD POR. NA 560.000 600.000 620.000 650.000 670.000 675.000
DOHODAK
PRIHODI OD POREZA 688.700 700.000 680.000 700.000 650.000 640.000
GRADANA
PRIH.OD IND.POR.PREKO D.C. 360.000 380.000 380.000 370.000 370.000 375.000
OSTALI POREZNI PRIHODI 39.500 18.000 20.000 30.000 40.000 10.000
NEPOREZNI PRIHODI 3.879.400 3.530.00 3.600.000 3.880.00 3.830.00 3.870.00
0 0 0 0
OPCINSKE ADMIN. TAKSE 481.000 442.000 445.000 470.000 460.000 470.000
OPCINSKE KOMUNALNE 800.000 800.000 800.000 850.000 830.000 840.000
TAKSE
KOMUNALNA NAKNADA 250.000 300.000 310.000 320.000 330.000 340.000
NAK. KOJA SE PLACA KOD
ISHODPEN]JA ODOB. ZA 750.000 600.000 620.000 755.000 770.000 770.000
GRADPENJE
CESTOVNE I VODNE NAKNADE 170.000 180.000 200.000 205.000 210.000 210.000
OSTALE NAKNADE 474.000 500.000 525.000 530.000 430.000 430.000
DRUGI NEPOREZNI PRIHODI 954.400 708.000 700.000 750.000 800.000 810.000
GRANTOVI 752.500 350.000 300.000 - - -
KREDITI 1.000.000 - - - - -
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Projekcija prihoda za naredni period je bazirana na osnovu dosadasnjih trendova i ne predvida
znacajna odstupanja po pitanju stepena realizacije sredstava, dok se s druge strane predvida i
odredena stabilnost u veéini prihodovnih kategorija. Za narednu godinu planirano je smanjenje
prihoda za 15,4% obzirom da je u tekucoj godini planirano kreditno zaduZenje u iznosu od
1.000.000,00 KM namijenjen izmirenju duga po osnovu relizacije infrastrukturnih projekata u
proteklom periodu. Do 2018. godine predvida se povecéanje ukupnog priliva za 1,56% ili za oko
35.000,00 KM prosjectno na godiSnjem nivou.

Nisu planirana kreditna zaduZenja, a uzevsi u obzir trend kretanja potpora sa visih nivoa vlasti,
za naredne dvije godine planira se smanjenje istih, odnosno ne racuna se na njih od 2016.
godine. za razliku od projekcije za 2013. godinu, u narednom periodu ocekuje se povecanje
poreznih prihoda za oko 7% do 2018. godine, a od neporeznih se oc¢ekuje poveéanje komunalne
naknade za 36% do 2018. godine, te cestovne i vodne nkanade za 23,5% za isti period.

9.5. Projekcija rashoda opcinskog budzeta
PROCJENA PROJEKCIJA

VRSTA 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018
TEKUCA POTROSNJA 4.121.700 4.319.000 4.381.000 | 4.487.000 | 4.655.000 | 4.962.000
BRUTO PLACE I
NAKN.ZAPOSLENIH 3.084.000 3.200.000 3.230.00 | 3.300.000 | 3.450.000 | 3.720.000
DOPRINOSI POSLODAVCA 260.000 269.000 271.000 277.000 290.000 312.000
MATERIJALNA POTROSN]A 777.700 850.000 880.000 910.000 915.000 930.000
TEKUCI GRANTOVI 3.808.972 2.614.600 2.615.000 | 2.600.000 | 2.350.000 | 2.400.000
KAPITALNI GRANTOVI 1.492.428 750.000 594.000 823.000 | 1.615.000 -
ULAGAN]JA U STALNA
SREDSTVA BUDZ. KOR. 214.000 100.000 110.000 180.000 150.000 150.000
NEIZM. OBAVEZE IZ PRED. 598.600 700.000 800.000 600.000 - -
PER.
OTPLATA KREDITA 444.400 544.400 460.000 400.000 350.000 350.000
BUDZETSKA REZERVA 50.000 50.000 40.000 40.000 40.000 50.000
UKUPNA POTROSN]A 10.730.100 9.078.000 9.100.000 | 9.130.000 | 9.160.000 | 9.220.000

Kao i u slucaju projekcije prihoda do 2018. godine, i projekcija rashoda opéinskog budZzeta za isti
period je radena na osnovu postoje¢ih trendova potrosnje. Povecanje pla¢a i naknada je
projicirano na osnovu poveéanja prosjecnih primanja, a ne na osnovu povecanja broja
zaposlenih koji je predviden u okviru Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji organa uprave i
ssistematizaciji radnih mjesta. Od 2014. godine predvideno je smanjenje tekué¢ih grantova (javna
preduzeca i ustanove) za oko 31% i taj iznos se planira odrZati, uz neznatna odstupanja do 2018.
godine. kapitalni grantovi su za narednu godinu planirani u umanjenom iznosu za oko 50% u
odnosu na 2013. godinu, s tim da je do 2017. godine planirano njihovo uveéanje za oko
216.000,00 KM prosjecno na godisnjem nivou, odnosno za 115% do 2017. godine, do kad se
planiraju i izmiriti sve neizmirene obaveze iz prethodnog perioda. Otplata kredita se izvrSava po
preuzetim uvjetima i ukupan iznos za njenu realizaciju u periodu 2014. - 2018. se planira
umanjiti za oko 35% u odnosu na iznos planiran za 2014. godinu.

116



9.6. Kreditna zaduZenost i kreditni potencijal (31.12.2012.)

Kreditna zaduZenost i kreditni potencijal op¢ine Sanski Most se mora promatrati s dva aspekta:

1. Jedan aspekt podrazumijeva da se prilikom odredivanja kreditnog potencijala i
zaduzivanja poStuje Zakon o dugu, zaduzivanju i garancijama u Federaciji Bosne i
Hercegovine (“Sl. novine Federacije BiH” broj: 86/07, 24/09, 44/10), koji precizira
odnos prihoda op¢ine i visinu zaduzivanja.

2. Drugi aspekt je ekonomsko-financijske prirode. Odnosi se na:

- Procjenu postojanja potrebe za zaduZivanjem,

- Vaznost ciljeva koji ¢e se ispuniti zaduzivanjem u odnosu na opterecenje BudZeta u
narednom periodu s otplatom kredita.

- Realnu moguénost (sposobnost) za zaduzivanjem tj. moguénost otplata.

Pri svakom predlaganju i donoSenju Odluka o zaduzivanju opéine Sanski Most na Opéinskom
vije€u vodi se raCuna o moguénostima otplata i o poStivanju Zakona o dugu, zaduzivanju i
jamstvima u Federaciji BiH. Zakon o dugu, zaduzivanju i jamstvima u Federaciji BiH, zahtjeva da
se kreditna sposobnost i procjena parametara za zaduZivanje izracunava na bazi ukupnih
prihoda opcéine i servisiranog duga koji dospijeva u svakoj narednoj godini, ukljucujuéi i
servisiranje za predloZeno novo zaduZenje i za sve kredite za koje je op¢ina bila garant - jamac.
Iznos otplata po servisiranom dugu ne smije prelaziti 10 % prihoda ostvarenih u prethodnoj
godini. Kod utvrdivanja ogranicenja garancije se obraCunavaju u iznosu od 30% nominalne
vrijednosti garancije. (Zakonom o dugu, zaduzivanju i jamstvima u Federaciji BiH ,Sluzbene
novine Federacije BiH“, br. 86/07 i 45/10).

Do sada garancije koje je op¢ina Sanski Most izdavala nisu padale na teret Op¢ine.

Pregled zaduzenost po kreditima i datim garancijama opcine Sanski Most za
period 2005 - 2012 godina

U obavezama po podignutim kreditima u promatarnom periodu nalaze se 3 kredita:

1. Kredit za bolnicu, (traje do rujna 2014.);

2. Kredit za financiranje infrastrukturnih projekata (traje do sije¢nja 2022);

3. Kredit od Saudijskog fonda za sanaciju ratom poruSenih objekata (kredit je vra¢en u

srpnju 2011.).

Op¢ina Sanski Most je jamac/garant za pet podignutih kredita koji se odnose na dva od strane
JP,VIK“ Sanski Most, dva od strane JU ,Fond za komunalne djelatnosti i infrastrukturu“ Sanski
Most i jedan od JKP ,SANA“ Sanski Most.

Podignuti krediti Op¢ine Sanski Most u periodu 2005. - 2012. godina s pregledom godiSnjeg opterecenja BudZeta u
posljednje 3 godine

Pocetak Posljednja RATA KREDITA NA GODISNJOJ
vraanja rata RAZINI u KM
UKUPNO DUG po

R.b OPIS podignuto | kreditu 2010 2011 2012
09.2007. 09.2014.

1 Kredit za bolnicu 500.000 KM | 685.033 KM 102.428 102.428 102.428

2 Kredit za | 12.2011. 01.2022. 105.700
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financiranje
infrast.projekata,
neiz.obav. Or.Up, i | 1.700.000

sub.JKP ,Sana“ KM 2.384.632 KM
Kredit od
Saudijskog fonda 01.2001. 72.011
(za sanaciju ratom
porusenih 350.000
3 objekata) uUSD 415.626 USD 102.092 77.654
> UKUPNO NA GODISN]JO] RAZINI OBAVEZE: 204.520 180.082 208.128

Izvor: Opcinska sluzba za financije, trezor i zajednicke poslove

Podignuti krediti javnih ustanova i poduzeca gdje se Opc¢ina Sanski Most javlja u svojstvu jamca, u periodu 2005.-
2012, s pregledom rata na godis$njoj razini u posljednje 3 godine.

Pocetak | Posljednja RATA KREDITA NA GODISNJOJ RAZINI U

vracanja | rata KM
UKUPN
0
podignu | DUG PO
R. br. OPIS to KREDITU 2010 2011 2012
GARANCIJA za JP | 04.2006 | 10.2035.
“VIK”. Kredit od
Svjetske banke za
sanaciju kom.
infrastrukture -
Kruti otpad i | 1.3324
1 vodoopskrba. 32 % 1.579.765 $ 51.628 50.273 52.750
GARANCIJA za JP | 01.2005 | g1.2015.
“VIK” Kredit za
izgradnju sistema
za prikuplj. | 1.900.0 | 2.409.100
2 otpadnih voda. 00 KM KM 258.000 258.000 258.000
GARANCIJA za JU | 04.2009 | 04.2014.
,Fond zZa
komunalne
djelatnosti i
infrastrukturu“ 1.200.0 | 1.494.600
3 Sanski Most 00 KM KM 298.920 298.920 298.920
GARANCIJA za JU | 05.2011 | 42014
,Fond za
komunalne
djelatnosti i
infrastrukturu“ 300.000
4 Sanski Most KM 333.719 KM 74.159 111.239
18.03.2
008. 18.03.2015.
Garancija za JKP | 250.000
5 ~SANA“ KM 318.683 KM | 45.523 45.523 45.523
UKUPNO 654.071 726.875 766.432
» 30 % nominalne vrijednosti garancije 196.221 218.063 229.930

Napomena: Kod utvrdivanja ograni¢enja garancije se obracunavaju u iznosu od 30% nominalne
vrijednosti garancije.

Izvor: Opcinska sluzba za financije, trezor i zajednicke poslove
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Prihodi opcine Sanski Most i servisiranje duga po kreditima i garancijama

Zakonska osnova za obracun kreditne sposobnosti tekuée godine su ostvareni ukupni prihodi
prethodne godine. U promatranom periodu dokazivanja kreditne sposobnosti 2010., 2011. i
2012. godina, u tabeli su predstavljeni su ukupni prihodi za periode: 2009., 2010.i 2011. g, au
tabeli br.4 predstavljene su ukupne obaveze po kreditima i garancijama za periode 2010., 2011.
i2012.g.

Prikaz prihoda u periodu 2009.-2011. godina

Period ostvarenja Prihodi ostvareni na godi$njoj razini u KM
R. br. prihoda /2009/ /2010/ /2011/
1 Ukupno ostvareni prihodi | 11.774.226 10.358.029 10.175.956
10% Ukupno ostvarenih
2 prihoda 1.177.422 1.035.802 1.017.595
Izvor: Opcinska sluZba za financije, trezor i zajednicke poslove
Prikaz zbira kredita i 30% datih garancija u periodu 2010. - 2012. g.
Obaveze za podignute kredite i .
R.br (moguce obaveze) za  date GODISNJE U KM
garancije u periodu /2010/ /2011/ /2012/
1 Ukupno obaveze za kredite 204.520 180.082 208.128
Ukupno date garancije (30% nom.
2 vrijednosti) 196.221 218.063 229.930
> Sveukupno Krediti + garancije 400.741 398.145 438.085

Izvor: Opéinska sluZba za financije, trezor i zajednicke poslove

Prikaz odnosa servisiranja duga (zbir kredita i datih garancija na godiSnjem razinu u godinama 2010.,2011.,2012.)
i 10% ostvarenih prihoda prethodne godine (2009.,2010.,2011.)

10 % od ukupnih prihoda . Znakovi . Godisnje opterecenje BudZeta kreditima i
R.br . . . . nejednakosti ( < , L .
ostvarenih u fiskalnoj godini > =) moguce opterecenje po garancijama
Godina IZNOS ODNOS GODINA IZNOS
1. 20009. 1.177.422 KM > 2010. 400.741 KM
2. 2010. 1.035.802 KM > 2011. 398.145 KM
3. 2011. 1.017.595 KM > 2012. 438.085 KM

Izvor: Opcinska sluZba za financije, trezor i zajednicke poslove

Iz podataka u posljednjoj tabeli vidljivo je da se u kreditnom zaduzivanju op¢ine Sanski Most,
kao i u izdavanju garancija za dizanje kredita postupalo u skladu s ¢l.26. Zakona o dugu, i
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zaduzivanju i garancijama u Federaciji BiH (“Sluzbene novine Federacije BiH” br. 86/07, 24/09 i
44/10). Godisnje opterecenje BudZeta u 2010., 2011. i 2012. godini, po kreditima i garancijama
je manje od 10% prihoda ostvarenih prethodnih godina: 2009.,2010.i 2011.

Moze se zakljuciti da je zakonski kreditni potencijal op¢ine Sanski Most bio puno veéi od
zaduzivanja. Pozitivnost se ogleda u Cinjenici da se op¢ina Sanski Most nije zaduzivala osim u
stratesSki jasne i opravdane ciljeve i da je zadrzala velik potencijal za zakonsko zaduzivanje u
buduéem periodu.

Medutim, za buduéi period, prilikom definiranja projektnih aktivnosti u cilju postizanja
odredenih strateskih ciljeva, a za koje bi bilo neophodno kreditno zaduzivanje, osim postivanja
zakonske osnove, neophodna je precizna procjena mogucnosti otplate, a da se ne narusi
budzetska ravnoteZa.

Prema gore prikazanoj projekciji prihoda opéinskog budzeta za period 2014. - 2018,, isti bi se
trebali kretati u rasponu 9.078.000,00 - 9.220.000,00 KM, a kako je po Zakonu o duguy,
zaduZivanju i garancijama u Federaciji Bosne i Hercegovine predvideno da se op¢ine mogu
kreditno zaduziti u iznosu do 10% od ukupno ostvarenih prihoda, zakljuc¢uje se da kreditni
potencijal Op¢ine Sanski Most za naredni period iznosi od 907.000,00 do nekih 922.000,00 KM
ukupno na godi$njem nivou.

Trenutno Opcina Sanski Most otplacuje dva kredita - kredit za bolnicu, te Kkredit za
infrastrukturne projekte, a rok otplate je septembar 2014. godine, odnosno januar 2022. godine.
Ukupna opterecenja na budZet po osnovu otplate iznose 208.128,00 KM na godiSnjem nivou,
¢ime se zakljuCuje da za naredni period postoji mogucnost zaduZenja, uzevsi u obzir postojece
obaveze 700.000,00 KM, odnosno oko 800.000,00 KM nakon otplate prvog kredita, od oktobra
naredne godine.

Struktura finansiranja projekata predvidenih strategijom prikazana je u slijedecoj tabeli:
Izvori
finansiranja
lokalne
razvojne 2014 2015 2016 2017 2018
strategije
Budzet
jedinice
lokalne 800.000 900.000 1.000.000 1.100.000 1.200.000 5.000.000
samouprave
(uKM)
Eksterni
izvori
(krediti,
entiteti,
kantoni,
drZava, javna
preduzeéa i
privatni
izvori) (u
KM)

Eksterni
izvori (IPA,
donatori i 400.000 500.000 500.000 600.000 600.000 2.600.000
ostalo) (u
KM)
UKUPNO (u
KM)

Okvirna procjena po godinama

UKUPNO
(uKM)

1.100.000 1.240.000 1.120.000 1.150.000 1.300.000 5.910.000

2.300.000 2.640.000 2.620.000 2.850.000 3.100.000 | 13.510.000
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ZAKLJUCCI

0d 2008. god. konstantan pad ukupnih prihoda i primitaka, paralelno s tim pad i rashoda
i izdataka u opéinskom budzetu

Najveci izvor prihoda (54% ukupnih prihoda) predstavljaju porezni prihodi, uglavnom
od indirektnih poreza

Najveca izdvajanja za opce javne usluge i ekonomske poslove

0d 2009. god. kapitalni izdaci u konstantnom porastu

Op¢ina trenutno otplacuje dva kredita (do rujna 2014. i sijecnja 2022.), a preuzela je
garancije za dodatnih 5 kredita koje otplacuju javna poduzeca i ustanove

Godisnja obaveza za kredite iznosi 208.128,00 KM, a dozvoljeno opterecenje prema
prihodima iznosi do 438.085,00 KM

1.100.000,00 KM prosjecno na godiSnjem nivou za narednih 5 godina planirano za
razvojne projekte iz op¢inskog budZzeta
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10. SWOT ANALIZA

Tablica 24 SWOT analiza op¢ine Sanski Most
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SNAGE (S)

Optimalan polozaj u kontekstu prometne
povezanosti (komunikacija sa Sarajevom
preko dionice M-17(257 km), put M-15
Bosanka Dubica — Prijedor — Sanski Most —
Klju€, R-405 Lusci Palanka — Sanski Most —
Banja Luka)

Blizina Zeljeznicke pruge Sarajevo — Zagreb
preko Prijedora (udaljeno 29 km)

Povoljni uvjeti za ruralni razvoj (javna
infrastruktura, zemljiSte, administrativni
kapaciteti — LAG, udruZenja)

Nezagadeno i kvalitetno poljoprivredno
zemljiste

Poljoprivredna proizvodnja u ekspanziji
Prirodni resursi i bogato kulturno-povijesno
naslijede pogodno za razvoj turizma

Ljudski, tehnicki i administrativni kapaciteti
za razvoj organske poljoprivrede — Srednja
poljoprivredna skola ""Sanus futurum"
Razvijena hidrografska mreza pogodna za
gradnju hidroenergetskih kapaciteta
Sumsko bogatstvo (38.361 ha) i mineralne
sirovine (ugalj, krec¢njak, dolomit, kvarc i
glina)

Geotermalne vode bogate sumporom i
infrastruktura za razvoj banjskog turizma
Unaprijedena  javna infrastruktura i
konstantno ulaganje u odrzavanje iste
Mlada, educirana i trziSho konkurentna
radna snaga

Vediizvoz od uvoza

Iskustvo u provedbi projekata EU (IPA CBC
CRO - BIH)

Uradena prostorno—planska dokumentacija
Unaprijedena i transparentna javna uprava
Institucionalna suradnja sa NVO (113
subjekata NVO)

Redovno stipendiranje studenata

Izvozno orijentirana preradivacka industrija
Uraden niz sektorskih razvojnih planova —
SRPVOS, LEAP, GAP, Strategija ruralnog
razvoja

Meduopdinska suradnja — LAG, Kolegij

SLABOSTI (W)

Privredna usluzno orijentirana -
niskoprofitabilna
Nedostatak preradivackih kapaciteta u

poljoprivredi

Nedovoljno i neadekvatno iskoristeni
prirodni, kulturno—povijesni i ljudski resursi
Nepovoljna starosna struktura - index
starosti 116,4

Negativan migracijski trend i prirodni
prirastaj

Visoka nezaposlenost — veliki udio tesko
zaposljive kategorije (stariji od 50 god.)
Konstantno smanjenje opéinskog budzeta —
financijska zavisnost od visih razina vlasti i
vanjskih partnera

Nedovoljno izgradeni kapaciteti za izradu i
provedbu razvojnih projekata EU
Neuskladenost sistema obrazovanja s
realnim potrebama trzista rada — postojeéi
sistem nekvalitetan

NerijeSeni imovinsko — pravni odnosi
Usitnjenost poljoprivrednog zemljiSta i
parcela

Visok stupanj rada 'na crno" i sive
ekonomije

Nezainteresiranost gradana za procese
donosenja odluka

Neizgradena turisticka infrastruktura -
neuvezane destinacije u okviru jedinstvene
ponude

Dugovanja i nerentabilnost pojedinih javnih
poduzeca

Niska energetska efikasnost u objektima u
javnom vlasnistvu

NerijeSeno pitanje upravljanja otpadom
Nedostatak poduzetnicke inicijative i
nerazvijena kultura poslovanja — nedostatak
medusobne suradnje i partnerstva medu
privrednicima i obrtnicima

Nedostatak studija i projektno — tehnicke
dokumentacije

Nedostatak inicijative i prakse certificiranja
privrednih subjekata

Nedostatak opéeg drustvenog konsenzusa u
procesu donos$enja odluka
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nacelnika USK

Nepostojanje velikih industrijskih
zagadivaca
Tradicija u poljoprivrednoj i

drvopreradivackoj proizvodniji

Konstantno povecanje broja novootvorenih
poduzeca u odnosu na zatvorena

Kvalitetna suradnja javne uprave sa tijelima
Mz

Unaprijeden socijalni i zdravstveni sektor

Nekonkurentnost domacih kompanija na
medunarodnom trzistu

Nedostatak sistema zastite od elementarnih
nepogoda

Nedostatak kapaciteta za unapredenje
socioekonomske situacije na podrucju MZ
Nepostojanje institucionalne saradnje sa
dijasporom

PRILIKE (O)

Implementacija zakona o javno-privatnom
partnerstvu

Strukturni i kohezijski investicijski fondovi
EU (IPA, IPARD)

Poticajna sredstva viSih razina vlasti za
razvojne projekte

Razvoj i intenziviranje prekograni¢ne
suradnje

Izlazak Hrvatske iz CEFTA-e

Koncesije na prirodne resurse

Ukidanje viznog reZzima izmedu BiH i EU
Neformalno obrazovanje i programi struc¢ne
dokvalifikacije i prekvalifikacije

Primjena dobrih praksi iz okruzenja u oblasti
implementacije razvojnih projekata
Elektronsko poslovanje u javhom sektoru i
dostupnost informacijskih tehnologija
Suradnja s dijasporom u socijalnom,
privrednom i kulturnom smjeru

Globalni trend rasta turisticke djelatnosti i
proizvodnje zdrave hrane

Pocetak gradnje regionalnog puta Sanski
Most — Banja Luka

Otvoreno regionalno trziste

PRIETNJE (T)

Nestabilan politicki ambijent u BiH

Los imidZ BiH u svijetu po pitanju socijalne,
ekonomske i politicke situacije

Neefikasno sudstvo

Izrazena korupcija u javnhom sektoru

Migracije mladog i stru¢nog kadra u
inozemstvo
Neefikasno suzbijanje i praéenje 'sive

ekonomije'" od strane inspekcijskih organa
Nezastupljenost  lokalne  zajednice u
razvojnim planovima visih razina vlasti
Kompleksna drzavna administracija
Administrativne i zakonske prepreke za
strane investicije

Nepovoljna kreditna politika

Nedosljedna primjena usvojene zakonske
regulative i nedovoljna uskladenost s
propisima EU

Mali opseg nadleznosti lokalne samouprave
u oblasti privrede, razvoja i zaposljavanja
Elementarne nepogode — poplava, susa,
grad

LoSe provedena privatizacija
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11. VIZIJA RAZVOJA | STRATESKI CILJEVI

Strateski fokusi:

Povecati stupanj finalizacije u preradivackoj industriji - fokus na prehrambenom i
drvopreradivackom sektoru

Iskoristiti ljudske potencijale kao osnovnu razvojnu komponentu

Kreirati povoljan i stimulativan poslovni ambijent s ciljem realizacije stranih investicija
Sprijeciti depopulizaciju op¢ine - suzbiti negativan migracijski trend

Adekvatno iskoristiti energetske potencijale u svrhu odrzivog razvoja

Izgraditi kvalitetnu platformu suradnje okoliSa i organske poljoprivrede kao preduvjet za
razvoj turizma - unaprijediti razvoj sela

Izgraditi kapacitete javne uprave u cilju poboljSanja kvaliteta usluga i lokaliziranja normi EU
i unaprijediti suradnju s nevladinim sektorom kao razvojnom komponentom

Utvrditi mehanizme i institucionalizirati suradnju s dijasporom u smislu aktiviranja stranih
investicija i drugih oblika privredne, kulturne i socijalne suradnje - povezivanje trece
generacije emigranata s maticom

VIZIJA

Sanski Most - prirodna oaza zadovoljnih gradana, "most" izmedu ideje i uspjeha.
StratesKi ciljevi:

Unaprijeden sistem podrske lokalnoj privredi

Izgradeno resursno partnerstvo energetskih potencijala, poljoprivrede, okoli$a i turizma
[zgradeni ljudski, tehnicki i administrativni kapaciteti javnog i nevladinog sektora u svrhu
poboljSanja kvaliteta Zivota u lokalnoj zajednici

Stvoren europski imidz opcine i institucionalizirana suradnja s dijasporom kao razvojnom
komponentom
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12. SEKTORSKI RAZVOINI PLANOVI

12.1. Plan lokalnog ekonomskog razvoja

12.1.1. Fokusiranje

SWOT analiza - ekonomski razvoj

Sektorski fokusi:

1.

Izvrsiti komercijalizaciju kulturno - historijskog i prirodnog naslijeda i staviti ih u
funkciju lokalnog razvoja Kkroz turisticku djelatnost - Opc¢ina Sanski Most je lokalna
zajednica, koja raspolaze sa znacajnim kulturno-historijskim i prirodnim vrijednostima, $to
do sada nije na adekvatan nacin zaSti¢eno niti je adekvatno valorizovano kroz vidljive

.....

raspolozivih resursa (mineralnih,Sumskih i vodnih ), te valorizacijom istih, izvjesnije su
Sanse za razvoj turizma, kao bitnog i nezaobilaznog €inioca u dinamici i sveobuhvatnoj viziji
razvoja Opcéine Sanski Most.

Unaprijediti ekonomski razvoj sela kroz unaprijedenje poljoprivredne proizvodnje iz
ekstenzivnog tipa u intenzivni, uz obaveznu provedbu mjera zastite vode i zemljista. -
Obzirom da je poljoprivredna proizvodnja jedna od strateskih grana ekonomskog razvoja
Opcine,provodenjem mjera zastite voda i zemljiSta doprinijet ¢e se ciljanom unapredenju
poljoprivredne proizvodnje, s tim da kvantitativne (parametre) efekte prati i kvalitet u
pogledu koriStenja predmetnih resursa, za stvaranje novih vrijednosti i odrziv lokani
ekonomski razvo;j.

Unaprijediti sektor MSP kroz stimulans i razvoj povoljnog poslovnog okruZenja i
uspostavu i primjenu  novih proizvodnih tehnologija i sistema kvaliteta. - Mjerama i
programima, stvoriti uslove za privlaCenje investitora, na nacin da lokalna zajednica ponudi
bolje uslove od postojecih, a jedna od moguénosti je javno - privatno partnerstvo, sa
kontinuiranom promocijom. Takoder, nudenjem odredenih povlastica (povoljnija cijena
zemljiSta, odgodeno placanje, niZe takse, I sl.) a sve u cilju odrzavanja postojeéeg broja
uposlenih sa tendencijom rasta. Stvaranjem preduslova stimulacije i uspostave pozitivnhog
procesa privredivanja, automatizmom postiZemo efekte povoljnijeg poslovnog okruzenja i
garancije dinamicnijeg razvoja zajednice. U ove planove ukljucit ¢emo i predstavnike
dijaspore, kroz poslovno investicioni forum.

Unaprijediti tehnoloSki nivo proizvodnje i prerade u oblasti poljoprivredne i
drvopreradivacke industrije - RaspoloZivi resursi (hidro potencijali,zemljiste i Sume)
lokalne zajednice su osnova i glavne odrednice u procesu "realno planiranje put do
kvantitatvno-kvalitetne implementacije” odredivanja strateskih i specifi¢nih -sektorskih
ciljeva razvoja. Resursi kao sirovina su staticna prednost za razvoj kao proces, te stoga
provodenjem mjera edukacija - savjetovanja pojedinaca i subjekata privredivanja o
tehnologijama sa veéim stepenom finalizacije je uslovna aktivnost za unapredenje
postojecih i izgradnju buduc¢ih preradivackih kapaciteta (sistema) sa novim tehnoloskim
procesima u oblasti poljoprivrede i drvne industrije.
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5.

Izgraditi preduslove za komercijalizaciju obnovljivih izvora energije uz postivanje
ekoloskih normi i standarda. - Osnovna smjernica za pomake - tretiraju¢i ovo kao
resursnu moguénost je konkretizacija interesa (izrada studija opravdanosti - izvodljivosti),
te usaglasSavajuci isto sa ostalom prostorno - planskom dokumentacijom.

Poboljsati konkurentnost domacih preduze¢a na lokalnom, regionalnom i
medunarodnom trZi$tu. - Uvodenjem novih - obaveznih oblika prakticnog monitoringa
subjekata privredivanja od strane clanova Privrednog savjeta (stru¢na lica uprave,
poduzetnika i predstavnika obrazovnih institucija) opéine Sanski Most sa ciljem podizanja
svijesti poduzetnika o znacaju uvodenja standarda: kvaliteta proizvoda i usluga, kvaliteta
upravljanja i usvajanja i primjena novih saznanja i tehnologija.

SNAGE

SLABOSTI

Posjedovanje BFC certifikata (Business
friendly certificate)

Sumsko bogatstvo (38.361 ha) i
mineralne sirovine (ugalj, krecnjak,
dolomit, kvarc i glina)

Razvijena hidrografska mreZa pogodna
za izgradnju hidroenergetskih kapaciteta
Ekspanzija i intenziviranje poljoprivrede
proizvodnje

Uradena prostorno -
dokumentacija
Unaprijedena javna infrastruktura
Unaprijeden i moderniziran rad javne
uprave (unaprijeden sistem registracije
poslovnih subjekata)

Geotermalne vode bogate sumporom i

planska

UsluZno orijentirana privreda
Nedostatak preradivackih kapaciteta
NerijeSeni imovinsko - pravni odnosi
Nedovoljno izgradeni ljudski kapaciteti
javnog i privatnog sektora za izradu i
provedbu razvojnih projekata

Visok stepen "sive ekonomije" i rada ""na
crno”

Nekonkurentnost lokalnih preduzeca na
domacem i inozemnom trzistu
Nedostatak  inicijative i  prakse
certificiranja privrednih subjekata -
nedovoljno izgradena svijest
poduzetnika o znacaju uvodenja
standarda kvaliteta

Usitnjenost poljoprivrednog zemljista i

infrastruktura za razvoj banjskog parcela
turizma Nepostojanje dovoljno dobre
institucionalne saradnje sa dijasporom
MOGUCNOSTI/PRILIKE PRIJETNJE

Implementacija Zakona o JPP

Koncesije za prirodne i mineralne
resurse

Saradnja sa dijasporom u smislu
realizacije stranih investicija

Pocetak gradnje regionalnog puta Sanski
Most - Banja Luka kao prilika za
direktno povezivanje sa Banja Lukom
kao administrativnim i privrednim
centrom

Poticajna sredstva viSih razina vlasti za
razvojne projekte

Los imidz drzave u svijetu

Kompleksna drzavna administracija
Nepovoljan migracioni trend

Nepovoljna  kreditna  politika za
investitore

Nedovoljna i nedoslijedna primjena
zakonskih propisa

Neuskladenost domacéih propisa sa
zakonodavstvom EU

LoSe sprovedena privatizacija

127




Razvoj i intenziviranje prekogranicne
oblasti

saradnje u
poduzetniStva

promocije

12.1.2. Razvojni ciljevi ekonomskog razvoja

Ciljevi ekonomskog
razvoja

Veza sa strateskim
ciljevima

Veza sa razvojnim ciljevima u
drugim sektorima

1. Unaprijeden
sektor MSP kroz
primjenu novih
proizvodnih
tehnologija i
uspostavu sistema
standardizacije uz
povecanje
ukupnog prihoda u
sektoru
preradivacke
industrije za 30%
do 2018. godine

-Unaprijeden sistem podrske
lokalnoj privredi

-Izgradeno resursno
partnerstvo energetskih
potencijala, poljoprivrede,
okolisa i turizma

-1zgradeni ljudski, tehnicki i
administrativni kapaciteti
javnog i nevladinog sektora u
svrhu poboljSanja kvaliteta
zivota u lokalnoj zajednici

-Stvoren europski imidZ
opcine i institucionalizirana
suradnja s dijasporom kao
razvojnom komponentom

-Smanjene  emigracije  stanovnika
starosti do 35 god. za 30% do 2018.
god.

-lzgraden i promoviran europski
imidzZ op¢ine Sanski Most Kkroz
lokaliziranje EU i institucionalnu

saradnju sa dijasporom do 2018.
Godine

-Do 2018. god. uspostavljen
kanalizacioni sistem u gradskom
podrucju

-ProSirenje vodovodne mreZe na
podrudju opcine Sanski Most (do 90%
pokrivenosti op¢ine) do 2018. god.

2. Do 2017.god.
kreiran povoljan
poslovni ambijent
u skladu s
nadleznostima
lokalne
samouprave kroz
unapredenje i
prilagodavanje
administrativnih
postupaka

-Unaprijeden sistem podrske
lokalnoj privredi

-lzgradeno resursno
partnerstvo energetskih
potencijala, poljoprivrede,
okoli$a i turizma

-Izgradeni ljudski, tehnicki i
administrativni kapaciteti
javnog i nevladinog sektora u
svrhu poboljsanja kvaliteta
zivota u lokalnoj zajednici

-Smanjene emigracije stanovnika
starosti do 35 god. za 30% do 2018.
god.

-1zgradeni kapaciteti subjekata javnog
i nevladinog sektora s ciljem
poboljSanja dostupnosti postojecih i
izgradnje novih javnih usluga u okviru
zdravstva, obrazovanja i socijalne
zaStite

-Do 2018. god. uspostavljen sistem
energetske ucinkovitosti objekata
javnih ustanova i preduzecéa uz
smanjenje trenutnih troskova za 20%

- Do 2018. god. unaprijeden sistem
upravljanja vodama i zemljisStem kao
resursima

3. Do 2018. god.
kvalitativno
poboljsana
poslovna
infrastruktura u

-Unaprijeden sistem podrske
lokalnoj privredi

-Izgradeno resursno
partnerstvo energetskih

-Smanjene emigracije stanovnika
starosti do 35 god. za 30% do 2019.
god.

-Do 2018. god. izgraden i promoviran
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svrhu povecanja
konkurentnosti i
stepena realizacije
novih investicija s
naglaskom na
prehrambeni,
drvopreradivacki i
energetski sektor

potencijala, poljoprivrede,
okolisa i turizma

-Stvoren europski imidz
opcine i institucionalizirana
suradnja s dijasporom kao
razvojnom komponentom

europski imidz op¢ine Sanski Most
kroz lokaliziranje EU i institucionalnu
saradnju sa dijasporom

-Do 2018. god. uspostavljen
kanalizacioni sistem u gradskom
podrucju

-ProSirenje vodovodne mreZe na
podrudju opéine Sanski Most (do 90%
pokrivenosti op¢ine) do 2018. god.

4. Do 2015. god.
kreiran finalni
turisticki proizvod
na bazi kulturno -
historijskog
naslijeda i
prirodnih
potencijala.

-lzgradeno resursno
partnerstvo energetskih
potencijala, poljoprivrede,
okoliSa i turizma

-Stvoren europski imidZ
opcine i institucionalizirana
suradnja s dijasporom kao
razvojnom komponentom

-Do 2018. god. izgraden i promoviran
europski imidZ op¢ine Sanski Most
kroz lokaliziranje EU i institucionalnu
saradnju sa dijasporom

-Do 2018. god. uspostavljen
kanalizacioni sistem u gradskom
podrucju

-Prosirenje vodovodne mreze na
podrucju opéine Sanski Most (do 90%
pokrivenosti op¢ine) do 2018. god.

-Do 2016. god. izgradena javna
komunalna infrastruktura za
selektivno prikupljanje otpada i otkup
sekundarnih sirovina

Integracija sa strateSkim dokumentima visih nivoa

Sektorski ciljevi su usaglasSeni sa mjerama slijedec¢ih dokumenata visih nivoa vlasti:

1.Strategija razvoja FBiH 2010. - 2020.:

Konkurentnost i output - PoboljSavanje poslovne okoline, Modernizacija i standardizacija
poslovanja, Nauc¢no tehnoloska i poslovna infrastruktura, Efikasna regulacija trzista,
Unaprijedenje javno-privatnog partnerstva

ZapoSsljavanje - Razvoj SME i otvaranje novih radnih mjesta, Povecati i unaprijediti ulaganja
u ljudski kapital i prilagoditi sisteme obrazovanja i obuke novim zahtjevima na trziStu rada
za znanjima i vjeStinama

OdrZivi rast i razvoj - Transport i komunikacije Poljoprivreda, proizvodnja hrane i ruralni
razvoj, Ekologija i razvoj energetskih potencijala
Javni sektor i javna uprava - Reforma javog sektora, Reforma javne uprave, Reforma

sektora javnih finansija (porezna reforma u FBiH)

2.Razvoj MSP u FBiH:

129




Promocija poduzetnistva

Uspostava i jatanje mreZe razvojnih ustanova

Smanjenje administrativnih prepreka

Finansijska podrska - uspostaviti institucionalni okvir za finansijsko trziste

3. Strategija razvoja turizma FBiH 2008. - 2018.:

Razvojni model USK - Cilj: primjerena valorizacija prirodnih resursa; unapredenje kvalitete
zivota lokalnog stanovniStva; snazniji razvoj poduzetni$tva i obrtniStva; turizam kao
dominantna ekonomska aktivnost

4. Strategija u oblasti migracija i azila BiH 2012 - 2015

Strategija u oblasti migracija i azila BiH 2012 - 2015, u kojoj je jedan od ciljeva jacanje
institucionalnih kapaciteta u BiH u cilju uklju¢ivanja migracija u razvoj. U okviru ovog cilja
predvidena su dva seta mjera - prvi vezan za imigraciju i razvoj pod vodstvom Ministaratsva
sigurnosti BiH (Sektora za imigraciju) i drugi vezan za emigraciju i razvoj koji se tice Ministarstva za
ljudska prava i izbjeglice BiH (Sektora za iseljenistvo). U Akcionom planu za primjenu strategije,
predviden je itav niz mjera za ukljucivanje BiH dijaspore u drustveni i ekonomski Zivot zemlje, a za
lokalni nivo, posebno podrska op¢inama sa izraZenom emigracijom stanovniStva u ja¢anju njihovih
kapaciteta za razvojnu saradnju sa iseljeniStvom. Istovremeno, Strategija, kao svoj strateski cilj br. 8
predvida formiranje Koordinacionog tijela, kao vaznog intersektorskog mehanizma, koje bi trebalo
povezati sa institucionalnim mehanizmima na lokalnom nivou.

12.1.3. Programi, projekti i mjere

Za realizaciju plana ekonomskog razvoja op¢ine Sanski Most definisano je 29 projekata i mjera
grupisanih u 4 programa:

Program 1: Podrska razvoju sektora MSP

Program 2: Unaprijedenje poslovne infrastrukture

Program 3: Podrska unaprijedenju poljoprivredne I drvopreradivacke proizvodnje
Program 4: Kreiranje turistickog proizvoda

Y VVY
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Program 1.

Podrska razvoju
sektora MSP

Mjera/Projekat

1. Uspostava "One
stop shop''-a

2.lzrada akcionog
plana zaposljavanja
mladih

3. Izrada Studije
razvoja sektora MSP

4. Izrada programa
podrske razvoju
klastera

5.1zgradnja centra za
edukaciju, obuku,
razvoj i marketing
poduzetnistva u
okviru LAG-a "Una -
sana'

6. Promocija
investicijskih
mogucnosti Sanskog
([ ]

7. Kreiranje
programa strucne
dokvalifikacije u
sklopu poslovnih
subjekata

8. Podsticanje
mladih nezaposlenih
na osnivanje MSP
kroz mentorstvo sa
dijasporomi u
saradnji sa Zavodom
za zaposljavanje

Program 2.

Unaprijedenje
poslovne
infrastrukture

Mjera/Projekat:

1. Formiranje putne
trase u okviru
poslovne zone
"Sejkovaca" -
pripremni radovi na
dionicama S-4, S-5,
S-6, S-7,5-91iS-10

2.1zgradnja
vodovodne mreze u
okviru poslovne
zone "Sejkovaca' na
dionicama S-4, S-5,
S-6,5-7,5-91i5-10

3. Izgradnja rasvjete
u okviru poslovne
zpne "Sejkovaca' na
dionicama S-1, S-2 i
glavna prilazna
dionica

4.1zrada Plana
upravljanja
poslovnom zonom
"Sejkovaca"
5.Izrada studije
izvodljivosti i CBA za
izgradnju
tehnoloskog parka
na podrucju Sanskog
Mosta

Program 3.

Podrska
unaprijedenju
poljoprivredne i
drvopreradivacke
proizvodnje

Mjera/Projekat

1.1zgradnja sistema
RENCLEVEDIE]
poljoprivrednih
povrsina

2. Uspostava sistema
permanentne edukacije
registriranih
poljoprivrednih
proizvodaca

3. Razvoj sektora
proizvodnje i prerade
liekovitog i
aromaticnog bilja
4.Uspostava
laboratorije za
ispitivanje kvaliteta
zemljista, vode i hrane
u okviru SPS "Sanus
futurum' Sanski Most

5. Povedanje stepena

finalizacije
poljoprivredne i
prehrambene
proizvodnje kroz
izgradnju pogona za
susenje

6. Revizija postojeceg i
izrada plana poticaja
poljoprivredne
proizvodnje

7. lzrada studije
razvoja
drvopreradivackog
sektora

8.Prosirenje kapaciteta
poljoprivredne
proizvodnje u
zatvorenom prostoru -
plastenici

9. Uvodenije revolving
fonda za unaprijedenje
poljoprivredne
proizvodnje

Program 4.

Kreiranje turistickog

proizvoda

Mjera/Projekat

1.1zgradnja i
postavljanje
turistic¢ke
signalizacije (Il faza)

2.Afirmacija ruralnih
podrudja u turisticke
svrhe

3.Sajam obrta,
turizmai
poljoprivrede

4.Rekonstrukcija i
izgradnja turisticko —
zdravstvenog
kompleksa "Banja
Ilidza" u svrhu
odrzivog razvitka
zdravstvenog
turizma

5. Izbori
komercijalizacija
zvani¢nog suvenira
opcine Sanski Most

6. Projekt "'Drvo i
voda'" - Razvoj
turizma na vodi kroz
prekogranicnu
saradnju

7. Promocija gastro
ponude kroz
programe
prekogranicne
saradnje - Razvoj
turizma kroz
tematske ceste




Inicijative meduop¢inske saradnje

1. Stvaranje preduslova za pokretanje poslovnog inkubatora u okviru DI SIP Sana - Grad
Bjelovar, Razvojna agencija LORA Bjelovar, RA USK Biha¢, LAG "Una - Sana" Sanski Most,
TERRA SANA Sanski Most - Inicijativa obuhvata transfer znanja i primjera dobre prakse na
kojima se zasniva poslovanje Poslovnog parka Bjelovar, i njihovo koriStenje u svrhu
pokretanja Poslovnog parka odnosno inkubatora u okviru bivée fabrike SIP u Sanskom
Mostu. Trenutni infrastrukturni kapaciteti SIP-a su u nadleZnosti Agencije za privatizaciju
USK i Skupstine USK-a koje su raskinule ugovor o privatizaciji pomenute fabrike od strane
turskog investitora Seha Industrial Yatirmilar koji nije izmirio ugovorne obaveze, te je
ugovor raskinut i trenutno se vrsi rjeSavanje imovinsko - pravnih odnosa u korist Op¢ine
Sanski Most kao vlasnika. RjeSavanjem imovinsko - pravnih preduslova stvori¢e se i
neophodni tehnic¢ko - infrastrukturni preduslovi za razvoj nove poslovne zone i brownfield
lokacija pogodnih za izgradnju poslovnih subjekata, obzirom da ve¢ postoji neophodna
komunalna infrastruktura, a dio prostora bi se iskoristio za pokretanje prvog poslovnog
inkubatora na podrucju Sanskog Mosta, na temelju iskustava Lokalne razvojne agencije
LORA i Poslovnog parka u Bjelovaru. Tehnicku podrSku razvoju i izgradnji ljudskih,
tehnickih i administrativnioh kapaciteta buduceg inkubatora pruzila bi Razvojna agencija
USK, a partneri Op¢ine Sanski Most u realizaciji ovog projekta bili bi lokalni razvojni akteri
LAG "Una - Sana" i UdruZenje za ekonmski razvoj "TERRA SANA".

2. Projekt BINOVA - Vlada USK, RA USK, Op¢ine USK - Projekt obuhvata razvoj mehanizama za
unaprijedenje inovacija i razvoj biznisa na podrucju USK a Kkreiran je od strane RA USK.
Projektom se nastoji stimulirati ekonomski rast i novo zaposljavanje u USK kroz poboljsanje
operacionalnog okvira za sektor MSP kroz unaprijedenje poslovne infrastrukture i
unaprijedenje usluga. Predvideno je poboljSanje poslovnog okruzenja i konkurentnosti
lokalne privrede kroz razvoj poslovne infrastrukture i uspostavu i razvoj Business support
servisa zasnovanih na znanju i saradnji klju¢nih aktera na lokalnom i kantonalnom nivou -
stvaranje USK kao investicijski atratktivnog podrucja.

3. Stvaranje preduslova za uspostavu Parka prirode GRMEC - RAUSK, Op¢ine Klju¢, Bosanska
Krupa, Bosanski Petrovac, Sanski Most - Inicijativa predvida zaStitu planinskog prostora
Grme¢ kao Parka prirode i njegovu komercijalizaciju na bazi planinsko - rekreativnog i
avanturistickog turizma. Neophodno je izvrsiti valorizaciju prirodnih, geografskih i kulturno
- historijskih resursa u okviru mikrolokaliteta Grme¢, te kroz studiju ekonomske
opravdanosti utvridit plan razvoja lokaliteta kao eventualnog Parka prirode. Osnivanjem
Parka prirode Grmec, uz Nacionalni park Una stvori¢e se preduslovi za ujednacen razvoj
USK po pitanju turisticke ponude koja ¢e samim tim dosegnuti visSi kvalitativni nivo,
odnosno Nacionalni park Una sa svojim postoje¢im nivoom kvaliteta usluga i dosadasnjim
procedurama njihovog unaprijedenja moZe posluZiti kao pozitivan primjer iskoriStavanja
prirodnih resursa u komercijalne svrhe.
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4. Program “777” - Ekonomsko osnaZivanje Zena u ruralnim podrué¢jima - UN WOMEN,

Op¢ine Sanski Most, Zepce, Novi Travnik, Sapna, Doboj Jug, Novi Grad Sarajevo, Orasje,
Vlada Federacije BiH - Projekt je nastavak Programa ekonomskog i politickog osnazivanja
Zena u ruralnim podrucjima koji je proveden od strane navedenih 7 opc¢ina uz finansijsku
podrsku Holandske razvojne agencije - SNV i UN WOMEN-a. U protekloj godini je
implementacijom 14 razvojnih projekata zaposleno oko 250 Zena u okviru samostalnih
obrta, a nastavak programa pod nazivom “Program 777" predvida zaposlenje 777 Zena na
podrucju 7 op¢ina u naredne dvije godine u okviru preradivacke industrije i agrobiznisa uz
podrsku Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniStva i obrta i lokalnih privrednika.
Projekt se bazira na pokretanju Zenskih poljoprivrednih zadruga i preradivackih kapaciteta
uz after care podrsku u smislu zastupanja interesa pri plasmanu proizvoda na trzistu.

Uvodenje modela garancije osiguranja naplate koncesionih naknada za eksploataciju
mineralnih sirovina - Op¢ine USK, Vlada USK - Obzirom da veéina op¢ina na podrucju USK
raspolaze ve¢im koli¢cinama mineralnih sirovina i Sumskim resursima, njihova eksploatacija
predstavlja znacajan izvor prihoda lokalnim zajednicama. Osnovni problem predstavlja
nenadleznost kontrole naplate koncesionih naknada od strane lokalnih zajednica, ve¢ je ova
problematika u nadleznosti kantonalnih i entitetskih inspekcijskih organa. Dosadasnja
praksa je pokazala izuzetno nizak nivo naplate koncesionih naknada koje predstavljaju
znatan izvor prihoda u op¢inskim budZetima, narocito za manje razvijene i nerazvijene
op¢ine (one uglavnom i raspolaZzu najve¢im dijelom mineralnih i Sumskih sirovina). Ovom
inicijativom bi se utvrdio odredeni model garancije koji bi provodilo nadlezno ministarstvo
(u ovom slucaju Ministarstvo privrede USK koje i daje pravo na Koncesiju) i inspekcijski
organi s ciljem poveéanja stepena naknade, gdje bi koncesionar pri sklapanju ugovora o
koncesiji putem imovine, mjenice ili nekim drugim mehanizmom garantirao ispunjenje
ugovornih obaveza.

12.1.4. Procjena ocekivanih ishoda sa indikatorima

SektorskKi cilj

Procjena ocekivanih ishoda sa indikatorima

1. Unaprijeden sektor MSP kroz
primjenu novih proizvodnih
tehnologija i uspostavu sistema
standardizacije uz povecanje
ukupnog prihoda u sektoru
preradivacke industrije za 30% do
2018. godine

P U okviru 6 proizvodnih subjekata
uspostavljen ISO 9001 standard kvalitete
do 2018. godine

P Povecanje obima finalne industrije u
lokalnoj privredi za 15-20% u odnosu na
postojeci udio u ukupnoj lokalnoj privredi

P Povecanje broja zaposlenih u
preradivackoj industriji za 25-30%.

P Implementirana 2 razvojna projekta po
principu Javno - privatnog partnerstva do
2018. godine

2. Do 2017.god. kreiran povoljan
poslovni ambijent u skladu s
nadleZnostima lokalne samouprave
kroz unapredenje i prilagodavanje
administrativnih postupaka

P Uspostavljen "One stop shop" u okviru
op¢inskog organa uprave do 2015.
godine

P Uspjesno sprovedena recertifikacija
Opc¢ine Sanski Most kroz BFC projekt
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(Business friendly certificate) 2015.
godine

Reducirano provodenje administrativnih
postupaka pri pokretanju biznisa sa 60
na 30 dana.

3. Do 2018. god. kvalitativno poboljsana

poslovna infrastruktura u svrhu
povecanja konkurentnosti i stepena
realizacije novih investicija s
naglaskom na prehrambeni,
drvopreradivacki i energetski sektor

Formiran poslovni inkubator sa 10
proizvodnih subjekata do 2018. godine
ProSireni infrastrukturni kapaciteti u
okviru Poslovne zone Sejkovaca za 30%
do 2018. godine

Pokrenuta 3 nova  preradivacka
kapaciteta iz oblasti prehrambene i
drvopreradivacke industrije do 2018.
godine

Do 2015. god. Kkreiran finalni
turisticki proizvod na bazi kulturno -
historijskog naslijeda i prirodnih
potencijala.

Utvrden zvani¢ni suvenir Opc¢ine Sanski
Most do 2015. godine

Kreirane 3 trodnevne turisticke ponude
za podrucje opc¢ine Sanski Most do kraja
2014. godine

Uspostavljen odnosno odreden subjekt
upravljanja turistickom infrastrukturom
do 2015. godine

Minimum 10% ukupnih investicija iz
dijaspore usmjereno ka razvoju turizma
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12.2. Plan lokalnog drustvenog razvoja

12.2.1. Fokusiranje

Sektorska SWOT analiza- drustveni razvoj

1. Smanjiti emigracije omladinske populacije uslovljene socio - ekonomskim faktorima
- Prema podacima iz Socio - ekonomske analize op¢ina Sanski Most se u posljednjih 5
godina suocava sa problemom migracija uslovljenih socio - ekonomskim faktorima - usljed
pada zaposlenosti u oblasti preradivacke industrije i gradevinarstva sve veci broj lica
napusta op¢inu u potrazi za novim zaposlenjem u zemljama okruzenja i EU. S druge strane
broj lica koja se doseljavaju u Sanski Most je u stalnom opadanju,a 2010. god. ¢ak nije
zabiljeZzen nijedan slucaj novog doseljavanja. Uglavnom se radi o licima koja se nakon
zavrSetka Skolovanja na visokoskolskim ustanovama u univerzitetskim centrima odluce na
povratak i traZenje zaposlenja u Sanskom Mostu kao mati¢noj op¢ini (od 2006. god. preko
3.000 lica se odselilo s podrucja op¢ine, a druge strane tek 400 lica se nastanilo u Sanskom
Mostu).

2. Izgraditi ljudske, tehnicke i administrativne kapacitete javne uprave i nevladinih
organizacija s ciljem poboljsanja kvaliteta Zivota - Izgradnja kapaciteta se treba
usmjeriti prije svega na uvodenje sistema permanetne edukacije i usavr$avanja znanja i
vjestina u smislu pripreme i implementacije razvojnih projekata prema metodologiji EU, te
prema izmjeni postojeéih i uvodenju novih propisa na lokalnom nivou koji su direktno
vezani za proces lokaliziranja EU u skladu sa euro integracijama Bosne i Hercegovine. S
druge strane neophodno je iskoristiti nevladin sektor kao razvojnu komponentu u smislu
rastereCenja rada javnih sluzbi kroz implementaciju razvojnih programa od strane
nevladinog sektora $to bi rezultiralo dvostrukim efektima - javna uprava bi viSe vremena i
kapaciteta uloZzila u poboljSanje usluga iz domena lokalne zajednice prema Zakonu o
lokalnoj samoupravi i Statutu opc¢ine, a subjekti nevladinog sektora bi dobili prostor za
razvoj vlastitih kapaciteta Sto bi dovelo do povecanja insitucionalne odgovornosti svih
aktera lokalnog razvoja.

3. Izgraditi mrezu kulturnih i sportskih sadrzaja usmjerenih ka aktivnom Kkoristenju
slobodnog vremena - Postojeéi nivo kulturnih i sportskih sadrzaja pokazuje nedovoljnu
kvalitetu i uskladenost ova dva sektora na nacin kako bi trebali biti nosioci drustvene
nadgradnje i zadovoljenja opc¢ih socijalnih potreba. Osnovni problemi se ogledaju u
nedostaku nove i neadekvatnosti postojee Kkulturne i sportske infrastrukture, te
nedostatku, odnosno smanjenju materijalne podrske od strane Opc¢ine u skladu sa
umanjenjem opcinskog budZeta. Obzirom na izraZen interes prije svega omladinske
populacije za sadrzaje ovog tipa, neophodno je iskorititi i postojece programe i sadrzaje
obrazovnih institucija kako bi se stvorio dodatni socijalni impuls i sinergija postojeéih
resursa za unaprijedenje kvaliteta i uskladenost ovih sadrZaja. Takoder, neophodna je i
uspostava programa medunarodne kulturne i sportske razmjene sa predstavnicima
dijaspore s ciljem intenzivnijeg povezivanja tree generacije emigranata sa maticom.

4. Unaprijediti sisteme obrazovanja, socijalne i zdravstvene zastite u skladu sa

nadleznostima jedinice lokalne uprave - Obzirom da su navedene oblasti u nadleznosti
visih nivoa vlasti - kantonalnog i federalnog, a trenutno stanje ne odgovara potrebama
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lokalne zajednice, neophodno je intenzivirati saradnju sa nadleZnim insitucijama i kreirati
vlasitie programe unaprijedenja ovih oblasti a u skladu sa Statutom opcine i propisanim
nadleznostima. Prije svega neophodno je unaprijediti infrastrukturnu i tehnicku
opremljenost subjekata, te kreirati niz mjera i inicijativa u smislu izmjene postojece
zakonske regulative kako bi insitucionalno - pravni okvir odgovarao potrebama lokalne
zajednice.

Izgraditi kapacitete i organe Mjesnih zajednica i staviti ih u funkciju nosioca ruralnog
razvoja - Prostornim rasporedom (53,5%) i gustinom naseljenosti (65 st/km?) Sanski Most
predstavlja izuzetno ruralnu opéinu. S druge strane prisutan je i trend porasta broja
stanovnika u ruralnim paralelno uz pad broja stanovnika u urbanom podrucju (u periodu
2007. - 2011. broj stanovnika u ruralnim podrucjima povecéao za 113, dok je u urbanima
smanjen za 148 stanovnika), pa uz intenzivan razvoj poljoprivredne proizvodnje, zanatstva i
obrta ruralni razvoj predstavlja posebnu i znacajnu komponentu u kontekstu ukupnog
lokalnog razvoja. Neophodno je unaprijediti kapacitete predstavnickih tijela gradana u
ruralnim podrucjima, prije svega savjete mjesnih zajednica, kako bi se intenzivirala
saradnja izmedu lokalnog stanovnistva i javne uprave kao servisa gradana, s ciljem
zadovoljenja potreba i poboljSanja opéeg kvaliteta Zivota. Potrebno je kreirati dodatne
mjere povecanja dostupnosti javnih usluga za sve gradane i intenzivirati angaZman
stanovniStva ruralnih podrucja u procesu donoSenja odluka, ¢ime bi se stvorile i osnovne
pretpostavke za ujednacen lokalni razvoj na podrucdju cijele op¢ine.

SNAGE SLABOSTI
Razvijena meduopcinska saradnja i Nedovoljno izgradeni kapaciteti
nevladin sektor subjekata javne uprave i nevladinih
Clanstvo u LAG-u organizacija Za pripremu i

Unaprijeden i moderniziran rad lokalne
uprave (interne baze  podataka,
prostorno - planska dokumentacija, BFC

certifikat)
Aktivno uce$¢e mladih u oblasti
druStvenog angazmana - razvijen
volonterizam - CIM, Sana u srcu,
DIRHEM
Razvijen mehanizam rodne

ravnopravnosti - GRG, 5 udruZenja Zena
(Pobrijezje, Sehovci, Sanjanke, Zene sa
Sane, Zdena)

Srednja poljoprivredna Skola "Sanus
futurum" - kvalitet kadrova i tehnicko -
tehnoloska opremljenost

Potpisan Sporazum o institucionalnoj
saradnji Op¢ine sa nevladinim sektorom
Dijaspora kao razvojna komponenta -
izvor Kkapitala, znanja i iskustva za
realizaciju investicija i ostalih programa

implementaciju razvojnih projekata
Nepovoljan migracioni trend (od 2006.
god. preko 3.000 lica napustilo op¢inu)
Negativan prirodni prirastaj (u prosjeku
iznosi -6,4 st. od 2007. godine do danas)
Nedostatak  sadrzaja za  aktivno
koristenje slobodnog vremena
Merginaliziranje drustvenog sektora u
ukupnom lokalnom razvoju - nedostatak
konsenzusa pri donoSenju odluka od
opceg znacaja

Visok  indeks starosti lokalnog
stanovnistva (116,4)

Izrazena brojnost tesko zaposljivih
kategorija (lica starosti preko 50 god. i
lica nezaposlena duze od 4 god.)
Nepostojanje dovoljno dobre
institucionalne saradnje sa dijasporom
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medunarodne saradnje

PRIJETNJE

PRILIKE
Pretpristupni i fondovi zajednice
namijenjeni razvoju socijalne
komponente (IPA CBC, FP 7, IPARD)
Ulazak Hrvatske u EU

Poticajna sredstva visih nivoa vlasti
Programi strucne dokvalifikacije i
prekvalifikacije namijenjeni sticanju i

verifikaciji novih  vjeStina prema
potrebama trzista rada

Programi medunarodne i naucne
razmjene

Kolegij nacelnika Unsko - sanskog
kantona

NenadleZnost lokalnog nivoa vlasti u
oblasti zdravstva, obrazovanja,
zaposljavanjai sl.

Neuskladenost sistema obrazovanja sa
realnim potrebama lokalnog trzista rada
- nedostatak deficitarnih strukovnih
usmjerenja

Depopulacija op¢ine (od 2006. god.
preko 3.000 lica koja su odselila iz
op¢ine naspram 400 lica koja su se
nastanila u Sanskom Mostu)

Drustveno - politicki ambijent u BiH, lo$
imidz drzave u svijetu, Cesti izbori

Prostorno - planska dokumentacija
viSih nivoa vlasti koji narusavaju
prostorni, infrastrukturni,
demografski, socijalni i ekoloski
raspored lokalne zajednice(Prostorni
plan Federacije BiH, Plan razvoja

Elektroprivrede BiH i sl.)

12.2.2.Razvojni ciljevi drustvenog razvoja

Ciljevi drustvenog razvoja

Veza sa strateskim ciljevima

Veza sa razvojnim
ciljevima u drugim
sektorima

1. Smanjene emigracije
stanovnika starosti do
35 god. za 30% do
2018. god.

-Unaprijeden sistem podrske
lokalnoj privredi

-Izgradeno resursno partnerstvo
energetskih potencijala,
poljoprivrede, okolisa i turizma

-Izgradeni ljudski, tehnicki i
administrativni kapaciteti javnog
i nevladinog sektora u svrhu
poboljsanja kvaliteta zivota u
lokalnoj zajednici

-Unaprijeden sektor MSP
kroz primjenu novih
proizvodnih tehnologija i
uspostavu sistema
standardizacije uz povecanje
ukupnog prihoda u sektoru
preradivacke industrije za
30% do 2018. godine

-Do 2017. god. kreiran
povoljan poslovni ambijent u
skladu s nadleznostima
lokalne samouprave kroz
unapredenje i
prilagodavanje
administrativnih postupaka i
zakonske regulative
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-Do 2018. god. kvalitativno
poboljsana javna i poslovna
infrastruktura u svrhu
povecanja konkurentnosti i
stepena realizacije novih
investicija s naglaskom na
prehrambeni i energetski
sektor

-Prosirenje vodovodne
mreZe na podrucju op¢ine
Sanski Most (do 90%
pokrivenosti op¢ine) do
2018. god.

2. Do 2018.
izgradeni kapaciteti
subjekata javnog i
nevladinog sektora s
ciljem poboljSanja
dostupnosti
postojecih i izgradnje
novih javnih usluga u
okviru zdravstva,
obrazovanja i
socijalne zaStite

god.

-Izgradeni ljudski, tehnicki i
administrativni kapaciteti javnog
i nevladinog sektora u svrhu
poboljsanja kvaliteta Zivota u
lokalnoj zajednici

-Do 2017. god. kreiran
povoljan poslovni ambijent u
skladu s nadleZnostima
lokalne samouprave kroz
unapredenje i
prilagodavanje
administrativnih postupaka i
zakonske regulative

-Do 2018. god. kvalitativno
poboljsana javna i poslovna
infrastruktura u svrhu
povecanja konkurentnosti i
stepena realizacije novih
investicija s naglaskom na
prehrambeni i energetski
sektor

-Do 2018. god. osnaZeni
ljudski i tehnicki kapaciteti
JKP"Vodovod i kanalizacija"
d.o.o. Sanski Most

-Do 2018. god. osnazeni
ljudski i tehnicki kapaciteti
JKP "Sana" d.o.o. Sanski Most

-Do 2018. god. uspostavljen
sistem energetske
ucinkovitosti objekata javnih
ustanova i preduzeca uz
smanjenje trenutnih
troskova za 20%

3. Do 2018.
Kkreirana

god.
ponuda

-Izgradeni ljudski, tehnicki i
administrativni kapaciteti javnog

-Do 2015. god. kreiran
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kulturnih i sportskih
sadrzaja i
unaprijedeni
infrastrukturni
kapaciteti za aktivno
koristenje slobodnog
vremena

i nevladinog sektora u svrhu
poboljsanja kvaliteta Zzivota u
lokalnoj zajednici

-Izgradeno resursno partnerstvo
energetskih potencijala,
poljoprivrede, okolisa i turizma

finalni turisticki proizvod na
bazi kulturno - historijskog
naslijeda i prirodnih
potencijala.

-Do 2016. god. izgradena
javna komunalna
infrastruktura za selektivno
prikupljanje otpada i otkup
sekundarnih sirovina

-Do 2018. god.
unaprijeden sistem
upravljanja vodama i
zemljiStem kao resursima

Do 2018. god.
izgraden i promoviran
europski imidZ op¢ine

Sanski Most kroz
lokaliziranje EU i
institucionalnu
saradnju sa
dijasporom

-Stvoren europski imidZ op¢ine i

institucionalizirana suradnja s
dijasporom  kao  razvojnom
komponentom

-Unaprijeden sektor MSP
kroz primjenu novih
proizvodnih tehnologija i
uspostavu sistema
standardizacije uz povecanje
ukupnog prihoda u sektoru
preradivacke industrije za
30% do 2018. godine

-Do 2017. god. kreiran
povoljan poslovni ambijent u
skladu s nadleZnostima
lokalne samouprave kroz
unapredenje i
prilagodavanje
administrativnih postupaka i
zakonske regulative

-Do 2018. god. kvalitativno
poboljsana javna i poslovna
infrastruktura u svrhu
povecanja konkurentnosti i
stepena realizacije novih
investicija s naglaskom na
prehrambeni i energetski
sektor

- Do 2018. god. unaprijeden
sistem upravljanja vodama i
zemljiStem kao resursima

-Do 2018. god. uspostavljen
sistem energetske
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ulinkovitosti objekata javnih
ustanova i preduzeca uz
smanjenje trenutnih
troskova za 20%

Integracija sa strateskim dokumentima visih nivoa
Sektorski ciljevi su usaglaseni sa mjerama slijede¢ih dokumenata visih nivoa vlasti:

1. Strategija razvoja Federacije BiH (2010. - 2020.):
Funkcioniranje trzista i aktivne mjere zaposljavanja

Poboljsanje vjeStina na trZzistu rada, strukovnog obrazovanja i treninga

Poboljsavanje socijalnog zbrinjavanja invalida

PoboljSavanje boracko-invalidske zastite

Poboljsavanje penzijsko-invladskog osiguranja

Socijalna poboljSavanja u obrazovanju

Obavezna minimalna zdravstvena zastita

Obavezno srednjoSkolsko obrazovanje

Uvodenje u sistem socijalnog ukljucivanja i drugih socijalnih grupa (raseljene osobe i
povratnici, Romi i td.)

Izgradnja i razvoj pravno-institucionalnih kapaciteta i jacanje kulturnog kapitala
Finansijska podrska kulturno-prosvjetnim drustvima

Promocija kulturne bastine i drugog modernog stvaralastva u svim oblastima kulture i
umjetnosti

Urgentna izgradnja i razvoj pravno-institucionalne regulative u sportu

Razvoj sporta kao posebnog socio-kulturnog sistema

Organizovanje sporta na na trZiSnim osnovama

Povezivanje sportskih organizacija sa onim iz zdravstva, obrazovanja i kulture

Uskladivanje pravno-institucionalnog okvira sa standardima EU

Harmonizacija sektora poljoprivrede i ruralnog razvoja sa EU

2. Strategija socijalne ukljucenosti BiH
Socijalna politika u sluzbi zaposljavanja

Poboljsati polozaj porodica s djecom

Poboljsati obrazovanje

Poboljsati zdravstvenu zaStitu

Poboljsati penzionu politiku

Poboljsati poloZaj osoba sa invaliditetom

Uskladivanje institucionalno - pravnog okvira sa propisima EU u oblasti zapoSljavanja,
zdravstvene zastite, zaStite prava djece i osoba sa invaliditetom
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3. Gender akcioni plan BiH
CjeloZivotno obrazovanje
Zdravlje, prevencija i zastita
Implementiran Zakon o ravnopravnosti spolova u BiH u svim procesima integriranja BiH u
EU.

4. Strategija u oblasti migracija i azila BiH 2012 - 2015:
Akcioni plan za primjenu strategije predvida niz mjera za ukljucivanje bh dijaspore u
drustveni i ekonomski Zivot zemlje, a posebno: javne kampanje na jacanju svijesti o vaznosti
emigracija za razvoj u privatnom, akademskom i nevladinom sektoru, kao i medijima, koje
mogu biti relevantne i za lokalni nivo.

12.2.3. Programi, projekti i mjere
Za realizaciju plana drustvenog razvoja definisano je 34 projekta i mjera grupisanih u 4 programa:

Program 1: Izgradnja i unaprijedenje kapaciteta lokalne uprave i nevladinog sektora
Program 2: Unaprijedenje kvaliteta Zivota i kulturno - sportskih sadrzaja

Program 3: Podrska sektoru obrazovanja, zdravstva I socijalne zastite

Program 4: Institucionalna saradnja sa dijasporom kao razvojnom komponentom

YV VY
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Program 4.

ITrogr:njl 1 Program 2. Program 3. Institucionalna
un:grr?'e?ij:rml'e Unaprijedenje Podréka sektoru saradnja sa
ka aciF;efca Iokélne kvaliteta Zivota i obrazovanja, dijasporom kao
pacit ladi kulturno — sportskih zdravstva | socijalne razvojnom
uprave i nevladinog sadriaja e komponentom

sektora

Mijera/Projekat :

1. Uspostava
Geoinformacionog
sistema u organu
uprave Sanski Most
(GIS)

2. Uvodenje e-
uprave kroz
elektronski registar
administrativnih
postupaka

3. Edukacija NVO
subjekata i
predstavnika MZ u
oblasti PCM-a

4. Uspostava
standarda ISO 9001
za kvalitet usluga
opcinskog organa
uprave

5. Izrada socijalne
karte opcine Sanski
Most

6. Podrska uspostavi
i razvoju Foruma
NVO

7.Unaprijedenje
kapaciteta MZ kroz
uvodenje e-uprave
(mati¢ne i zemljisne
knjige)

Mjera/Projekat:

1. Adaptacija
Drustvenog doma u
svrhu unaprijedenja
kvaliteta javnih i
kulturnih sadrzaja

2. Rekonstrukcija
spotrsko —
rekreacionog
kompleksa DTV
Partizan

3. Izgradnja sportskog
terena u naselju
"DOMET 2002"

4. Unaprijedenje
drustvene
infrastrukture u MZ —
rekonstrukcija domova
kulture

5. Manifestacija
"Medunarodna
sedmica mira"

6. Tehnicka podrska i
subvencioniranje
projekata
samozaposljavanja
mladih - razvoj biznis
ideja mladih
7.Uspostava fonda za
podrsku projekata na
bazi LOD metodologije

8. Medunarodna
slikarska kolonija
DABAR

9. Izgradnja Doma
ZAVNOBIH-a

10.1zgradnja
infrastrukturnih
kapaciteta gradskog
stadiona

11.1zgradnja SERC
"Begina glavica"

12.Stipendiranje
studenata deficitarnih
struénih usmjerenja

Mjera/Projekat:

1. . Zagovaranje
kreiranja sistema
strukovnog
obrazovanja u skladu sa
realnim potrebama
trzista rada

2. lzgradnja dnevnog
centra za djecu sa
posebnim potrebama

3. Ukljuéenje djece iz
socijalno —ekonomsko
ugrozenih porodica u
predskolski odgoj i
obrazovanje

4. FENIX-ova akademija
stru¢nog usavrsavanja
kadrova socijalno —
zdravstvenog sektora

5. Prosirenje kapaciteta
Starackog doma "'Zlatna
jesen"

6.Unaprijedenje
ljudskih i tehnickih
kapaciteta Djecijeg
vrti¢a "Krajiska radost"
zarad s djecom s
posebnim potrebama i
prosirenje postojecih
kapaciteta

7.Unaprijedenje
kvaliteta usluga Opce
bolnice - nabavka CT i
anestezioloskog
aparata

8.Poboljsanje kvaliteta
prakti¢ne nastave kroz
unaprijedenje ljudskih i
tehnickih kapaciteta
Srednje mjesovite skole

9.Podrska Centru za
mentalno zdravlje u
okviru Opce bolnice

10. Izrada planai
rjeSavanje problema
pasa lutalica

11. Ukljucivanje
dijaspore u programe
obrazovanja
uskladenog sa
potrebama trzista rada

Mjera/Projekat:

1.Mapiranje i izrada
baze podataka o
raseljenom
stanovnistvu
Sanskog Mosta

2.Formiranje
savjetodavnog tijela
za saradnju sa
dijasporom

3. Organiziranje
poslovno -
investicionog
foruma u sarad nji
sa dijasporom

4. Mladi za mlade-
uspostavljanje
programa razmjene
i studijskih posjeta




Inicijative meduopc¢inske saradnje

1.

Unaprijedenje kapaciteta LAG-a “Una - Sana” - Op¢ine Sanski Most, Bosanska Krupa, Buzim
- Inicijativom se predvida proSirenje obima poslova Lokalne akcione grupe (LAG) “Una -
Sana” i njeno ikljuCenje u procese lokalnog ekonomskog razvoja, obzirom da op¢ina Sanski
Most, kao i ostale opcine osnivaci LAG-a, nema lokalnu razvojnu agenciju. LAG bi pristupio
realizaciji projekata usmjerenih na unaprijedenju ljudskih, tehnickih i administrativnih
kapaciteta lokalnih privrednika i udruzenja privrednika u smislu edukacije iz oblasti PCM-a,
servisiranja informacija o povlacenju grant i kreditnih sredstava namjenjenih sektoru
privrede izradi biznis planova te sajamske promocije i umreZavanja lokalnih i regionalnih
privrednika.

Inicijativa za uskladivanje sistema obrazovanja sa realnim potrebama trzista rada - Na
podrucju lokalne zajednice i USK poseban problem predstavlja nekonkurentnost mladih
kadrova srednjeg usmjerenog obrazovanja u smislu kvaliteta znanja i vjeStina stecenih
tokom obrazovanja i njihova neuskladenost sa potrebama poslodavaca. Obrazovni plan i
program, koji je u nadleZnosti kantonalnog ministarstva obrazovanja, ve¢ decenijama je
skoro pa nepromijenjen i samim tim u znatnoj mjeri zastario i ne prati savremene tehnicko
- tehnoloske i inovativne trendove u privredi i trZistu rada. Problem je dvojakog karaktera -
zastarjelost nastavnog plana i programa, i nedostatak adekvatnih infrastrukturnih i
tehnickih kapaciteta za provedbu nastavnog procesa. Neophodno je izvrsiti reorganizaciju
plana i programa u skladu sa EU - VET nastavnim modelima,a paralelno s tim unaprijediti i
tehnicke kapacitete obrazovnih institucija. Izvrsiti analizu lokalne i regionalne privrede i u
skladu sa stanjem na terenu i razvojnim tendencijama izvrSiti strukturalnu reformu
nastavnog plana uz materijalnu podrsku unapredenju kapaciteta.

Ponovna uspostava Kolegija nacelnika USK kao koordinacionog tijela za pitanje rada organa
uprave na podrucju USK - Inicijativa predstavlja ponovnu uspostavu Kolegija nacelnika koji
ne funkcionira od proteklih lokalnih izbora, a predstavljao je pozitivan mehanizam zaStite
prava lokalnih zajednica (posebno manjih) pred institucijama zakonodavne i izvrSne vlasti
USK. Njegovom revitalizacijom uspostavio bi se mehanizam za saradnju na regionalnom
nivou gdje bi najvecu korist imale lokalne zajednice koje nemaju svoje predstavnike u
zakonodavnim i izvr$nim tijelima a nastavila bi se i praksa transfera znanja i primjera dobre
prakse iz naprednijih lokalnih zajednica u smislu izrade i provedbe zakonskih akata iz
domena lokalne zajednice, unaprijedenja rada organa uprave u cilju poboljSanja kvaliteta
usluga, te stvaranju preduslova za ujednacen ekonomski razvoj kantona.

Uspostava hemodijaliznog centra u okviru Opc¢e bolnice u Sanskom Mostu - Opéine Kljuc,
Sanski Most i Vlada USK - Izgradnjom Opce bolnice u Sanskom Mostu stvoreni su
preduslovi za pruzanje usluga stacionarne i klinicko - specijalisticke zdravstvene zaStite za
stanovnike Sanskog Mosta i Kljuca u okviru ustanove sa 7 specijalistickih odjela i kapaciteta
96 lezaja. Do tad zdravstvena zastita ove vrste se odvijala u okvru Kantonalne bolnice "dr.
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Irfan Ljubijanki¢" u Bihaéu. Pored znatnog unaprijedenja opce zdravstvene zastite u
Sanskom Mostu, i dalje je prisutan problem hemodijaliznog tretmana za osobe s podrucdja
Sanskog Mosta i Klju¢a. Ugovorom izmedu Zavoda za zdravstveno osiguranje USK i
Ministarstva zdravstva i socijalne zastite RS od 01.07.2012. godine bubrezni bolesnici iz
Sanskog Mosta i Klju¢a hemodijalizu vrse u Centru za hemodijalizu Prijedor, a ovom
inicijativom predvida se uspostava hemodijaliznog centra i u okviru Opce bolnice u
Sanskom Mostu, ¢ime bi se dodatno unaprijedili kapaciteti ove zdravstvene ustanove.

12.2.4. Procjena ocekivanih ishoda sa indikatorima

SektorskKi cilj Procjena ocekivanih ishoda sa indikatorima

1. Smanjene emigracije stanovnika b

starosti do 35 god. za 30% do 2018.
god.

P Povecanje

Smanjen stepen ekonomski uslovljenih
emigracija stanovnika starosti do 35 god.
za 30% do 2018.godine

stepena zaposlenosti
omladinske populacije za 25 - 30% u
odnosu na postojeéi nivo do 2018. godine

P Povecanje stope nataliteta za 15 - 20% u

odnosu na postojec¢i nivo do 2018. godine

Do 2018. god. izgradeni kapaciteti P Uspostavljen ISO 9001 standard za
subjekata javnog i nevladinog sektora kvalitet usluga javne uprave do 2017.
s ciljem poboljsanja dostupnosti godine

postojecih i izgradnje novih javnih P Poveéan obim razvojnih projekata
usluga u  oblasti obrazovanja, implementiranih od strane NVO sektora
zdravstva i socijalne zastite za 20 - 25%

P Smanjenje sredstava za socijalne
namjene za 15 - 20% na osnovu realnih
potreba

P Uspostavljena 2 nova strucna
usmjerenja u okviru srednjeg
usmjerenog obrazovanja do 2018.
Godine

P ProsSireni smjestajni Kkapaciteti Opce
bolnice za 15 - 20% i uveden
hemodijalizni tretman do 2018. godine

Do 2018. god. Kkreirana ponuda P Povecanje broja sudionika u kulturnom i
kulturnih i sportskih sadrzaja i sportskom Zivotu lokalne zajednice za
unaprijedeni infrastrukturni 20 - 25% u odnosu na postojeéi nivo do
kapaciteti za aktivho Kkoristenje 2018. godine

slobodnog vremena P Pokrenuta 2 medunarodna programa

kulturne razmjene (festival amaterskih
pozoriSta 1 medunarodna likovna
kolonija)
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Izgraden multifunkcionalni kompleks
DTV Partizan - Dom ZAVNOBIH-a do
2018. godine

4. Do 2018. god. izgraden i promoviran

europski imidZ opc¢ine Sanski Most
kroz lokaliziranje EU i institucionalnu
saradnju sa dijasporom

Kreirana baza podataka o raseljenom
stanovniStvu s podru¢ja opéine i
formirano savjetodavno tijelo za
saradnju sa dijasporom do 2015. god.
Potpisano 3 - 5 protokola o bratimljenju
i saradnji sa gradovim - partnerima u EU
do 2018. godine

Odrzana 2 poslovno - investicijska
foruma sa predstavnicima dijaspore do
2018. godine

Implementirana 3 projekta finansirana
iz IPA komponente do 2018. godine
Promovirani Kkapaciteti lokalne uprave
na NEXPO 2015.
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12.3. Plan lokalnog okoliSnog razvoja

12.3.1. Fokusiranje

Sektorska SWOT analiza- Zivotna sredina

Strateski fokusi:

1.

Unaprijedenje vodovodnog i kanalizacionog sistema na podrucju opcéine Sanski Most - Kako je
vodni potencijal opéine Sanski Most jedan od najznacajnijih resursa za bududi razvoj, Sto je
pokazala i SWOT analiza radena u okviru pripreme ove Strategije, radna grupa smatra da zastita
vode i upravljanje vodnim resursima moraju biti u fokusu planiranih aktivnosti. S jedne strane,
voda treba biti dostupna svom stanovnistvu, kako za Zivotne potrebe, tako i za ekonomske
aktivnosti. Stoga je daljnji razvoj vodovodne mreZze na podrucju Opéine bitna aktivnost. S druge
strane, otpadne vode, kao najveéi uzrocnik zagadenja vodnih resursa moraju biti kontrolisane i
zato je izgradnja sistema razvijene kanalizacione mreZe bitna za zastitu postojeéih vodnih resursa.
Prioritet u ovim aktivnostima stavlja se na urbane dijelove Opcine, gdje je i koncentracija
potencijalnih zagadivaca vode veca. U skladu s navedenim, potrebno je stru¢no i materijalno
osnatziti javna preduzeca koja upravljaju koristenjem vode i kanalizacionom mrezom.

Uspostavljanje sistema selektivnog prikupljanja otpada i otkupa sekundarnih sirovina -
Savremene tehnologije tretiraju otpad kao sirovinu koju je moguce reciklirati i iz nje stvarati novu
vrijednost. U tom smislu, treba izgraditi infrastrukturu koja ¢e omoguditi koristenje otpada kao
sirovine. Sama infrastruktura nije dovoljna ukoliko je ne prati edukacija stanovnistva, kao
primarnog izvora otpada, koje mora preuzeti odgovornost za njegovo razvrstavanje po razli¢itim
kategorijama. Radi se o procesu koji treba zapoceti u pojedinim dijelovima urbanog dijela
Opcine, gdje je i najveca gustina naseljenosti i najve¢a proizvodnja otpada. Javno preduzece koje
se bavi upravljanjem otpadom mora biti stru¢no i materijalno osnazeno da adekvatno odgovori
na poslovne zadatke koji predstoje u realizaciji ovih aktivnosti.

Ulaganje u energetsku efikasnost - Tehnoloski razvoj u oblasti gradevinarstva kroz nove tehnike
gradnje i nove materijale omogucava da se u zatvorenim objektima koristi manje energije za
njihovo zagrijavanje. Kako se za zagrijavanje objekata troSe velike koli¢ine energenata, koji su
ujedno i potencijalni zagadivaci zraka, zemljiSta i vode, svako smanjenje upotrebe energenata
odrazi¢e se pozitivnho i na smanjenje zagadenja. Uz to znacajne su i finansijske uStede zbog
smanjenja koli¢ine koristenih energenata. Kako se veci dio materijala moZe proizvesti i ugraditi
od strane lokalnih firmi, pozitivan efekat ¢e se odraziti i na cjelokupnu lokalnu ekonomiju.

Zastita zemljista kao resursa - Kako je poljoprivreda oznacena kao jedna od strateskih
grana ekonomskog razvoja Opdine, zemljistu kao njenom glavnom proizvodnom resursu
treba posvetiti potrebnu paznju, jer se nepravilnom upotrebom zemljista moze trajno
unistiti njegova upotrebljivost u poljoprivredne svrhe. Postoje pravila i standardi
koristenja zemljista u poljoprivredne svrhe koji mogu sprijeciti uniStavanje zemljista kao

146



resursa i u planovima poljoprivrednog razvoja ovi standardi moraju biti posStovani.
Takode, vodni potencijal Opcine jednim dijelom &ine i podzemne vode, koje mogu biti
zagadene usljed nepravilne upotrebe zemljiSta, tako da se pravilnom upotrebom

zemljista stiti i ovaj resurs.

SLABOSTI

SNAGE
Raspolozivost prirodnih resursa (voda,
zemljiSta, Sume i zrak) i bioloska
raznolikost
lzuzetna raspolozivost vodnog

potencijala za razvoj privrede,
poljoprivrede i turizma

Uradena prostorno planska
dokumentacija

Postojanje strateSkih dokumenata u
funkciji okoliSnog razvoja (LEAP, SRPVOS,
Strategija ruralnog razvoja Una- Sana)
Uraden projekat zastite izvorista vode za
pi¢e Zdena

Postrojenje za tretman pitke vode
izvorista Zdena (brzi filter, dezinfekcija
vode)

Instalirane dvije hidroloske stanice
(ponor JelaSinovci i nizvodno od izvorista
Zdena), za pracenje kvaliteta voda
(mutnoda, ph, kisik)

Nepostojanje baze podataka zagadivaca i
potencijalnih ekoloskih rizika (mjerne
stanice)

Neuredenost korita veéine vodotoka
Slabo  razvijena  ekoloSka  svijest
stanovnistva

Nepostojanje monitoringa zastite okolisa
Neprovodenje redovnih kontrola
kvaliteta vode u lokalnim vodovodima
kojima ne upravlja JKP"ViK"

Gubici u vodovodnom sistemu
Nedovoljno  razvijena  kanalizaciona
mreza

Nepostojanje uredaja za precis¢avanje
otpadnih voda

Mali broj propisno izgradenih septickih
jama

Divlje deponije (ukupno 137
registriranih)

Nesistemsko zbrinjavanje ostalih vrsta
otpada (klaonicki, medicinski,
gradevinski, industrijski), te opasni otpad
(baterije, masti, ulja)

Neadekvatna iskoristenost
poljoprivrednog zemljiSta i drugih resursa
Nelegalna  eksploatacija  mineralnih
sirovina

Degradirana zemljista nakon
eksploatacije mineralnih sirovina
Poveéana zagadenost u zimskom periodu
u gradskom podrucju

Energetska neefikasnost

Slabo koriStenje alternativnih izvora
energije

MOGUCNOSTI/PRILIKE

PRIJETNJE

Predpristupni fondovi EU za ekoloske
projekte i projekte prekograni¢ne

Sumski pozari i druge elementarne
nepogode usljed klimatskih promjena
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saradnje

Inicijativa meduopdinske saradnje na
rieSenju regionalnog koncepta odlaganja
otpada i drugih ekoloskih projekata
Moguénost koriStenja obnovljivih izvora
energije (biomasa, voda....)

Energetska efikasnost (smanjenje
upotrebe drveta kao glavnog izvora
energije u domadinstvima)

Obrazovanje i stvaranje uslova za
angazovanje strucnih kadrova
Proizvodnja zdrave hrane i drugih

proizvoda sa ekoloskim predznakom

(susa, poplave....)

Posljedice nekontrolisane
industrijalizacije  nakon  privatizacije
(neprovodenje Zakona o zastiti okoliSa —
princip "zagadivac placa")

Nestabilna politicka situacija

Nedostatak finansijskih sredstava usljed
ekonomske krize

Nepostivanje zakonske regulative u
oblasti zastite okolisa

12.3.2. Ciljevi zastite Zzivotne sredine

Ciljevi zastite zivotne

Veza sa strateskim ciljevima

Veza sa razvojnim

sredine ciljevima u drugim
sektorima
Uspostavljen -Unaprijeden sistem podrske lokalnoj -Do 2018. god izgradeni

kanalizacioni sistem u | privredi
gradskom podrucju
do 2018. godine

-Izgradeni ljudski, tehnicki i

administrativni kapaciteti javnog i
nevladinog sektora u svrhu poboljSanja | obrazovanja, zdravstva i
kvaliteta Zivota u lokalnoj zajednici

kapaciteti subjekata javnog i
nevladinog sektora s ciljem
poboljsanja dostupnosti
postojecih i izgradnje novih
javnih usluga u okviru

socijalne zastite

-Do 2018. god. kvalitativno
poboljSana javna i poslovna
infrastruktura u svrhu
povecéanja konkurentnosti i
stepena realizacije novih
investicija s naglaskom na
prehrambeni i energetski
sektor

Prosirenje vodovodne | -Unaprijeden sistem podrske lokalnoj

mrezZe na podrucju privredi
opéine /do 90%
pokrivenosti opcine/
do 2018. godine

-lzgradeni ljudski, tehnicki i

administrativni kapaciteti javnog i
nevladinog sektora u svrhu poboljSanja | nevladinog sektora s ciljem
kvaliteta Zivota u lokalnoj zajednici

-Smanjenje migracije
stanovnika starosti do 35
god. Za 30% do 2018.god.

-Do 2018. god. izgradeni
kapaciteti subjekata javnog i

poboljsanja dostupnosti
postojecih i izgradnje novih
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javnih usluga u okviru
obrazovanja, zdravstva i
socijalne zastite

-Do 2018. god. kvalitativno
poboljsana javna i poslovna
infrastruktura u svrhu
povecanja konkurentnosti i
stepena realizacije novih
investicija s naglaskom na
prehrambeni i energetski
sektor

-Do 2015. god. kreiran
finalni turisticki proizvod na
bazi kulturno-historijskog
naslijeda i prirodnih
potencijala

Do 2018. god.
osnazeni ljudski i
tehnicki kapaciteti JKP
"Vodovod i
kanalizacija" d.o.o.

-lzgradeno resursno partnerstvo
energetskih potencijala, poljoprivrede,
okolisa i turizma

-Izgradeni ljudski, tehnicki i

-Do 2018. god. izgradeni
kapaciteti subjekata javnog i
nevladinog sektora s ciljem
poboljSanja dostupnosti
postojecih i izgradnje novih

Sanski Most administrativni kapaciteti javnog i javnih usluga i smanjenja
nevladinog sektora u svrhu poboljSanja | socijalne isklucenosti
kvaliteta Zivota u lokalnoj zajednici

-Do 2018. god. kvalitativno
poboljSana javna i poslovna
infrastruktura u svrhu
povecanja konkurentnosti i
stepena realizacije novih
investicija s naglaskom na
prehrambeni i energetski
sektor

Do 2016. god. -Unaprijeden sistem podrske lokalnoj -Do 2018. god. kreirana

izgradena javna privredi ponuda kulturnih i sportskih

komunalna sadrZaja i unaprijedeni
infrastruktura za -lzgradeno resursno partnerstvo infrastrukturni kapaciteti za
selektivno energetskih potencijala, poljoprivrede, aktivno koristenje slobodnog

prikupljanje otpada i
otkup sekundarnih
sirovina

okolisa i turizma

-lzgradeni ljudski, tehnicki i
administrativni kapaciteti javnog i
nevladinog sektora u svrhu poboljSanja
kvaliteta Zivota u lokalnoj zajednici

vremena

-Unaprijeden sektor MSP
kroz primjenu novih
proizvodnih tehnologija i
uspostavu sistema
standardizacije uz povecanje
ukupnog prihoda u sektoru
preradivacke industrije za
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30% do 2018. god.

-Do 2018. god. kvalitativno
poboljsana javna i poslovna
infrastruktura u svrhu
povecanja konkurentnosti i
stepena realizacije novih
investicija s naglaskom na
prehrambeni i energetski
sektor

Do 2018. god.
osnazeni ljudski i
tehnicki kapaciteti JKP
"Sana" d.o.o. Sanski
Most

-lzgradeno resursno partnerstvo
energetskih potencijala, poljoprivrede,
okolisa i turizma

-lzgradeni ljudski, tehnicki i
administrativni kapaciteti javnog i
nevladinog sektora u svrhu poboljsanja
kvaliteta Zivota u lokalnoj zajednici

-Do 2018. god. izgradeni
kapaciteti subjekata javnog i
nevladinog sektora s ciljem
poboljsanja dostupnosti
postojeéih i izgradnje novih
javnih usluga u okviru
obrazovanja, zdravstva i
socijalne zastite

-Do 2018. god. kvalitativno
poboljsana javna i poslovna
infrastruktura u svrhu
povecanja konkurentnosti i
stepena realizacije novih
investicija s naglaskom na
prehrambeni i energetski
sektor

Do 2018. god.
uspostavljen sistem
energetske
ucinkovitosti objekata
javnih ustanova i
preduzeda uz
smanjenje trenutnih
troSkova za 20%

-Unaprijeden sistem podrske lokalnoj
privredi

-Izgradeni ljudski, tehnicki i
administrativni kapaciteti javnog i
nevladinog sektora u svrhu poboljSanja
kvaliteta Zivota u lokalnoj zajednici

-Do 2018. god. izgradeni
kapaciteti subjekata javnog i
nevladinog sektora s ciljem
poboljSanja dostupnosti
postojecih i izgradnje novih
javnih usluga u okviru
obrazovanja, zdravstva i
socijalne zastite

-Do 2018. god. izgraden i
promoviran europski imidz
opdine Sanski Most kroz
lokaliziranje EU i
institucionalnu saradnju sa
dijasporom

-Unaprijeden sektor MSP
kroz primjenu novih
proizvodnih tehnologija i
uspostavu sistema
standardizacije uz povecanje
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ukupnog prihoda u sektoru
preradivacke industrije za
30% do 2018. godine

-Do 2018. god. kvalitativno
poboljsana javna i poslovna
infrastruktura s ciljem
povecanja konkurentnosti i
stepena realizacije novih
investicija s naglaskom

na prehrambeni i energetski
sektor

Do 2018. god.
unaprijeden sistem
upravljanja vodama i
zemljiStem kao
resursima

-Unaprijeden sistem podrske lokalnoj
privredi

-Izgradeno resursno partnerstvo
energetskih potencijala, poljoprivrede,
okolisa i turizma

-lzgradeni ljudski, tehnicki i
administrativni kapaciteti javnog i
nevladinog sektora u svrhu poboljsanja
kvaliteta Zivota u lokalnoj zajednici

-Stvoren europski imidz opcine i
institucionalizirana saradnja sa
dijasporom kao razvojnom
komponentom

-Do 2018. god. kreirana
ponuda kulturnih i sportskih
sadrzaja i unaprijedeni
infrastrukturni kapaciteti za
aktivno koristenje slobodnog
vremena

-Do 2017. god. kreiran
povoljan poslovni ambijent u
skladu sa nadleznostima
lokalne samouprave kroz
unapredenje i
prilagodavanje
administrativnih postupaka i
zakonske regulative

-Do 2018. god. kvalitativno
poboljsana javna i poslovna
infrastruktura u svrhu
povecanja konkurentnosti i
stepena realizacije novih
investicija s naglaskom

na prehrambeni i energetski
sektor

-Do 2018. god. izgraden i
promoviran europski imidz
opcine Sanski Most kroz
lokaliziranje EU i
institucionalnu saradnju sa
dijasporom

-Unaprijeden sektor MSP
kroz primjenu novih
proizvodnih tehnologija i
uspostavu sistema
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standardizacije uz povecanje
ukupnog prihoda u sektoru
preradivacke industrije za
30% do 2018. godine

Integracija sa strateskim dokumentima visih nivoa

Sektorski ciljevi su usaglaseni sa mjerama slijede¢ih dokumenata visih nivoa vlasti:

1.

Strategija upravljanja vodama FBiH 2010.-2022.

Ciljevi upravljanja vodama i mjere:

1.Nivo ugroZenosti opce zdravstvene situacije stanovnistva;
2.0buhvat stanovnistva sistemima za odvodenje i tretman otpadnih voda;
3.Sigurnost stanovnistva i dobara;

d

5.

Poboljsanje efikasnosti, unapredenje transparentnosti i poveéanje odgovornosti u upravljanju
vodama;

Osiguranje finansijske odrZivosti u upravljanju vodama i reforma sistema cijena vodnih usluga uz
postepeno uvodenje ekonomske cijene vode;

Ekonomski racionalnije i okolinski prihvatljivije upravljanje u sektoru voda

Obnova i sanacija postojecih, te izgradnja i odrzavanje sistema zastitnih vodnih objekata u cilju
povecanja stepena sigurnosti odbrane od poplava

Izrada i donoSenje planova za zastitu od Stetnog djelovanja voda

Federalni plan upravljanja otpadom

Uspostava integralnog sistema upravljanja otpadom;

Uspostava sistema odvojenog prikupljanja otpada i reciklaza

Jacanje cjelovitog pristupa u rjeSavanju problema upravljanja otpadom te promocija takvog
pristupa;

Pravilnik o energetskom certificiranju objekata u FBiH
Direktiva EU o efikasnosti koristenja krajnje energije i energetskih usluga

Poboljsati prinos proizvodnje i distribucije energije;

Smanijiti utjecaj transporta na potrosnju energije

Omoguciti finansiranje i investicije u sektor

Podstadi i ojacati ponasanje koje vodi ka racionalnoj potrosnji energije
PridruZiti se medunarodnim akcijama o energetskoj efikasnosti

vev 7z

Direktiva EU o zastiti voda od oneciS¢enja s nitratima iz poljoprivrednih izvora
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Smanjenje onecis¢enja voda uzrokovanog ili potaknutog nitratima poljoprivrednog porijekla;
Daljnje sprijecavanje takvog oneciséenja;

Smanjenje onecis¢enja uzrokovanog ili potaknutog nitratima poljoprivrednog porijekla;
Daljnje sprijeCavanje takvog oneciscenja;

Smanjenje jaine opterecanja poljoprivrednog zemljista sa brojem domacdih Zivotinja u uzgoju,
upotrebom dubrivai dr.

Monitoring kvaliteta vode u vodotocima i vodovodima na sadrzaj nitrata.

12.3.3. Programi, projekti i mjere

Za realizaciju plana zastite Zivotne sredine definisano je 25 projekata i mjera grupisanih u 4
programa:

» Program 1: Unaprijedenje komunalne infrastrukture
» Program 2: Integrirano upravljanje otpadom

» Program 3: Zastita voda i zemljista

» Program 4: Unaprijedenje energetske efikasnosti
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Program 1.

Unaprijedenje
komunalne
infrastrukture

Mjera/Projekat :

1. Izgradnja
kanalizacione mreze u
ulici ""Prvomajska"’

2.1zgradnja
kanalizacione mreze u
naselju "Mahala"

3. Uspostava sistema
naplate parking usluga
na podrucju uzeg
gradskog jezgra

4.Izgradnja
distributivne
vodovodne mreze
"Lukavice"-Il faza

5. Izgradnja
kanalizaione mreze u

"Zeljeznickom
naselju'" - | faza

6.Rekonstrukcija
lokalne putne mreze u
MZ

7.1zgradnja vodovoda
"Slatina — Podvidaca";

8.Prosirenje gradske
vodovodne mreze u
pravcu "Banja llidza —
Podovi";

9.Prosirenje gradske
vodovodne mreze
"Zdena — Kamengrad

10.1zgradnja
kanalizacione mreze i
saobracajnice u
ulicama "Muhici" i
"Otoke"

Program 2.

Integrirano
upravljanje
otpadom

Mjera/Projekat:

1. Izrada Opdinskog
[JERERJEVIERIE
otpadom;

2.Izrada projektne
dokumentacije za
reciklazno dvoriste i
pretovarnu stanicu;

3.Izrada Idejnog
rjeSenja za
uspostavu
ekoloskih otoka u
uzem urbanom
podrudju;
4.Nabavka
specijalnih vozila za
transport
selektiranog otpada

Program 3.

Zastitavoda i
zemljista

Mjera/Projekat :

1. Uskladivanje
poljoprivredne
proizvodnje na
podrucju opcine u
skladu sa
odredbama
Nitratne direktive
(91/676/EEZ)

2.lzrada izvedbeno
— tehnicke
dokumentacije za
precis¢avanje
otpadnih voda
3.Nabavka i
instalacija softwera
za monitoring u
okviru Postrojenja
za preradu pitke
vode

4.1zrada opcinskog
Plana odbrane od
poplava

5.1zrada projektno
—tehnicke
dokumentacije
vodozahvata
izvorista rijeke
Dabar

6. Deminiranje
poljoprivrednog
zemljista u
podrucjima s
potvrdenim
povratkom

Program 4.

Unaprijedenje
energetske
efikasnosti

Mijera/Projekat:

1. Izrada elaborata
energetske
efikasnosti za
zgrade u javhom
vlasnistvu

2. Rekonstrukcija
uli¢ne rasvjete u
uzem gradskom
jezgru (I - 1l zona)

3. Utopljavanje
zgrade Opcine

4. Subvencioniranje
unaprijedenja
energetske
efikasnosti za
objekte kolektivnog
stanovanja

5. Utopljavanje
obrazovnih i
zdravstvenih
ustanova
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Inicijative meduopcinske saradnje

1.

Zastita sliva rijeke Sane - Op¢ine Ribnik, Klju¢, Sanski Most, Ostra Luka, Prijedor, Bosanski
Novi, Agencija za vodno podrucje rijeke Save - Inicijativa obuhvata izradu mjera i aktivnosti
usmjerenih ka ocuvanju zone sliva rijeke Sane od industrijskih i drugih zagadivaca, kao i
izradu prostorno - planske dokumentacije usmjerene ka regulaciji odnosno zabrani gradnje
industrijskih, energetskih i drugih objekata koji ugroZavaju biodiverzitet rijeke Sane.
Potrebno je utvrditi i zajednicki regionalni plan zastite i odbrane od poplava, te u krajnjim
fazama stvoriti preduslove za izgradnju sistema za navodnjavanje obzirom da se Sana ve¢im
dijelom svog toka "naslanja' na visokokvalitetno poljoprivredno zemljiste.

Uspostava regionalne sanitarne deponije USK - Opéine Sanski Most, Klju¢, Biha¢, Bosanski
Petrovac, Cazin, Velika Kladus$a, BuZim, Bosanska Krupa, Drvar, Vlada USK - Ova inicijativa
predstavlja nastavak dosadasSnjih aktivnosti koje su navedeni akteri proveli u cilju
pokretanja regionalne deponije, a u narednom periodu neophodno je utvrditi lokalitet,
pretovarne stanice i ostalu pratecu infrastrukturu, te nastaviti aktivnosti ka utvrdivanju
operativne upravljacke i organizacione strukture preduzeca, utvrditi obaveze lokalnih
komunalnih preduzeca i unaprijediti njihove ljudske i tehnicke kapacitete i kreirati lokalne
opc¢inske planove upravljanja otpadom, u skladu sa postoje¢im planom na kantonalnom
nivou.

Uspostava direktne komunikacije na relaciji Sanski Most - Banja Luka modernizacijom
regionalnog puta R-405 - Opc¢ina Sanski Most, grad Banjaluka, Direkcija za ceste USK -
realizacijom ovog projekta Sanski Most bi dobio direktnu komunikaciju sa Banja Lukom u
duZzini odo oko 57 km, ¢ime bi postoje¢a komunikacija preko OStre Luke, Prijedora i Kozarca
u duZzini od 83 km bila u potpunosti zaobidena. Posebnu dimeziju realizaciji inicijative daje i
¢injenica Sto bi nova trasa puta iSla kroz naselja u kojima nije dovrSen proces obnove i
povratka upravo zbog nerazvijenosti tog dijela opcine, a ova komunikacija sa
administrativnim centrom RS i medunarodnim aerodromom Banja Luka ¢e ispuniti
odredene preduslove za unaprijedenje socijalnog i ekonomskog razvoja te potaknuti dio
raseljenog stanovnis$tva na povratak, Sto u krajnjoj mjeri utice i na ukupnu demografsku
sliku Sanskog Mosta.

12.3.4. Procjena ocekivanih ishoda sa indikatorima

Operativni cilj Procjena ocekivanih ishoda sa indikatorima
1. Do2018. ngd' P Gradski kanalizacioni sistem prosiren sa 30% na 50%
uspostavljen pokrivenosti gradskog podrucja

kanalizacioni sistem P . o o .
P Povecanje broja korisnika gradskog kanalizacionog sistema sa

u gradskom 2.344-na 3.000 do 2018. god.
podrucju

2. ProSirenje P 90% op¢ine pokriveno gradskom vodovodnom mrezom
vodovodne mreze P Povecanje broja korisnika gradske vodovodne mreze sa 10.631
na podrucju opéine na 12.000 do 2018. god.
/do 90%

pokrivenosti
opcine/ do 2018.
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god.

Do 2018. god. P Uveden telemetrijski sistem (sistem detekcije kvara na
osnazeni ljudski i vodovodnoj mrezi) do 2018. god.
tehnicki kapaciteti P Osposobljeno 5 uposlenika iz oblasti PCM
JKP "Vodovod i
kanalizacija" d.o.o.
Sanski Most
Do 2016. god. P 20% opcine pokriveno sistemom selektivnog prikupljanja
izgradena javna otpada
komunalna P Uraden op¢inski plan upravljanja otpadom do 2016. godine
infrastruktura za
selektivno
prikupljanje otpada
i otkup sekundarnih
sirovina
Do 2018. God. P Obnovljen vozni park preduzeca sa 4 jedinice
osnaZeni ljudski i P Uspostavljena 2 zelena otoka na podrucju opéine
tehnicki kapaciteti P Osposobljeno 5 uposlenika iz oblasti PCM
JKP "Sana" d.o.o. P Povecanje broja korisnika komunalnih usluga sa 7.000 na
Sanski Most 9.000 do 2018. god.
Do 2018. god. P Uradeno 5 elaborata energetske efikasnosti za zgrade u
uspostavljen sistem javnom vlasniStvu do 2018. god.
energetske P Uraden centralni sistem grijanja za subjekte javnog sektora
ucinkovitosti P Uspostavljen sistem subvencioniranja utopljavanja stambenih
objekata javnih objekata do 2020. god.
ustanova i P Smanjen nivo troSkova za koriStenje toplinske energije za 20%
preduzeca uz do 2018. god.
smanjenje
trenutnih troskova
za 20%
Do 2018. god. P Uraden op¢inski plan zastite od poplava
unaprijeden sistem P Izgraden sistem nasipa na rijeci Sani u uZem gradskom jezgru
upravljanja vodama do 2018. god.
i zemljisStem kao P 75% registriranih farmera educirano o odredbama i prakti¢noj
resursima primjeni Nitratne direktive
P Uradena Studija kvalitete poljoprivrednog zemljista
P Uspostavljena laboratorija za ispitivanje kvaliteta zemljista,
vode i hrane u okviru SPS ”Sanus futurum” Sanski Most do
2018. god.
P Deminirano 250.000m? zemljista u podrudju sa potvrdenim

povratkom
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13. Plan implementacije 2014 - 2016.

Sektor 1: Ekonomski razvoj

Orijentacijski period

realizacije Nositelji Ciljne grupe
Projekti/mjere Program (dinamika implementacije (korisnici)
implementacije)
2014. | 2015. | 2016.
) Y " P1. Podrska razvoju 1.Poduzetnici
Mjera 1.1.1. Uspostava “One stop shop”-a sektora MSP X X X 1.0péina Sanski Most 2.Potencijalni
Investitori
1.Nezaposleni
Mjera 1.1.2. Izrada akcionog plana P1. Podrska razvoju 1.0pcina Sansklvl\/!ost , starosti 18 - 24
. ) ) X 2.Zavod za zaposSljavanje | god.
zaposljavanja mladih sektora MSP USK 2 Poduzetnici
3.Poduzetnici 3.Skole strukovnih
usmjerenja
Mjera 1.1.3. Izrada Studije razvoja sektora P1. Podrska razvoju . . 1.Poduzetnici
X X 1.0p¢ina Sanski Most .
MSP sektora MSP v . . 2.Potencijalni
2.Strucni konsultanti . o
investitori
1.0pcina Sanski Most
Mjera 1.1.4. [zrada programa podrske P1. Podrska razvoju « « 2.LAG "Una - Sana"
razvoju klastera sektora MSP Sanski Most 1.Poduzetnici
3.Samostalni
poduzetnici
Projekt 1.1.5. Izgradnja centra za edukaciju, . ) 1.LAG.”Una - Sana” o
. . . P1. Podrska razvoju Sanski Most 1.Poduzetnici
obuku, razvoj i marketing poduzetnistva u X X X 4 . o
. " " sektora MSP 2.0p¢insko udruzenje 2.Potencijalni
okviru LAG-a "Una - Sana obrtnika investitori
3.0p¢ina Sanski Most
Mjera 1.1.6. Promocija investicijskih P1. Podrska razvoju 1.0p¢ina Sanski Most 1.Potencijalni
mogucnosti Sanskog Mosta sektora MSP 2.LAG "Una - Sana investitori
Sanski Most 2.Poduzetnici
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Mjera 1.1.7. Kreiranje programa strucne
dokvalifikacije u sklopu poslovnih
subjekata

P1. Podrska razvoju
sektora MSP

1.0p¢ina Sanski Most
2.Poduzetnici

3.Zavod za zaposljavanje
USK

1.Nezaposlena lica
iz oblasti obrade
metala i drveta
2.Poduzetnici iz
oblasti obrade
metala i drveta

Mjera 1.1.8. Podsticanje mladih
nezaposlenih na osnivanje MSP kroz
mentorstvo sa dijasporom i u saradnji sa
Zavodom za zapoSljavanje

P1. Podrska razvoju
sektora MSP

1.0pcina Sanski Most
2.Zavod za zaposljavanje
USK

1.Nezaposlena lica
iz kategorije
omladinske
populacije
2.Potencijalni
investitori

Projekt 1.2.1. Formiranje putne trase u
okviru poslovne zone “Sejkovaca” -
pripremni radovi na dionicama S-4, S-5, S-7,
S-9,S-10

P2. Unaprijedenje
poslovne
infrastrukture

1.0p¢ina Sanski Most
2.Federalno

ministarstvo razvoja,
poduzetnistva i obrta

1. Potencijalni
investitori
2.Postojeci
poduzetnici u
okviru zone

Projekt 1.2.2. Izgradnja vodovodne mreZe u
okviru poslovne zone “Sejkovac¢a” na
dionicama S-4, S-5, S-7, S-9, S-10

P2. Unaprijedenje
poslovne
infrastrukture

1.0p¢ina Sanski Most
2.Federalno

ministarstvo razvoja,
poduzetniStva i obrta

1. Potencijalni
investitori
2.Postojeci
poduzetnici u
okviru zone

Projekt 1.2.3. Izgradnja rasvjete u okviru
poslovne zone na “Sejkovaca” na dionicama
S-1, S-2 I glavna prilazna dionica

P2. Unaprijedenje
poslovne
infrastrukture

1.0pcina Sanski Most
2.Federalno

ministarstvo razvoja,
poduzetniStva i obrta

1. Potencijalni
investitori
2.Postojeci
poduzetnici u
okviru zone

Mjera 1.2.4. Izrada Plana upravljanja
poslovnom zonom “Sejkovaca”

P2. Unaprijedenje
poslovne
infrastrukture

1.0p¢inski fond za
komunalne djelatnosti i
infrastrukturu Sanski
Most

2.]JKP "Vodovod i
kanalizacija" Sanski
Most

1. Potencijalni
investitori
2.Postojeci
poduzetnici u
okviru zone

Mjera 1.2.5. Izrada studije izvodljivosti i
CBA za izgradnju tehnoloskog parka na

P2. Unaprijedenje
poslovne

1.0pcina Sanski Most
2.Federalno
ministarstvo razvoja,

1.Potencijalni
investitori
2.Postojeci
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podrucju Sanskog Mosta

infrastrukture

poduzetniStva i obrta
3. Strucni konsultanti

poduzetnici

Projekt 1.3.1.1zgradnja sistema
navodnjavanja poljoprivrednih povrsina uz
vodotok rijeka Sane i Blihe

P3. Podrska
unaprijedenju
poljoprivredne I
drvopreradivacke
industrije

1.0p¢ina Sanski Most
2. TERRA SANA Sanski
Most

1.Poljoprivredni
proizvodaci

Mjera 1.3.2. Uspostava sistema
permanentne edukacije registriranih
poljoprivrednih proizvodaca

P3. Podrska
unaprijedenju
poljoprivredne I
drvopreradivacke
industrije

1.0pcina Sanski Most
2.TERRA SANA Sanski
Most

1.Poljoprivredni
proizvodaci

Projekt 1.3.3. Razvoj sektora proizvodnje i
prerade ljekovitog i aromaticnog bilja

P3. Podrska
unaprijedenju
poljoprivredne I
drvopreradivacke
industrije

1.0p¢ina Sanski Most
2.TERRA SANA Sanski
Most

1.Poljoprivredni
proizvodaci iz
oblasti ljekovitog i
aromatic¢nog bilja

P3. Podrska

1.0p¢ina Sanski Most
2.SPS "Sanus futurum'

1.Poljoprivredni
proizvodaci s
podrucja op¢ina

Projekt 1.3.4. Uspostava laboratorije za unaprijedenju 3 RA USK Bihaé Sanski Most, Klju¢
ispitivanje kvaliteta zemljista, vode i hrane poljoprivredne I 4.Minis tarsévic i OStra Luka
u okviru SPS "Sanus futurum" Sanski Most drvopreradivacke olioprivred 2.Potencijalni
poljoprivrede, . e
industrije vodoprivrede i investitori iz
" oblasti
Sumarstva USK
prehrambene
industrije
Projekt 1.3.5. Povecanje stepena finalizacije P3. Podrska ;?EICRIEZ gzrll\fl:SMoslt(' 1.P(.)1]op(;1\il'“edn1
- . . anski orizvodaci
poljoprivredne i prehrambene proizvodnje unaprijedenju M porizvoca K
i i Seni oljoprivredne I ost usmjerent ka
kroz izgradnju pogona za susenje dp divack 3.0péinska udruzenja sirovinskoj
rvopreradivacke poljoprivrednika proizvodnji
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industrije

Mjera 1.3.6. Revizija postojeceg i izrada
novog plana poticaja poljoprivredne
proizvodnje

P3. Podrska
unaprijedenju
poljoprivredne I
drvopreradivacke
industrije

1.0p¢ina Sanski Most
2.Komisija za poticaje
pri Op¢inskom vijecu
3.0p¢inska udruzenja
poljoprivrednika

1.Registrirani
poljoprivredni
proizvodaci

Mjera 1.3.7. Izrada studije razvoja
drvopreradivackog sektora

P3. Podrska
unaprijedenju
poljoprivredne I
drvopreradivacke
industrije

1.0p¢ina Sanski Most
2.Strucni konsultanti

1.Poduzetnici iz
oblasti
drvoprerade
2.Potencijalni
investitori

Mjera 1.3.8. ProsSirenje kapaciteta
poljoprivredne proizvodnje u
zatvorenom prostoru - plastenici

P3. Podrska
unaprijedenju
poljoprivredne I
drvopreradivacke
industrije

1.0pcina Sanski Most
2.0p¢inska udruzenja
poljoprivrednika
3.TERRA SANA Sanski
Most

1.Poljoprivredni
proizvodaci
usmjereni ka
sirovinskoj
proizvodnji

P3. Podrska

i adeni
Mjera 1.3.9. Uvodenje revolving fonda za un.aprl.] edemu 1.Registrirani
B . L . . poljoprivredne I . . Lo .
unaprijedenje poljoprivredne proizvodnje o 1.0p¢ina Sanski Most poljoprivredni
drvopreradivacke proizvodaci
industrije
1. Turisti

Projekt 1.4.1. Izgradnja i postavljanje
turisticke signalizacije (II faza)

P4. Kreiranje
turistickog proizvoda

1.0p¢ina Sanski Most
2.LAG "Una - Sana"
Sanski Most

2.Pruzaoci
turistickih usluga i
ugostitelji

Mjera 1.4.2. Afirmacija ruralnih podrucja u
turisticke svrhe

P4. Kreiranje
turistickog proizvoda

1.0pcina Sanski Most
2.LAG "Una - Sana"
Sanski Most

1. Turisti
2.PruZaoci
turistickih usluga i
ugostitelji
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Projekt 1.4.3.Sajam obrta, turizma i

P4. Kreiranje

1.0p¢ina Sanski Most
2.LAG "Una - Sana"

1. Turisti
2.Pruzaoci

poljoprivrede turistickog proizvoda Sanski Most turistickih usluga i
3.0p¢insko udruzenje ugostitelji
obrtnika 3.Poduzetnici

Projekt 1.4.4. Rekonstrukcija i izgradnja o
turisti¢ko - zdravstvenog kompleksa P4. Kreiranje < < 1."Banja ILIDZA" Sanski Il):flq;ll:oma usluga
"Banja Ilidza" u svrhu odrZzivog razvitka turistickog proizvoda Most k] ti
i 2.0p¢ina Sanski Most rexerativnog
zdravstvenog turizma turizma
Mjera 1.4.5. Izbor i komercijalizacija P4. Kreiranje 1.Turivsti i
ic i ¢ine Sanski Most turistickog proizvoda X 1.0p¢ina Sanski Most 2.Pruzaoci
zvani¢nog suvenira opéine Sans gp . turistickih usluga
3.0brtnici
Projekt 1.4.6. “Drvo [ voda” - Razvoj N 1.Turisti
: . Y P4. Kreiranje ‘s . . .
turizma na vodi kroz prekograni¢nu ruristick vod X 1.0pcina Sanski Most 2.Pruzaoci
saradnju uristickog proizvoda 2.LAG "Una - Sana" turistickih usluga
3.0brtnici
Projekt 1.4.7. Promocija gastro ponude kroz P4. Kreiranie ;."Pl;urivsti ]
programe prekogranicne saradnje - Razvoj ) ) X 1.0p¢ina Sanski Most -rruzaoct

turizma kroz tematske ceste

turistickog proizvoda

2.LAG "Una - Sana"

turistickih usluga
3.0brtnici
4.Poljoprivrednici

Sektor 2: Drustveni razvoj

Mjera 2.1.1. Uspostava Geoinformacionog
sistema u organu uprave Sanski Most (GIS)

P1.1zgradnjai
unaprijedenje
kapaciteta lokalne X X
uprave i nevladinog
sektora

1.0pcina Sanski Most

2.Federalna uprava za
geodetske [ imovinsko -
pravne poslove

1.Korisnici usluga
Op¢inskog organa
uprave

Mjera 2.1.2. Uvodenje e-uprave kroz
elektronski registar administrativnih
postupaka

P1.Izgradnjai

unaprijedenje X X
kapaciteta lokalne

uprave i nevladinog

1.0pcina Sanski Most

1.Korisnici usluga
Opc¢inskog organa
uprave
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sektora

Mjera 2.1.3. Edukacija NVO subjekata i
predstavnika MZ u oblasti PCM-a

P1.Izgradnjai
unaprijedenje
kapaciteta lokalne
uprave i nevladinog
sektora

1.0pcina Sanski Most

2.LAG “Una - Sana”
Sanski Most

1. Savjeti MZ

2.Subjekti NVO
sektora

Projekat 2.1.4. Uspostava standarda I1SO
9001 za kvalitet usluga op¢inskog organa
uprave

P1.1zgradnjai
unaprijedenje
kapaciteta lokalne
uprave i nevladinog
sektora

1.0pcina Sanski Most

2.Nadlezna
certifikacijska tijela

1.0pcina Sanski
Most

2.Korisnici usluga
opcinskog organa
uprave

Projekat 2.1.5. Izrada socijalne karte opéine
Sanski Most

P1.Izgradnjai
unaprijedenje
kapaciteta lokalne
uprave i nevladinog
sektora

1.Centar za socijalni rad
sanski Most

1.Korisnici usluga
Centra za socijalni
rad Sanski Most

Mjera 2.1.6. Podrska uspostavi i razvoju
Foruma NVO

P1.1zgradnjai
unaprijedenje
kapaciteta lokalne
uprave i nevladinog
sektora

1.0p¢ina Sanski Most

1.Subjekti NVO
sektora

Mjera 2.1.7. Unaprijedenje kapaciteta MZ
kroz uvodenje e-uprave (maticne i
zemljiSne knjige)

P1.Izgradnjai
unaprijedenje
kapaciteta lokalne
uprave i nevladinog
sektora

1.0pcina Sanski Most

2.Savjeti MZ

1.Korisnici usluga
mati¢nih ureda u
ruralnim
podrucjima

2.Poljoprivredni
proizvodaci
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3.0rgani MZ

Projekt 2.2.1.Adaptacija DruStvenog doma u
svrhu unaprijedenja kvaliteta javnih i
kulturnih sadrzaja

P2. Unaprijedenje
kvaliteta Zivota i
kulturno - sportskih
sadrzaja

1.0p¢ina Sanski Most

2.JU KULT MEDIA Sanski
Most

1.Kulturne
institucije I
udruZenja

Projekt 2.2.2. Rekonstrukcija spotrsko -
rekreacionog kompleksa DTV Partizan

P2. Unaprijedenje
kvaliteta Zivota i
kulturno - sportskih
sadrzaja

1.0p¢ina Sanski Most

1.0p¢inski
sportski savez

2.0brazovne
institucije

Projekt 2.2.3. Izgradnja sportskog terena u
naselju "DOMET 2002"

P2. Unaprijedenje
kvaliteta Zivota i
kulturno - sportskih
sadrzaja

1.0pcina Sanski Most

1.Stanovnici MZ
Desna obala -
naselje Domet

Mjera 2.2.4. Unaprijedenje drustvene
infrastrukture u MZ - rekonstrukcija
domova kulture

P2. Unaprijedenje
kvaliteta Zivota i
kulturno - sportskih
sadrzaja

1.0p¢ina Sanski Most

2.Savjeti MZ

1.Stanovnici MZ
Vrhpolje, Tomina,
Kijevo

Projekt 2.2.5. Manifestacija "Medunarodna
sedmica mira"

P2. Unaprijedenje
kvaliteta Zivota i
kulturno - sportskih
sadrzaja

1.NVO Centar za
izgradnju mira Sanski
Most

2.Vijece mladih Sanski
Most

1. Omladinska
populacija (18 -
35 god.)

Mjera 2.2.6. Tehnicka podrska i
subvencioniranje projekata
samozaposljavanja mladih - razvoj biznis

P2. Unaprijedenje
kvaliteta Zivota i
kulturno - sportskih

1.0pcina Sanski Most

2.Vije¢e mladih Sanski
Most

1.Nezaposlena lica
starosti 18 - 35
god.
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ideja mladih

sadrzaja

3.LAG “Una - Sana”
Sanski Most

P2. Unaprijedenje

Mjera 2.2.7. Uspostava fonda za podrsku kvaliteta Zivota i . ) 1.Subjekti NVO
: ) . ) 1.0pcina Sanski Most
projekata na bazi LOD metodologije kulturno - sportskih sektora
sadrzaja
P2. Unaprijedenje 1.0péina Sanski Most 1. Turisti
Projekt 2.2.8. Medunarodna slikarska kvaliteta Zivota i
kolonija DABAR kulturno - sportskih 2.JU KULT MEDIA Sanski | 2.Kulturni
sadrzaja Most djelatnici
1.Turisti
" . 1.0p¢ina Sanski Most
P2.U d
waliteta ivota | 2.Subjekti NVO
A% Ziv - " .
Projekt 2.2.9. Izgradnja Doma ZAVNOBIH-a . 2.Komisija za ocuvanje sektora
kulturno - sportskih . . :
oF nacionalnih spomenika
sadrZaja BiH 3.Kulturni
djelatnici

Projekt 2.2.10. Izgradnja infrastrukturnih
kapaciteta gradskog stadiona

P2. Unaprijedenje
kvaliteta Zivota i
kulturno - sportskih
sadrzaja

1.0p¢ina Sanski Most

2.NK “Podgrmec” Sanski
Most

3.0p¢inski sportski
savez

1.0mladinska
populacija

2. Clanovi
Op¢inskog
sportskog saveza

Projekt 2.2.11.1zgradnja SERC "Begina

P2. Unaprijedenje
kvaliteta Zivota i

1.0pcina Sanski Most

1.Turisti

glavica" kulturno - sportskih 2 AMK 70 Sanski Most 2. Omla(.ilinska
sadrzaja populacija
1.0pcina Sanski Most 1.Studenti

Mjera 2.2.12. Stipendiranje studenata

P2. Unaprijedenje
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deficitarnih stru¢nih usmjerenja

kvaliteta Zivota i
kulturno - sportskih
sadrzaja

2.Poduzetnici

Mjera 2.3.1. Zagovaranje kreiranja sistema
strukovnog obrazovanja u skladu sa
realnim potrebama trzista rada

P3. Podrska sektoru
obrazovanja,
zdravstva I socijalne
zastite

1.0pcina Sanski Most

2.Srednja mjeSovita
skola

3.Zavod za zaposSljavanje
USK

1.0brazovne
institucije

2.Mladi uzrasta 15
- 18 god.

3.Poduzetnici

Projekt 2.3.2. Izgradnja dnevnog centra za
djecu sa potrebnim potrebama

P3. Podrska sektoru
obrazovanja,
zdravstva I socijalne
zastite

1.Centar za socijalni rad
Sanski Most

1.Roditelji I djeca
sa posebnim
potrebama

Mjera 2.3.3.Ukljucenje djece iz socijalno -
ekonomsko ugroZenih porodica u
predskolski odgoj i obrazovanje

P3. Podrska sektoru
obrazovanja,
zdravstva I socijalne
zastite

1.UdruZenje FENIX
Sanski Most

1.Djeca iz socijalno
ugrozenih
porodica

Projekt 2.3.4. FENIX-ova akademija
stru¢nog usavrsavanja kadrova socijalno -
zdravstvenog sektora

P3. Podrska sektoru
obrazovanja,
zdravstva I socijalne
zastite

1.UdruZenje FENIX
Sanski Most

1.Uposlenici iz
sektora zdravstva
I socijalne zastite

Projekt 2.3.5. Prosirenje kapaciteta
Starackog doma "'Zlatna jesen"

P3. Podrska sektoru
obrazovanja,
zdravstva I socijalne
zastite

1.UdruZenje FENIX
Sanski Most

1.Staral
iznemogla lica bez
stru¢nog nadzora

Projekt 2.3.6. Unaprijedenje ljudskih i
tehnickih kapaciteta Djecijeg vrtiéa
"Krajiska radost" za rad s djecom s

P3. Podrska sektoru
obrazovanja,
zdravstva I socijalne

1.Djeciji vrti¢ “Krajiska
radost” Sanski Most

1.Djeca
predskolskog
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posebnim potrebama

zaStite

uzrasta

Projekt 2.3.7. Unaprijedenje kvaliteta
usluga Opce bolnice - nabavka CT i
anestezioloSkog aparata

P3. Podrska sektoru
obrazovanja,
zdravstva I socijalne
zastite

1.0pca bolnica Sanski
Most

2.0p¢ina Sanski Most

1.Pacijenti
hirurskog odjela
Opce bolnice
Sanski Most

2. Korisnici usluga
radiologije Opce
bolnice Sanski
Most

Mjera 2.3.8. Poboljsanje kvaliteta prakti¢ne
nastave kroz unaprijedenje ljudskih i
tehnickih kapaciteta Srednje mjeSovite
Skole

P3. Podrska sektoru
obrazovanja,
zdravstva I socijalne
zastite

1.Srednja mjeSovita
Skola

2.0p¢ina Sanski Most

3. Resorna ministarstva
USK I FBiH

1.Ucenici
strukovnih
Zanimanja

2.Poduzetnici

Mjera 2.3.9.Podrska Centru za mentalno
zdravlje u okviru Opce bolnice

P3. Podrska sektoru
obrazovanja,
zdravstva I socijalne
zastite

1.0p¢ina Sanski Most

2.0pc¢a bolnica Sanski
Most

1.Licas
poteSko¢ama u
mentalno -
psihi¢ckom razvoju

Mjera 2.3.10. Izrada plana i rjeSavanje
problema pasa lutalica

P3. Podrska sektoru
obrazovanja,
zdravstva I socijalne
zastite

1.0pc¢inska komunalna
inspekcija

2.Veterinarska stanica

1.Djeca
predskolskog |
Skolskog uzrasta

2.Stanovnistvo
uZeg urbanog
podrucja

Mjera 2.3.11. UKljucivanje dijaspore u
programe obrazovanja uskladenog sa

P3. Podrska sektoru
obrazovanja,

1.0p¢ina Sanski Most

1. Poduzetnici
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potrebama trziSta rada

zdravstva I socijalne
zaStite

2.Zavod za
zaposljavanje

3.0brazovne insitucije

2.Nezaposlena lica
do 35 god. starosti

Projekt 2.4.1. Mapiranje i izrada baze
podataka o raseljenom stanovnistvu
Sanskog Mosta

P4. Institucionalna
saradnja sa
dijasporom kao
razvojnom
komponentom

1.0pcina Sanski Most

1.Javni sektor

Mjera 2.4.2. Formiranje savjetodavnog tijela
za saradnju sa dijasporom

P4. Institucionalna
saradnja sa
dijasporom kao
razvojnom
komponentom

1.0p¢ina Sanski Most

1.Raseljeno
stanovnistvo
porijeklom iz
Sanskog Mosta

2.Javni sektor

Projekt 2.4.3. Organiziranje poslovno -
investicionog foruma u saradnji sa
dijasporom

P4. Institucionalna
saradnja sa
dijasporom kao
razvojnom
komponentom

1.0p¢ina Sanski Most

1.Poduzetnici

2.Raseljeno
stanovnistvo
porijeklom iz
Sanskog Mosta

Projekt 2.4.4. Mladi za mlade-
uspostavljanje programa razmjene i

P4. Institucionalna
saradnja sa
dijasporom kao

1. Op¢ina Sanski Most

1.0mladinska
populacija

2.Raseljeno

studijskih posjeta mladih Sanskog Mosta i . 2.Vijece mladih Sanski o
. .. . razvojnom stanovnistvo
mladih u dijaspori Most .. ,
komponentom porijeklom iz
Sanskog Mosta
Sektor 3: Okolis
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Projekat 3.1.1. Izgradnja kanalizacione
mreZe u ulici Prvomajska

P1. Unaprijedenje
komunalne
infrastrukture

1.0p¢ina Sanski Most

2.0p¢inski fond za
komunalne djelatnosti I
infrastrukturu

1.Stanovnici MZ
Lijeva obala

Projekat 3.1.2. Izgradnja kanalizacione
mreZe u naselju Mahala

P1. Unaprijedenje
komunalne
infrastrukture

1.0p¢ina Sanski Most

2.0p¢inski fond za
komunalne djelatnosti I
infrastrukturu

1.Stanovnici MZ
Lijeva obala -
naselje Mahala

Mjera 3.1.3. Uspostava sistema naplate
parking usluga na podrucju uzeg gradskog
jezgra

P1. Unaprijedenje
komunalne
infrastrukture

1.JKP “Sana” Sanski
Most

1.Korisnici javnih
usluga na
podrucju MZ
Lijeva obala I MZ
Desna obala

Projekt 3.1.4. Izgradnja distributivne
vodovodne mreze “Lukavice” - Il faza

P1. Unaprijedenje
komunalne
infrastrukture

1.0p¢ina Sanski Most

1.Stanovnistvo MZ
Fajtovci

Projekt 3.1.5. Izgradnja kanalizacione
mreZe u “Zeljezni¢kom naselju” - I faza

P1. Unaprijedenje
komunalne
infrastrukture

1.0p¢ina Sanski Most

2.0p¢inski fond za
komunalne djelatnosti I
infrastrukturu

1.Stanovnistvo MZ
Desna obala -
Zeljeznicko naselje

Mjera 3.1.6. Rekonstrukcija lokalne putne
mreZe u MZ

P1. Unaprijedenje
komunalne
infrastrukture

1.0p¢ina Sanski Most

2.0p¢inski fond za
komunalne djelatnosti I
infrastrukturu

1. Stanovnistvo
MZ Lijeva obala,
Desna obala,
Kijevo, Fajtovci,
Gornji Kamengrad,
Donji Kamengrad,
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Hrustovo, Vrhpolje

Projekt 3.1.7. ProSirenje gradske
vodovodne mreZe u pravcu "Banja IlidZa -
Podovi"

P1. Unaprijedenje
komunalne
infrastrukture

1.0p¢ina Sanski Most

2.Banja ILIDZA Sanski
Most

1.StanovniStvo MZ
Vrhpolje - naselje
Podovi

2. Turisti

Mjera 3.2.1. Izrada Op¢inskog plana
upravljanja otpadom

P2. Integrirano
upravljanje otpadom

1.JKP “Sana” Sanski
Most

2.0p¢ina Sanski Most

1.Korisnici
komunalnih
usluga

2.JKP “Sana”
Sanski Most

3. Organi MZ

Mjera 3.2.2. Izrada projektne
dokumentacije za reciklazno dvoriste i
pretovarnu stanicu

P2. Integrirano
upravljanje otpadom

1.JKP “Sana” Sanski
Most

2.0p¢ina Sanski Most

1. Korisnici
komunalnih
usluga na
podrucju MZ
Lijeva obala I MZ
Desna obala

Projekt 3.2.3. Izrada Idejnog rjesenja za
uspostavu ekoloskih otoka u uzem
urbanom podrucju

P2. Integrirano
upravljanje otpadom

1.JKP “Sana” Sanski
Most

2.0p¢ina Sanski Most

1. Korisnici
komunalnih
usluga na
podrucju MZ
Lijeva obala [ MZ
Desna obala

Projekt 3.2.4. Nabavka specijalnih vozila za
transport selektiranog otpada

P2. Integrirano
upravljanje otpadom

1.JKP “Sana” Sanski
Most

1. Korisnici
komunalnih
usluga na
podrucju MZ
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2.0p¢ina Sanski Most

Lijeva obala I MZ
Desna obala

Mjera 3.3.1. Uskladivanje poljoprivredne
proizvodnje na podrucju opc¢ine u skladu sa

P3.

Zastita voda |

1.0p¢ina Sanski Most

2.0p¢inska

1.Registrirani
poljoprivredni
proizvodaci

odredbama Nitratne direktive zemljiSta poljoprivredna N
(91/676/EEZ) . . 2.Stanovnici
udruzenja . "
ruralnih podrucja
1.Korisnici
1.0pcina Sanski Most komunalnih
Mjera 3.3.2. Izrada izvedbeno - tehnicke ...
. " . . P3. Zastita voda | o usluga na
dokumentacije za preci$éavanje otpadnih o 2.]JKP “Vodovod I ..
zemljiSta e . podrucju MZ
voda kanalizacija” Sanski
M Lijeva I Desna
ost
obala
Projekt 3.3.3. Nabavka i instalacija softwera ... 1.JKP “Vodovod I 1.Korisnici javnog
T ) oo P3. Zastita voda | e .
za monitoring u okviru Postrojenja za iy kanalizacija” Sanski gradskog
) zemljista
preradu pitke vode Most vodovoda

1.0pcinska sluzba
civilne zastite

1.Stanovnici

Mjera 3.3.4. [zrada op¢inskog Plana P3. Zastita voda I naselja na
odbrane od poplava zemljista 2JKP “Vodovod I obalama rijeka
ey Sane I Blihe
kanalizacija
1 Korisnicii
1.0pcina Sanski Most gragzllf:;a Javnog
Mjera 3.3.5. Izrad jektno - tehnick
jera zrada projektno - tehnicke P3. Zattita voda | vodovoda

dokumentacije vodozahvata izvoriSta rijeke
Dabar

zemljiSta

2.JKP “Vodovod I
kanalizacija” Sanski
Most

2.Stanovnici MZ
Zdena
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Mjera 3.3.6. Deminiranje poljoprivrednog
zemljiSta u podrucjima sa potvrdenim
povratkom

P3. Zastita voda |
zemljista

1.0p¢inska sluzba
civilne zastite

1. Stanovnistvo
podrucja sa
potvrdenim
povratkom

Mjera 3.4.1. [zrada elaborata energetske
efikasnosti za zgrade u javnom vlasnistvu

P4. Unaprijedenje
energetske
efikasnosti

1.0pcina Sanski Most

2.0p¢inski fond za
komunalne djelatnosti I
infrastrukturu

1.Institucije
javnog sektora

Projekt 3.4.2. Rekonstrukcija uli¢ne rasvjete
u uZem gradskom jezgru (I - Il zona)

P4. Unaprijedenje
energetske
efikasnosti

1.0pcina Sanski Most

2.0p¢inski fond za
komunalne djelatnosti I
infrastrukturu

3.Strucni konsultanti

1.Stanovnici uzeg
gradskog jezgra -
MZ Lijeva obala,
Desna obala,
Zdena (I-1II zona
prostornog plana)

Projekt 3.4.3. Utopljavanje zgrade Opcine

P4. Unaprijedenje
energetske
efikasnosti

1.0pcina Sanski Most

1.Institucje javnog
sektora

Mjera 3.4.4. Utopljavanje obrazovnih i
zdravstvenih ustanova

P4. Unaprijedenje
energetske
efikasnosti

1.0p¢ina Sanski Most

2.Resorna ministarstva
Vlade USK I FBiH

1.Korisnici usluga
zdravstvene
zaStite

2.Korisnici usluga
obrazovnog
sektora
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14. FINANSIJSKI PLAN 2014. - 2016.

Veza sa Opc¢inski budzet Izvori finansiranja (BAM)
Program Projekat /mjera sef(For.skim Jore e ore Budzet Eksterni Ukubno
i (UKUPNO) izvori p
EKONOMSKI SEKTOR
P1. Podrska Mjera 1.1.1. SC 1.
razvoju sektora Uspostava “One stop 1.000 1.000 1.000 3.000 9.000 12.000
MSP shop”-a 0C1.2.
SC 1.
P1. Podrska Mjera 1.1.2. Izrada
razvoju sektora akcionog plana 0C1.2. 1.000 - - 1.000 - 1.000
MSP zaposljavanja mladih
0C 2.1.
P1. Podrska Mjera 1.1.3. Izrada SC 1.
razvoju sektora Studije razvoja 2.500 2.500 - 5.000 15.000 20.000
MSP sektora MSP 0C 1.1.
P1. Podrska Mjera 1.1.4. Izrada SC 1.
razvoju sektora programa podrike - 2.500 2.500 5.000 25.000 30.000
MSP razvoju klastera 0C 1.1.
Projekt 1.1.5.
Izgradnja centra za
P1. Podrska edukaciju, obuku, SC 1.
razvoju sektora razvoj i marketing 5.000 5.000 5.000 15.000 15.000 30.000
MSP poduzetni$tva u 0C1.1.
okviru LAG-a "Una -
Sana"
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Mjera 1.1.6.

P1. Podrska Promocija SC 1.
razvoju sektora investicijskih 5.000 5.000 5.000 15.000 25.000 40.000
MSP moguénosti Sanskog 0C1.2.
Mosta
Mjera 1.1.7. sc1
P1. Podrika Kre‘ra;‘t’:u‘;;‘;grama '
razvoju sektora et 0C1.2. 5.000 5.000 5.000 15.000 85.000 100.000
MSP dokvalifikacije u
sklopu poslovnih 0C 2.1
subjekata
Mjera 1.1.8.
Podsticanje mladih sc 1
riroisa | el |
razvoju sektora : 0C1.2. 5.000 5.000 5.000 15.000 85.000 100.000
mentorstvo sa
MSP . .
dijasporomiu 0C2.1.
saradnji sa Zavodom
za zapoSljavanje
Projekt 1.2.1.
Formiranje putne
P2. Unaprijedenje tl;flisnzkz‘ggé SC 1.
poslovne I,),v . « » 30.000 30.000 40.000 100.000 300.000 400.000
) Sejkovaca” -
infrastrukture . . . 0C1.3.
pripremni radovi na
dionicama S-4, S-5, S-
7,5-9,S5-10
. ) Projekt 1.2.2.
P2. Unaprijedenje ) SC 1. 20.000 20.000 30.000 70.000 80.000 150.000

poslovne

Izgradnja vodovodne
mreZe u okviru
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infrastrukture poslovne zone 0C 1.3.
“Sejkovada” na
dionicama S-4, S-5, S-
7,S-9,S-10
Projekt 1.2.3.
Izgradnja rasvjete u
P2. Unaprijedenje | okviru poslovne zone SC 1.
poslovne na “Sejkovaca” na 10.000 10.000 15.000 35.000 25.000 60.000
infrastrukture dionicama S-1,S-2 1 0C 1.3.
glavna prilazna
dionica
gt | S LR
poslovne 3.000 - - 3.000 7.000 10.000
infrastrukture pos‘l'(v)v'nom Zf’ffom 0C1.2.
Sejkovaca
Mjera 1.2.5. Izrada
P2. Unaprijedenje studije IZ\'IOdlleO.Stl i sc1
poslovne CBA za izgraduju : 2.500 2.500 17.500 20.000
infrastrukture tehnolosvllmg parka 0C1.1.
na podrucju Sanskog
Mosta
Projekt
P3. Podrska 1.3.1.1zgradnja
unaprijedenju sistema SC 2.
poljoprivredne I navodnjavanja - 10.000 20.000 30.000 290.000 320.000
drvopreradivacke poljoprivrednih 0C1.3.
industrije povrsina uz vodotok

rijeka Sane i Blihe
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Mjera 1.3.2.

P3. Podrska Uspostava sistema SC 2.
unaprijedenju permanentne
poljoprivredne I edukacije 0C1.3. 5.000 5.000 5.000 15.000 36.000 51.000
drvopreradivacke registriranih
industrije poljoprivrednih 0C3.7.
proizvodaca
P3. P.(?drskz'a Projekt 1.3.3. Razvoj
unaprijedenju sektora proizvodnje i 5C2.
poljoprivredne I p. . : . 4.000 4.000 4.000 12.000 108.000 120.000
. prerade ljekovitog i
drvopreradivacke e L 0oC1.1.
. " aromaticnog bilja
industrije
Projekt 1.3.4.
. Uspostava
P3. P.(?drskz'a laboratorije za SC2.
unaprijedenju ispitivanje kvaliteta
poljoprivredne I prtivan _ 0C 1.3. - 0,00 0,00 0,00 150.000 150.000
. zemljista, vode i
drvopreradivacke ) .
i . hrane u okviru SPS
industrije Y B 0C3.7.
Sanus futurum
Sanski Most
Projekt 1.3.5.
P3. Podréka Pov?carlqe st.(?pena
unaprijedenju l'lna 1.zac1(]je , SC 2.
poljoprivredne I po "f”"rg net - 5.000 10.000 15.000 95.000 110.000
drvopreradivacke pr.e ram. ene 0C 1.3.
. y proizvodnje kroz
industrije ) .
izgradnju pogona za
susenje
P3. Podrska Mjera 1.3.6. Revizija SC 2. 0,00 - - 0,00 0,00 0,00

unaprijedenju

postojecegiizrada
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poljoprivredne I novog plana poticaja 0C1.2.
drvopreradivacke poljoprivredne
industrije proizvodnje 0C3.7.
P3. Pf).dI'SkE-i Mjera 1.3.7. Izrada
unaprijedenju studije razvoja
poljoprivredne I e Tazvo) SC2. 2.000 2.000 - 4.000 16.000 20.000
L drvopreradivackog
drvopreradivacke sektora
industrije 0C1.L
P3. Podrika Mera 1.38.
.. i Prosirenje kapaciteta
unaprijedenju oljoprivredne SC2
poljoprivredne I P ].p . 15.000 20.000 25.000 60.000 90.000 150.000
. proizvodnje u
drvopreradivacke 0C 1.3
i . zatvorenom prostoru e
industrije o
- plastenici
P3. Podrska M]el,.a 1.3.9. )
i , Uvodenje revolving
unaprijedenju
L fonda za SC 2.
poljoprivredne I .. . 30.000 30.000 30.000 90.000 - 90.000
. unaprijedenje
drvopreradivacke o 0C 1.2
. y poljoprivredne L
industrije . .
proizvodnje
Projekt 1.4.1.
P4. Kreiranje Izgradnja i
turistickog postavljanje SC 2. 2.000 - - 2.000 10.000 12.000
proizvoda turisticke
signalizacije (I faza) 0C14.
P4. Kreiranje Mjera 1.4.2.
turistickog Afirmacija ruralnih - 15.000 15.000 3.000 27.000 30.000
proizvoda SC 2.

podrucja u turisticke
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svrhe 0C 14.
P4. Kreiranje Projekt 1.4.3.Sajam
turistickog obrta, turizma i SC 2. 2.000 2.000 2.000 6.000 54.000 60.000
proizvoda poljoprivrede
0C1.4.
Projekt 1.4.4.
Rekonstrukcija i
izgradnja turisticko - SC 2.
P4. Kreiranje zdravstvenog
turistickog kompleksa "Banja 0C14. 0,00 0,00 0,00 0,00 3.340.000 3.340.000
proizvoda [lidza" u svrhu
odrzivog razvitka
zdravstvenog
turizma
turisti¢kog Ly s SC 2. 3.500 - - 3.500 - 3.500
proizvoda zva’r.ucnog su\./enlra
opcine Sanski Most 0C 1.4.
Projekt 1.4.6. “Drvo
P4. Kreiranje voda” - Razvoj
turistickog turizma na vodi kroz SC2. - 10.000 12.000 22.000 138.000 160.000
proizvoda prekograni¢nu
saradnju 0C14.
Projekt 1.4.7.
P4. Kreiranje Promocija gastro
turistickog ponude kroz - 10.000 10.000 20.000 130.000 150.000
proizvoda programe
prekograni¢ne
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saradnje - Razvoj SC 2.
turizma kroz
tematske ceste 0C1.4.
UKUPNO EKONOMSKI SEKTOR 151.000 | 199.000 244.000 594.000 5.145.500 5.739.500
DRUSTVENI SEKTOR
P1.Izgradnja i Mjera 2.1.1.
.. . Uspostava
unaprijedenje Geoinformaciono SC3.
kapaciteta lokalne . & 10.000 20.000 - 30.000 170.000 200.000
: sistema u organu
uprave i : 0C2.2.
nevladinog sektora uprave Sanski Most
(GIS)
oo Mjera 2.1.2.
P1.1zgradnjai ,
. . Uvodenje e-uprave
unaprijedenje kroz elektronski 5C3.
kapaciteta lokalne . 1.500 1.500 - 3.000 7.000 10.000
} registar
uprave i o o 0C 2.2.
. administrativnih
nevladinog sektora
postupaka
P1.Izgradnjai Mjera 2.1.3.
unaprijedenje Edukacija NVO SC 3.
kapaciteta lokalne subjekata i 2.000 2.000 2.000 6.000 24.000 30.000
uprave i predstavnika MZ u 0C2.2.
nevladinog sektora oblasti PCM-a
P1.1zgradnjai Projekat 2.1.4.
unaprijedenje Uspostava standarda SC 3.
kapaciteta lokalne | 1SO 9001 za kvalitet - 0,00 0,00 0,00 20.000 20.000
uprave i usluga op¢inskog 0C2.2.
nevladinog sektora organa uprave




P1.Izgradnjai

Projekat 2.1.5. Izrada

unaprijedenje socijalne karte SC 3.
kapaciteta lokalne opéine Sanski Most 1.000 1.000 - 2.000 8.000 10.000
uprave i 0C 2.2.
nevladinog sektora
P1.1zgradnjai
unaprijedenje Mjera 2.1.6. Podrska SC 3.
kapaciteta lokalne | uspostaviirazvoju 1.500 1.500 2.000 5.000 15.000 20.000
uprave i Foruma NVO 0C2.2.
nevladinog sektora
P1.Izgradnja i M]era.l.2.1.7.-
unaprijedenie Unaprijedenje 5c3
. kapaciteta MZ kroz '
kapaciteta lokalne ) 2.500 2.500 - 5.000 35.000 40.000
, uvodenje e-uprave
uprave i L . 0C 2.2.
, (maticne i zemljisSne
nevladinog sektora .
knjige)
Projekt
2.2.1.Adaptacija
P2.Unaprijedenje | Drustvenog domau SC3
kvaliteta Zivotai | syrhu unaprijedenja | : 10.000 | 15.000 25.000 125.000 150.000
kulturno - kvaliteta javnih i 0C 2.3.
sportskih sadrzaja | kulturnih sadrzaja
P2. Unaprijedenje Projekt 2.2.2. SC 3
kvaliteta Zivota i Rekonstrukcija :
vareta mvotal : 10.000 | 10.000 . 20.000 100.000 120.000
kulturno - spotrsko - 0C 2.3
sportskih sadrzaja rekreacionog h
kompleksa DTV
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Partizan

P2. Unaprijedenje

Projekt 2.2.3.

. .. . . SC 3.
kvaliteta Zivota i Izgradnja sports.kog 0,00 i i 0,00 60.000 60.000
kulturno - terena u naselju 0C 23
sportskih sadrzaja "DOMET 2002" e
Mjera 2.2.4.
P2. Unaprijedenje Unaprijedenje 5C3
kvaliteta Zivotai | drustvene 10.000 | 10.000 | 10.000 30.000 170.000 200.000
kulturno - infrastrukture u MZ - 0C 23
sportskih sadrZzaja rekonstrukcija h
domova kulture
P2. Unaprijedenje Projekt 2.2.5.
kvaliteta Zivota i Manifestacija 5C3.
" 2.000 2.000 2.000 6.000 24.000 30.000
kulturno - Medunarodna 0C 23
sportskih sadrzaja sedmica mira" e
Mjera 2.2.6. Tehnicka
P2. Unaprijedenje podr.ske'l ! .
kvaliteta Zivota i subvencioniranje 5C3.
projekata - 20.000 20.000 40.000 40.000 80.000
kulturno - o .
. . samozapoS$ljavanja 0C 2.1.
sportskih sadrzaja ) i
mladih - razvoj
biznis ideja mladih
P2. Unaprijedenje Mjera 2.2.7.
kvaliteta Zivota i Uspostava fonda za 5C3.
podrsku projekata na 30.000 30.000 30.000 90.000 120.000 210.000
kulturno - .
. .. bazi LOD 0C 2.1.
sportskih sadrZzaja B
metodologije
SC 3. - 5.000 5.000 10.000 20.000 30.000

P2. Unaprijedenje

Projekt 2.2.8.
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kvaliteta Zivota i Medunarodna 0C 2.3.
kulturno - slikarska kolonija
sportskih sadrzaja DABAR
P2. Unaprijedenje Projekt 2.2.9. sC3.
kvaliteta Zivota i )
Jeulturno - Izgradnja Doma 20.000 30.000 40.000 90.000 370.000 460.000
. .. ZAVNOBIH-a 0C 2.3.
sportskih sadrZzaja
P2. Unaprijedenje Projekt 2'2,'10'
kvaliteta Zivota i Izgradnja 5C3.
infrastrukturnih 15.000 15.000 - 30.000 70.000 100.000
kulturno - kapaciteta gradsko 0C2.3
sportskih sadrzaja P .g & e
stadiona
P2. Unaprijedenje Projekt
kvaliteta Zivota i 2.2.11.1zgradnja 5C3.
oy 3.000 3.000 4.000 10.000 66.000 76.000
kulturno - SERC "Begina 0C 2.3
sportskih sadrZzaja glavica" h
P2. Unaprijedenje M.]era 2_'2'1?'
kvaliteta Zivota i Stipendiranje 5C3.
studenata 30.000 40.000 50.000 120.000 0,00 120.000
kulturno - _ . .
. . deficitarnih stru¢nih 0C 2.1.
sportskih sadrzaja ) )
usmjerenja
Mjera 2.3.1.
P3. Podrska 7 .
agovaranje
sektoru. kreiranja sistema SC3.
obrazovanja, strukovnog 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zdravstva | 0C 2.1.

socijalne zastite

obrazovanja u skladu
sa realnim
potrebama trzista
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rada

P3. Podrska

Projekt 2.3.2.

sektoru Izgradnja dnevnog SC 3.
obrazovanja, centra za djecu sa - 10.000 10.000 20.000 130.000 150.000
zdravstva | potrebnim 0C2.2.
socijalne zastite potrebama
Mjera
P3. Podrska 2.3.3.Ukljucenje
sektoru djece iz socijalno - SC 3.
obrazovanja, ekonomsko - 5.000 - 5.000 22.000 27.000
zdravstva | ugrozenih porodica u 0C 2.2.
socijalne zastite predskolski odgoj i
obrazovanje
P3. Podréka Projekt 2.3.4. F].E.NIX-
ova akademija
sektoru y SC 3.
) stru¢nog
obrazovanja, . ) 5.000 5.000 5.000 15.000 135.000 150.000
usavrSavanja
zdravstva | . 0C 2.2.
. Y. kadrova socijalno -
socijalne zastite
zdravstvenog sektora
P3. PodrSka Projekt 2.3.5.
sektoru Prosirenje kapaciteta 5C3.
obrazovanja, v] b - 50.000 50.000 100.000 1.100.000 1.200.000
Starackog doma
zdravstva | . _ » 0C 2.2.
o s Zlatna jesen
socijalne zaStite
P3. Podrska Pr0]elit 2'3'6_)' SC 3
sektoru Unaprijedenje ' 0,00 10.000 | 10.000 20.000 180.000 200.000
) ljudskih i tehnickih ’ ) ) ) ' )
obrazovanja, 0C 2.2.

zdravstva |

kapaciteta Djecijeg
vrti¢a "Krajiska
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socijalne zaStite

radost' zarad s
djecom s posebnim
potrebama

P3. Podrska

Projekt 2.3.7.
Unaprijedenje

sektoru kvaliteta usluga Opce 5C3.
obrazovanja, . §avp 10.000 20.000 30.000 60.000 310.000 370.000
bolnice - nabavka CT
zdravstva | i o 0C 2.2.
N . i anestezioloSkog
socijalne zaStite
aparata
Mjera 2.3.8.
P3. Podrska Poboljsanje kvaliteta SC 3.
sektoru prakti¢ne nastave
obrazovanja, kroz unaprijedenje 0C 2.1. 0,00 10.000 10.000 20.000 130.000 150.000
zdravstva | ljudskih i tehnickih
socijalne zaStite kapaciteta Srednje 0C2.2.
mjeSovite Skole
P3. PodrSka Mjera 2.3.9.Podrska
sektoru Centru za mentalno 5C3.
obrazovanja, , ) - 5.000 5.000 10.000 40.000 50.000
zdravlje u okviru
zdravstva | i i 0C 2.2.
. v Opce bolnice
socijalne zaStite
P3. Podrska Mjera 2.3.10. Izrada
sektoru lana i rjeSavanje 5C3.
obrazovanja, P : : 5.000 5.000 5.000 15.000 35.000 50.000
problema pasa
zdravstva | ) 0C 2.2.
L " lutalica
socijalne zastite
P3. Podrska Mjera 2.3.11.
sektoru Ukljutivanje SC 3. 2.500 2.500 2.500 7.500 42.500 50.000
obrazovanja, dijaspore u
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zdravstva | programe 0C 2.2.
socijalne zaStite obrazovanja
uskladenog sa
potrebama trzista
rada
P4. Institucionalna Pr.0]elft 241
i Mapiranje i izrada
saradnja sa baze podataka o 5C4.
dijasporom kao P . 2.000 3.000 - 5.000 5.000 10.000
. raseljenom
razvojnom . 0C 2.4.
komponentom stanovnistvu
Sanskog Mosta
P4. Institucionalna Mjera 2.4.2.
saradnja sa Formiranje SC 4.
dijasporom kao savjetodavnog tijela - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
razvojnom za saradnju sa 0C24.
komponentom dijasporom
P4. Institucionalna Proj elft _2'4',3'
. Organiziranje
saradnja sa SC 4.
.. poslovno -
dijasporom kao . . - 10.000 10.000 20.000 50.000 70.000
) investicionog foruma
razvojnom . 0C 2.4.
u saradnji sa
komponentom B
dijasporom
Projekt 2.4.4. Mladi
P4. Institucionalna
i za mlade-
“saradn]a sa uspostavljanje SC4.
dijasporom kao programa razmjene i 2.500 2.500 2.500 7.500 42.500 50.000
razvojnom . . 0C 2.4.
studijskih posjeta
komponentom

mladih Sanskog
Mosta i mladih u
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dijaspori
UKUPNO DRUSTVENI SEKTOR 165.500 | 351.500 335.000 852.000 3.791.000 4.643.000
OKOLISNI SEKTOR
P1. Unaprijedenje Pr(l)]eka(‘ci3:1.1. SC 2.
komunalne gracma - 50.000 - 0,00 150.000 200.000
. kanalizacione mreZe
infrastrukture O i 0C3.1.
u ulici Prvomajska
P1. Unaprijedenje Pr(I)]eka:13:1.2. SC 2.
komunalne erems 100.000 - - 100.000 100.000 200.000
, kanalizacione mreze
infrastrukture . 0C 3.1.
u naselju Mahala
Mjera 3.1.3.
P1. Unaprijedenje Uspostava sistema SC 2.
komunalne naplate parking 10.000 10.000 10.000 30.000 150.000 180.000
infrastrukture usluga na podrudju 0C 3.5.
uzeg gradskog jezgra
Projekt 3.1.4.
P1. Unaprijedenje Izgradnja SC 2.
komunalne distributivne 100.000 - - 100.000 150.000 260.000
infrastrukture vodovodne mreze 0C 3.2.
“Lukavice” - 1l faza
Projekt 3.1.5.
P1. Unaprijedenje Izgradnja SC 2.
komunalne kanalizacione mreZe - - 100.000 100.000 500.000 600.000
infrastrukture u “Zeljeznickom 0C3.1.
naselju” - I faza
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Mjera 3.1.6.

P1. Unaprijedenje Rekonstrukcija SC2.
komunalne ) y 50.000 60.000 70.000 180.000 720.000 900.000
) lokalne putne mreze
infrastrukture 0C 3.3.
uMZ
Projekt 3.1.7. SC 1.
P1. Unaprijedenje Prosirenje gradske
komunalne vodovodne mreZe u 0C 3.2. 100.000 50.000 - 150.000 305.000 455.000
infrastrukture pravcu "Banja Ilidza
- Podovi" 0C1.4.
SC 2.
P2. Integrirano Mjera 3.2.1. Izrada
upravljanje Op¢inskog plana 0C 3.4. 2.000 - - 2.000 3.000 5.000
otpadom upravljanja otpadom
0C 3.5.
Mjera 3.2.2. [zrada SC 2.
P2. Integrirano projektne
upravljanje dokumentacije za 0C 3.4. 0,00 - - 0,00 30.000 30.000
otpadom reciklazno dvoriste i
pretovarnu stanicu 0C3.5.
Projekt 3.2.3. Izrada SC 2.
P2. Integrirano Idejnog rjesenja za
upravljanje uspostavu ekoloskih 0C 3.4. 0,00 - - 0,00 5.000 5.000
otpadom otoka u uZzem
urbanom podrucdju 0C3.5
_ Projekt 3.2.4. SCz.
P2. Integrirano Nabavka specijalnih
upravljanje ) peey 0C 3.4. - - 30.000 30.000 60.000 90.000
vozila za transport
otpadom .
selektiranog otpada 0C3.5
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Mjera 3.3.1.
Uskladivanje

poljoprivredne sCz.
P3. Zastit dal izvodnj
astia voca profzvodn® ha 0C3.7. i 5.000 5.000 10.000 31.000 41.000
zemljista podrucju opcine u
skladu sa odredbama 0C1.3
Nitratne direktive
(91/676/EEZ)
Mjera 3.3.2. Izrada SC 2.
P3. Zattita voda | izvedbeno - tehnicke
' e dokumentacije za 0C 3.1. - - 30.000 30.000 170.000 200.000
zemljista vy s .
preci$¢avanje
otpadnih voda 0C3.3.
Projekt 3.3.3.
Nabavka i instalacija SCz.
P3. Zastit dal ft
astia yoda sotweraza 0C3.2. . 0,00 . 0,00 100.000 100.000
zemljista monitoring u okviru
Postrojenja za 0C3.3
preradu pitke vode
... Mjera 3.3.4. Izrada SC 2.
Ps. Zzaejnt‘lt?s‘t’:da Il opéinskog Plana i 0,00 - 0,00 5.000 5.000
) odbrane od poplava 0C3.7.
Mjera 3.3.5. Izrada
projektno - tehnicke SCz.
P3. Zastit dal dok tacij
S oxmenace 0c3.2. 50.000 - - 50.000 220.000 270.000
zemljista vodozahvata
izvorista rijeke 0C3.3
Dabar
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Mjera 3.3.6. SC 2.
Deminiranje
. poljoprivrednog 0C 1.3.
P3. Zastita vodall zemljidta u 10.000 | 10.000 | 10.000 30.000 220.000 250.000
zemljista v
podrudjima sa 0C 2.1.
potvrdenim
povratkom 0C3.7.
. SC 2.
Pe Unaprijedente | L
energetske ) . 0C 3.6. 5.000 5.000 - 10.000 30.000 40.000
ofikasnosti efl.kasnostl za zgfade
u javnom vlasnis$tvu 0C2.2.
Projekt 3.4.2. SC 2.
P4. Unaprijedenje Rekonstrukcija
energetske uli¢ne rasvjete u 0C 3.6. - 20.000 20.000 40.000 160.000 200.000
efikasnosti uZem gradskom
jezgru (I - Il zona)
SC 2.
P4. Unaprijedenje Projekt 3.4.3.
energetske Utopljavanje zgrade 0C 3.6. - 20.000 - 20.000 140.000 160.000
efikasnosti Opcine
0C 2.2.
Mjera 3.4.4. SC 2.
P4. Unaprijedenje Utopljavanje
energetske obrazovnih i 0C 3.6. - 0,00 0,00 0,00 200.000 200.000
efikasnosti zdravstvenih
ustanova 0C 2.2.
UKUPNO OKOLISNI SEKTOR 427.000 230.000 275.000 932.000 3.459.000 4.391.000
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UKUPNO PLAN 2014. -2017.

743.500

780.500

854.000

2.378.000

12.395.500

14.773.500

UCESCE U %

16,1%

83,9%

100,00%

Detaljniji pregled finansijskog plana moZete naci u slijedecoj tabeli:

indikativni plan
finansiranja.xIsx
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15. Plan razvoja organizacijskih kapaciteta i ljudskih
potencijala

Plan razvoja organizacijskih kapaciteta i ljudskih potencijala je sastavni dio operativnog dijela
integrirane strategije razvoja.

Pri planiranju razvoja organizacijskih i ljudskih kapaciteta koriste se sljede¢e koncepcije:

Kompetentno, odgovorno i svakodnevno operativho upravljanje koje omogucava
djelotvornu implementaciju strategije razvoja. Opcinska uprava, koja ima posebnu
odgovornost u osiguranju djelotvorne implementacije strategije i planova, treba blagovremeno
pripremiti i eventualno izvrsiti odgovaraju¢a organizacijska prilagodavanja. Ta prilagodavanja
mogu podrazumijevati uvodenje posebnih organizacijskih struktura za operativno upravljanje
implementacijom strategije, kao i djelomi¢nu reorganizaciju postoje¢ih opéinskih odjela i sluzbi.
Ukoliko sli¢ne strukture ve¢ postoje u okviru op¢inske uprave, iste se mogu prilagoditi kako bi
bile u stanju kontinuirano raditi na implementaciji strategije razvoja.

Kontinuirana izgradnja kapaciteta, kako osoblja op¢inske uprave tako i drugih lokalnih
sluZbenika, vodena stvarnim potrebama i izazovima provedbe strategije, na osnovu unaprijed
pripremljenog odgovarajuceg plana osposobljavanja.

Uvodenje projektnog pristupa. PoSto se strategija i planovi operativno ostvaruju
putem odgovarajuce skupine projekata, pitanje razvoja ljudskih potencijala u dobrom
dijelu se odnosi na osposobljavanje ,kriticne mase“ i stvaranje mreze lokalno raspolozivih
strunjaka za pripremu projekata i upravljanje projektnim ciklusom - prema vaZeéim
standardima EU (jer ¢e fondovi EU biti vazan izvor finansiranja razvojnih projekata, a te
standarde sve viSe primjenjuju i drugi izvori potpore).

Nacelo ravnopravnosti spolova, Sto izmedu ostalog podrazumijeva i zastupljenost
minimalno 30% drugoga spola u organizacijskim strukturama, u provedbi strategije, azuriranju
planova i strategije, u pripremi projekata i upravljanju projektnim ciklusom, u izgradnji
kapaciteta, kao i u raspodjeli uloga i odgovornosti u provedbi, finansiranju, pracenju i
ocjenjivanju realizacije strategije i projekata - neophodan je koncept i klju¢ni preduvjet za
stvarni razvoj.

Nakon usvajanja Strategije lokalnog razvoja opéine Sanski Most, Op¢inski nacelnik ¢e imenovati
Projektni tim ¢iji ¢e osnovni zadatak biti priprema, izrada, implementacija i evaluacija projektnih
prijedloga obuhvaéenih strategijom, a koji ¢e se implementirati uz finansijsku podrSku Op¢ine,
viSih nivoa vlasti, medunarodnih donatora, privrednika i lokalne zajednice. Projektni tim ce
funkcionirati na bazi zajedni¢kog rada predstavnika svih Opc¢inskih sluzbi i relevantnih
predstavnika javnih preduzeca i ustanova, te nevladinih organizacija u zavisnosti od prirode

projektnog zadatka. Osnovni zadaci Projektnog tima su:

promocija strategije i prioriteta (unutar opcéinske uprave, unutar lokalne zajednice, prema
najvaznijim potencijalnim partnerima i sufinancijerima izvan op¢ine);

razrada projektnih zadataka, prema dinamici pripreme projekata za realizaciju

priprema specificnih projektnih prijedloga, u saradnji s relevantnim op¢inskim odjeljenjima.
Ovdje je bitno imati na umu da je uloga jedinice za upravljanje razvojem u pripremi
projekata viSe na tehnickom dijelu, u skladu sa specificnim zahtijevima pojedina¢nih
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finansijera, dok je suStinski doprinos relevantnih odjeljenja ili sluZbi od klju¢nog znacaja
obzirom da osoblje jedinice nece uvijek poznavati tematiku svakog od projekata;

pokretanje projekata (izbor odgovaraju¢eg modaliteta angaZiranja implementatora i
modaliteta financiranja, priprema podloga, ugovaranje);

koordinacija izrade financijske konstrukcije za realizaciju strategije/projekata;

koordinacija projekata i aktivnosti implementatora;

izrada sustava za pracenje i ocjenjivanje ostvarenja strategije, stalna primjena i usavrsavanje
sustava;

priprema izvjeStaja o realizaciji strategije za nacelnika, partnersku grupu, skupStinu
opcine...,, sa preporukama za poboljSanje implementacije;

azuriranje strategije (iz godisSnje i viSegodisnje perspektive).

Za uspjesnu realizaciju razvojnog plana potrebno je prilagoditi postojece ili uspostaviti nove
organizacione strukture i obezbijediti odgovarajuce ljudske kapacitete. Klju¢ni operativni
kapaciteti za upravljanje razvojem (Opcinska sluzba za razvoj, poduzetniStvo i resurse i
Projektni tim) moraju biti uskladeni. Zadatak tog kapaciteta je svakodnevno staranje o realizaciji
strategije kao cjeline i svakog projekta pojedinacno, koordinacija svih aktivnosti i aktera od
promocije, pripreme projekata, izvodenja, praCenja , izvjeStavanja do iniciranja azuriranja
strategije.

Kljuc¢ni akteri u implementaciji strategije razvoja su:

 Op¢insko vijece,

e Op¢inski nacelnik,

 Op¢inski razvojni tim,

e Op¢inska sluzba za razvoj, poduzetniStvo i resurse,

 Op¢inska sluzba za prostorno uredenje, gradenje i stambene poslove,

e Op¢inska sluzba za op¢u upravu i drustvene djelatnosti,

 Op¢inska sluzba za finansije, trezor i zajednicke poslove,

 Opcinske institucije i organizacije (Komunalna preduzeca, institucije za kulturu, $kole, centar
za socijalni rad, zdravstene ustanove, zadruge i poslovna udruZenja),

« Specijalizovane obrazovne, istrazivacke i konsultantske organizacije,

« Lokalne nevladine i sportske organizacije i udruZenja,

e Resorna ministarstva i agencije.

Koraci u uspostavljanju organizacionih i ljudskih kapaciteta za sprovodenje strategije su:

¢ Analiza stanja funkcija, procesa, aktera i uloga u upravljanju lokalnim razvojem,
ukljucujuci:

a) Pregled minimalnih funkcija upravljanja lokalnim razvojem i

b) Pregled procesa, aktera i uloga u planiranju, sprovodenju, pracenju i vrednovanju
lokalnih razvojnih strategija,

Poredenjem trenutno raspolozivih kapaciteta sa kapacitetima potrebnim za implementaciju
strategije se dolazi do definisanja potrebnih intervencija u razvoju ljudskih resursa i struktura,
kako bi se stvorio kapacitet dovoljan za vodenje implementacije strategije.

¢ Odlucivanje o upravljanju razvojem/strategijom, ukljucujuéi:

a) Plan unapredenja funkcije upravljanja lokalnim razvojem, definiSe se na osnovu
rezultata navedenih analiza,

b) Odabrati modalitet organizovanja kapaciteta za implementaciju strategije, gdje je
jedno od mogucih rjeSenja jedinica za upravljanje razvojem,
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c) Pripremiti i usvojiti izmjene i dopune pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u opc¢inskoj administrativnoj sluzbi prema odabranom
modalitetu organizovanja Kkapaciteta za implementaciju strategije, ukljucujuéi
definisanje medusobnih odnosa svih aktera unutar lokalne uprave,

 Faza izbora kadrova i obucavanja

a) Kadrovsko popunjavanje jedinice adekvatnim profilom i brojem izvrSilaca uz
definisanje ostalih aktera koji direktno ili indirektno ucestvuju u procesu lokalnog
razvoja,

b) Sprovodenje odgovaraju¢ih obuka za kadrove koji ¢e biti akteri procesa upravljanja
razvojem na definisani nacin (mjerenje zadovoljstva Korisnika javnim uslugama,
upravljanje  projektnim ciklusom i KkoriStenje donatorskih fontova, modaliteti
finansiranja razvojnih projekata, upravljanje lokalnim razvojem i uspostavljanje
kapaciteta za upravljanje razvojem)

» Sprovodenje strategije

a) ZaduZeni kadrovi za sprovodenje strategije i upravljanje razvojem se angaZuju na
realizaciji, u skladu sa usaglasenom podjelom zadataka i odgovornosti,

b) kadrovi vrSe pracenje realizacije, analizu rezultata i aZuriranje planova.

16. Pracenje, ocjenjivanje i azuriranje strategije razvoja

Pracenje i vrednovanje (monitoring i evaluacija) ostvarivanja strategije omogucéavaju mjerenje
stepena ostvarenja postavljenih ciljeva, daju¢i takode moguc¢nost za preduzimanje
pravovremenih mjera u cilju eventualnih korekcija, te ocjenjivanje sveukupne uspjeSnosti
realizacije strategije. Praenje podrazumjeva sistem prikupljanja i obrade podataka u svrhu
uporedivanja postignutih rezultata sa planiranim. Vrednovanje je zasnovano na nalazima
pracenja i daje sveukupnu ocjenu ostvarenja postavljenih ciljeva. Da bismo upravljali
implementacijom strategije, kao i implementacijom projekata, moramo biti u mogu¢nosti da
mjerimo stepen ostvarenja definisanih ciljeva i rezultata u odredenom vremenskom periodu, za
Sta nam sluZe objektivno provjerljivi indikatori.

PredloZzeni najvazniji okvirni indikatori za monitoring i evaluaciju realizacije strategije razvoja
su:

« Rast privrednih investicija na podrucju op¢ine,

¢ Broj novih radnih mjesta u privredi (pratiti vezu sa stanjem nezaposlenosti),
« Rast dobiti preduzeca,

« Rast broja poslovnih subjekata na 1000 stanovnika,

 Rast prosjecne plate,

 Rast prirodnog prirastaja stanovnistva,

« Rast udjela obrazovanog stanovnistva (sa srednjim i visokim obrazovanjem),
« Rast pokrivenosti teritorije i stanovni$tva komunalnim uslugama,

 Rast zadovoljstva gradana ukupnim kvalitetom Zivota.

Ukoliko su ciljevi i indikatori u strategiji definisani primjenom SMART pravila, treba pratiti
stepen njihovog ostvarenja. Pracenje se dakle vrSi na osnovu definisanih projektnih i
programskih indikatora i plana implementacije. Uspostavljeni mehanizmi za pracenje realizacije
strategije razvoja ¢e pracenjem definisanih indikatora kontrolisati ostvarenje ciljeva, tako Sto ¢e
prikupljati i analizirati podatke potrebne za njihovo dokazivanje.
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Pracenje treba uskladiti sa ciklusom pripreme polugodisnjih i godi$njih izvjeStaja od strane
odgovarajucih statistickih i drugih institucija (statisticki zavodi, APIF/AFIP, itd). Podloge za
vrednovanje priprema jedinica za upravljanje razvojem ili drugi zaduZeni organizacioni dio, na
osnovu nalaza godiSnjeg pracenja. Drugu osnovu predstavljaju indikatori koji su definisani u
toku procesa planiranja. Ukoliko za to postoje potrebna sredstva, uputno je posao vrednovanja
povjeriti kompetentnoj spoljnoj ili lokalnoj organizaciji, koja ima potrebne reference.

Veoma je vaZzno da se od pocetka posao na prikupljanju, obradi i analizi podataka ne tretira kao
jednokratan, ve¢ da se sistemski zasnuje. To znaci da se postavi tako da se:

« kreiraju odgovarajuce baze podataka, koje ¢e se relativno lako godisnje aZurirati,

e redovno godisnje izvode odgovaraju¢a direktna ispitivanja grupa aktera/korisnika usluga,
prema standardizovanoj metodologiji i instrumentima, kako bi se mogle pratiti promjene i
napredak,

e koristi za pracenje (godiSnje) i vrednovanje (nakon 3 godine) ostvarivanja strategije i
razvojnih planova.

Neophodno je koriStenje odgovarajuéih uredenih baza podataka, koje se aZuriraju makar jednom
godisnje, kad su raspoloZive odgovarajuce statistike. Preporucuje se formiranje sljedec¢ih baza
sekundarnih podataka:

» Baza demografskih podataka,

» Baza podataka o trzistu rada,

» Baza podataka za socijalne javne usluge,

e Baza podataka za infrastrukturu i komunalne javne usluge,

» Baza podataka lokalne privrede,

» Baza podataka o stanju Zivotne sredine.

Prema miPRO metodologiji aktivnosti praenja, vrednovanja i azuriranja pojedinih dijelova
strategije se vr$e u odredenim vremenskim periodima, datim u narednoj tabeli.

Pracenje realizacije programa

(projekata, mjera) Godisnje

Nakon 3 godine za sektorske planove, a nakon 5

Kontrolno vrednovanje . ..
godina za strategiju

Djelimi¢no nakon 3 godine, a kompletno nakon 5

Azuriranje sektorskih planova :
godina

Djelimi¢no nakon 5 godina, a kompletno nakon 10

Azuriranje strategije .
) g1 godina

Nakon 5 godina za sektorske planove, a nakon 10

Finalno vrednovanje : .
godina za strategiju

Strategija je fleksibilan instrument koji treba redovno aZurirati radi prilagodavanja promjenama
u okruZenju. Preispitivanje i aZzuriranje komponenti strategije izvodi se selektivno, tako da se
obi¢no vizija razvoja i strateSki ciljevi ne mijenjaju tokom odabranog strateskog perioda,
sektorski planovi se preispituju i po potrebi revidiraju, kao i ostale komponente.
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U sljedecoj tabeli data je okvirni podsjetnik sa kalendarom za godiSnje aZuriranje strategije

razvoja:

. v Pra.t.imo i pgbli}(ujemo odabrar}e ekonomske i y . Za ovaj posao vrlo je
Socio- socijalne indikatore i vaZne trendove Pocetak u apr1lu. vasno razraditi
ekot}omska (demogra_f_ski, trziste _rada, ekonomski (kad? su obr.adem proceduru i usaglasiti
analiza poll;alzl{:;\tel]l po -granl;flmall Vrdstama poslovnih 5‘&5&‘?;; lzla razmjenu podataka sa

, , subjekata, stanje poljoprivrede...). ; ;
(radi se u bitno ) JePOuop ) godinu), zavrsetak izvorima podataka
om0 ; % ani 3 - ey . Zavod za zaposljavanje
skraéenoj v/ Stanje poslovnog okruZenja moZemo pratiti (publikovanije) u g PO P X ’
verziji) putem standardizovanog anketiranja ili fokus junu on , Foreska
grupe. uprava...)
v" Vrednujemo u Kkojoj su mjeri ostvareni i da li
su jo$ validni. Ako ostvarenja nisu blizu
ocCekivanih, analiziramo uzroke i, po potrebi,
Revizija interveniSemo u aktivnostima (projektima)
sektorskih i/ili u samim ciljevima.
ciljeva v' Reviziju izvodimo na osnovu praéenja Juni-juli Dobro je da se za
realizacije programa i projekata, s jedne reviziju operativnih
strane, i uocenih bitnih promjena u ciljeva i projekata
okolnostima. iskoristimo potencijal
Partnerske grupe
Vrs$imo na osnovu:
v’ Iskustva ste¢enog kroz realizaciju projekata
Revizija v . . : .
. Rezultata i preporuka realizovanih projekata August-septembar
projekata
v" UocCenih promjena i novih potreba
v/ Revidiranih operativnih ciljeva.
v' Utvrdujemo prioritete za narednu godinu

. v' Revidiramo/kompletiramo projektne
Godisnji formulare / projektne zadatke za prioritetne Azuriran plan od druge
operativni pla i . .
irﬁ?)ll-enll‘;r:tgcijlé projekte Septembar- polovine oktobra ide na
sa projektnim v Pravimo i usaglasavamo finansijski plan oktobar ]avkr)ludrvaspravu, zajedno

. tom.
formularima sa budzetom

Kompletiramo plan implementacije i
uskladujemo finansijski plan za sljedecu
godinu sa op¢inskim budZetom

Pracenje i
vrednovanje
realizovanih i
tekucih
projekata

Izvodimo na osnovu:

v
v

Plana implementacije

Razradenih projektnih formulara / projektnih
zadataka (oc¢ekivanih rezultata)

IzvjeStaja o realizaciji projekata (projektne
dokumentacije)

Pokazatelja o ostvarenim efektima (npr.
podaci o uvozu i izvozu, podaci Zavoda za
zaposljavanje...)

Pratimo prema
dinamici
realizacije
projekata i
izvjestavanja.

Vrednujemo
(dajemo ocjenu
ostvarenja i
analiziramo
razloge) u prvoj
polovini marta.

O rezultatima praéenja i
vrednovanja
izvjeStavamo Partnersku
grupu, nacelnika i
opcinsko vijece, u sklopu
godiSnjeg izvjestaja o
radu.
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